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Sintesis

La presente tesis doctoral cuyo titulo es: “Estrategia para el perfeccionamiento de la gestion del
proceso formativo en el primer afio de las Carreras de Ciencias Técnicas”, es el resultado de mas de
tres cursos académicos en el perfeccionamiento de la gestidon proceso formativo en el primer afo de

la Carrera de Ingenieria Mecanica.

La estrategia propuesta tiene el propdsito de establecer las bases para el perfeccionamiento
sistematico de la gestion del proceso formativo que se realiza en el primer afio de las carreras de
Ciencias Técnicas, contribuyendo a encontrar vias mas efectivas y factibles mediante las cuales el
afo pueda mejorar su funcionamiento y se realice una mayor contribucién a la formacién integral de
los futuros profesionales, tomando como fundamento los presupuestos tedricos del Enfoque
Sistémico como método general para el analisis del afio académico como sistema, los referentes
tedricos de la gestion aplicados a las Instituciones de Educacién Superior y las concepciones y
herramientas de la Investigacion-Accibn como recurso metodolégico para la aplicacion de la

estrategia.

Dentro de la tesis se realiza un analisis de la gestion del proceso formativo en el afio académico
como parte de la gestién en los Centros de Educacién Superior, identificandose sus particularidades y
regularidades, ademas como resultado de la aplicacion del enfoque sistémico al analisis del ano
académico se logra hacer transparente los elementos, subsistemas, procesos y relaciones que lo
conforman como sistema. En particular en la estrategia disefiada como parte de la metodologia para
su aplicacién se incluyen un conjunto de tareas a realizar por el colectivo de afio, las dimensiones,
etapas y ciclos de trabajo necesarios para lograr el perfeccionamiento sistematico del proceso

formativo que se desarrolla en el primer afio de las carreras de Ciencias Técnicas.

Por otra parte durante el proceso de investigacion para la validacién de la estrategia se aplica el
criterio de expertos para la valoracion de algunos de los componentes de la estrategia, procesada
mediante el método Delphy y se valida la eficacia y factibilidad de la estrategia propuesta mediante su
aplicacion durante tres cursos en el primer afio de la Carrera de Ingenieria Mecanica evidenciandose

los resultados obtenidos a partir de la triangulacion de diferentes fuentes.

La estructura de esta tesis consta de introduccion, tres capitulos que recogen el contenido
fundamental de la tesis: presupuestos tedricos, metodologia de trabajo aplicada en la investigacion,
resultados obtenidos y su valoracién, conclusiones, recomendaciones, bibliografia referenciada y

anexos.
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Capitulo |

La gestion del proceso formativo en el aio académico como parte de la gestidon en

los centros de educacion superior
1.1 Las instituciones de Educaciéon Superior como objeto de administracion o gestion.

El desarrollo alcanzado en el estudio de la teoria administrativa permite en los tiempos modernos
considerar la administracion como una ciencia de caracter universal, presente en cualquier
organizacion social donde se realicen esfuerzos humanos para unir a personas de diversos

conocimientos y habilidades.

Debido al constante incremento en la complejidad de administrar, la autora considera oportuno
analizar algunos aspectos del desarrollo histérico de la administracién y la dialéctica de su
desarrollo en el entorno social; de forma tal que sirva de soporte tedrico al analisis de esta

problematica en el entorno universitario.

La necesidad de administrar esta asociada al desarrollo de las Formaciones Econémico- Sociales,
sobre todo, a la transformacion del proceso de trabajo en un proceso social, que requirié formas
elementales de organizacién. “Todo trabajo directamente social o colectivo en gran escala,
requiere en mayor o menor medida una direccidn que establezca un enlace arménico entre las
diversas actividades individuales y ejecute funciones generales que brotan de los movimientos del
organismo productivo total, a diferencia de los que realizaban los érganos individuales. Un

violinista soélo se dirige el mismo, pero una orquesta necesita un director” (C. Marx :173 ).

En la literatura analizada Brigas Linares (1999), E. Azopardo (2002), B Trista (2001), se evidencian
diferentes etapas en el desarrollo del pensamiento administrativo las que se centran en cuatro

etapas fundamentales:

Una primera anterior al siglo XVIIl, condicionada por los aportes de los grandes imperios de la
antigiiedad: Egipto, China, Roma, en cuyas ideas se encuentra la génesis de varias tendencias de
la direccion, en particular el Imperio Romano alcanzé una organizacion y eficiencia tal, que nunca
antes se habia conocido; a ellos debemos los términos gestion, direccién y administracion que tan
confusos resultan hoy en dia, hasta la época medieval con los aportes de la Iglesia Catdlica y el
pensamiento de Maquiavelo, etapa caracterizada por el paso de la cooperacién a la division del
trabajo, estructura lineal funcional, servicios bancarios y los aportes de Maquiavelo a la formas de

dominacion.

Una segunda enmarcada en los siglos XVIIl y XIX, partiendo de los cambios originados a partir de
la Revolucion Industrial del siglo XVIII, los que van a propiciar la aparicion de la administracion

como esfera relativamente independiente de la actividad del hombre y el surgimiento de distintos
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conceptos, principios y teorias sobre el proceso administrativo que se fueron consolidando durante
el siglo XIX, caracterizada por: escuela clasica, normacion, contabilidad, la concentralizacién y

centralizacion, el control de la calidad y la finanzas.

La época moderna (siglo XX) periodo en que, como resultado de los cambios socioeconomicos
aparecen una serie de corrientes tedricas en varios campos de la actividad humana en la que
sobresalid la relacionada con la administracion empresarial e institucional destacandose los
aportes de Frederick W. Taylor(1856-1915), considerado el fundador de la Moderna Teoria
General de la administracion (Administracién Cientifica), Henry Fayol (1841-1925) reconocido
como uno de los principales exponentes de la teoria clasica de la administracion, Elton Mayo,
quién aporto la sicologia y el concepto de desarrollo de grupo dandole a esta ciencia sentido

social, Teoria de los Recursos Humanos, la cultura organizacional.

Ulteriormente surgen otros enfoques (finales del siglo XX e inicios del siglo XXI): La teoria de los
sistemas sociales, Calidad Total, el enfoque de la teoria de la direccion, el enfoque de
contingencia, el enfoque de los papeles o roles administrativos (Mintzberg), el modelo de las 7S de
Mackinsey y otros mas, en lo que P. Drucker (1993) habia avizorado como “la actividad

revolucionaria de las ciencias de la direccion”.

Un acercamiento a esta cuestion ha permitido conocer que muy vinculado al término de
administracion desde la década de los afios 50 del pasado siglo XX se comienza a introducir el
término “gestion” por Peter Drucker (1954), sin que los especialistas hayan alcanzado unanimidad
alrededor de cual término es el mas adecuado para referirse a la administracion en las
organizaciones. Por consiguiente, resulta comun encontrar que sea designada como direccion,
administracion, gestién e incluso gerencia sin que se logre establecer diferencias significativas en

su contenido.

El término gestion es muy utilizado no sélo en el ambiente empresarial, sino también en otra areas
del quehacer humano, suele estar impregnado de una dimension dinamica y acompafado de
cierto referente que lo especifica y complementa: gestién de los recursos humanos, gestion de la

docencia, gestion econdmica, gestion del conocimiento.

En un sentido amplio, por gestion se ha interpretado el proceso de hacer diligencias para el logro
de algo, no quedando claro su matiz analitico y reflexivo. En su sentido estrecho autores como
Bringas, (1997), Badawy (1995), G. Ponjuan (2002), B. Alhama y otros (2001), definen la gestién
como un proceso que comprende varias actividades y tareas (funciones): planificacion,

organizacion, direccién y control orientadas a un fin.

Por el contenido de esta tesis se acepta la definicion dada por N. Arrechaleta (1999:78)

“La gestion constituye un proceso de trabajo cuya esencia esta dada por la accién consciente que
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ejercen unos hombres sobre otros con el propdsito de obtener un resultado relevante para la
propia instituciéon y la sociedad; contentiva ademas de un criterio de racionalidad institucional,

acorde a las condiciones econdmicas-sociales existentes”.

En esta definicién se resalta el caracter de la gestion como proceso de trabajo entendido esto
como “la utilizaciéon combinada del objeto, los medios y el propio trabajo, dispuesto en forma tal
que se ejecuten consecutivamente operaciones conducentes a la obtencién de un resultado final.”
(C. Marx,1973: ). Ademas, la esencia de la gestiébn dada en las relaciones conscientes entre las
personas encaminadas a un fin relevante tanto para el interior de la organizacion como para el
exterior, la sociedad y la necesidad de que la gestion tiene que ser vista y ajustarse de acuerdo a
las condiciones del entorno. Aspecto de singular importancia si se trata del desarrollo del proceso

formativo en una organizacion educacional.

La gestién se evidencia como un campo especifico de la actividad humana y como tal se ejecuta a
través de un conjunto de acciones u operaciones que con independencia de las especificidades
del objeto administrado, exigen un orden, un método y deben ser concebidas y ejecutadas a partir
de determinada ldgica, formando parte de un ciclo denominado ciclo funcional de la gestion,

representado en la Figura N° 1.

Dentro de este ciclo funcional se mueven diferentes componentes conocidos como funciones de la
gestion: planificar, organizar, dirigir o regular y controlar y evaluar, que diferentes autores como G.
Ponjuan (2002), B. Trista (1999), Tavera (1994), coinciden en definir como:

Controlary
Evaluar.

Organizar

Regular

Diriair .

Fuente: Pénjuan G., 2002: 57, Gestion de informacion en las organizaciones.
Figura N° 1: Ciclo Funcional de la gestion
Planificar: es el proceso de establecer objetivos con el fin de alcanzar determinados resultados,
asi como, identificar las acciones necesarias para alcanzarlos. Dentro de este concepto se

contemplan un conjunto de decisiones o una seleccion de alternativas para el logro de tales



resultados, especificando ademas, cuando y cémo puede lograrse y quienes asumiran su

consecucion .

Organizar: es el proceso de dividir el trabajo a realizar y de coordinar el logro de resultados que
tienen un propésito comun. Organizar es la quimica de la organizacion donde se mezclan todos los
elementos que interactian entre si a fin de obtener los resultados esperados. Es el acto de
combinar habilidades, posibilidades técnicas, experiencias, recursos y todos los elementos que
podrian convertirse en resultados. Esta funcion se concreta en un conjunto de sistemas y

subsistemas .

Dirigir : es el proceso de conducir y coordinar los esfuerzos laborales de las personas que
integran una organizacion, ayudandolos a desarrollar tareas relevantes dentro de ella. La direccion
es la funcién mediante la cual se ponen en marcha las actividades programadas. Comprende el
compromiso de alcanzar un objetivo mediante el liderazgo de un grupo. La direccion ejerce una
influencia notable en las personas para que trabajen voluntaria y entusiastamente para el logro de
las metas colectivas de equipos y de la organizacion en su conjunto . También la literatura la

refiere como mando.

Controlar y Evaluar: es el proceso de supervisar las actividades y resultados, comparandolos con
los objetivos y tomando las acciones correctivas, si son necesarias. Para ellos se compara el
desempeno con metas y planes, se muestran las desviaciones, se ayuda a asegurar el logro de los

planes .

El analisis efectuado evidencia que el proceso administrativo es un sistema integral, donde todas
las funciones se encuentran relacionadas entre si constituyendo en su dinamica un ciclo
administrativo, que al repetirse en funcién de un mejoramiento pasan en su ejecucién a un nivel

superior, respondiendo a la llamada espiral de desarrollo.

Algunos autores consideran que los principios que se han desarrollado en las ultimas décadas
sobre la gestién de las empresas pueden resultar un referente adecuado para aplicarlo en las
corporaciones universitarias. Sin embargo otros consideran riesgoso adoptar enfoques
empresariales en el sector universitario (B. Sander,1996) constituyendo éste un aspecto muy

debatido en la actualidad.

La investigadora considera que aunque los elementos tedricos generales que aporta la teoria de la
administracion vienen del ambito empresarial, en el caso de las instituciones universitarias a pesar
de que se hable de una carencia de una teoria administrativa consolidada de gestién universitaria,
no significa que no se pueda a partir de un determinado marco referencial que tenga en cuenta el

caracter singular y complejo de este tipo de institucion, poder identificar un determinado enfoque
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de gestién aplicable a éstas como resultado de todo un proceso historico de construccion

institucional.

Los estudios realizados acerca de la tematica, evidencian que diferentes autores B. Trista (2001),
N. Arrechavaleta (1999), J. Pernett (2000), A. Borrero (1973) coinciden en plantear que en las
Instituciones de Educacion Superior (IES) el desarrollo de la gestidon ha estado condicionado, entre

otros factores por:

e EI crecimiento de la escala de actividad de estas instituciones, que incrementd

significativamente la complejidad de su gestion.

e EIl vertiginoso aumento de los costos de la Educacién Superior, la significativa reduccion
presupuestaria y el financiamiento, dependientes fundamentalmente del mercado o de la
evaluacion institucional, han influido en la busqueda de una mayor racionalidad de los

procesos que se desarrollan en estas instituciones.

e El desarrollo de la teoria administrativa ha contribuido a entender la necesidad de la sinergia

institucional.

e La necesidad de que estas instituciones se vinculen cada vez mas con las exigencias del
desarrollo socioeconémico de cada pais, que reclama profesionales capaces de resolver

eficientemente las necesidades del presente y el futuro.

e La aparicidn de una necesaria integracién del trabajo docente-educativo, extensionista y
cientifico (interdisciplinariedad, transdisciplinariedad) y su proyeccion institucional como trabajo

cooperativo.

La aparicion de estas condiciones han dimensionado aun mas el papel de la gestién en los
procesos que se desarrollan en la universidad. Surgiendo asi la necesidad de una gestion
universitaria concebida como “Operar y desarrollar eficientemente la docencia, la investigacion y la
extensién, asi como los recursos humanos y fisicos vinculados con los mismos , con el fin de

lograr resultados definidos como relevantes para la institucion y la sociedad” (B. Trista,1999:8).

Asi las funciones generales del ciclo funcional de la gestion (CFG), planeacion, organizacion,
regulacién y control se integran al proceso de trabajo institucional entendido este “como la
sucesion de operaciones que se proyectan y realizan a escala institucional (por tanto con la
participacion de todos los componentes institucionales) en periodos de tiempo dados orientados a
la obtencién de un resultado o producto académico, con determinada relevancia social” (N.
Arrechavaleta, 1999: 75).

En tal sentido se argumenta que el proceso de trabajo institucional abarca operaciones como:

identificacion de la demanda, disefio del perfil del egresado, la determinacién de los volumenes de
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matricula e ingreso, el disefio del modelo de ensefianza aprendizaje, el disefo, ejecuciéon y
evaluacion de los curriculos, la organizacion del proceso (elaboracién de horarios de actividades
docentes, distribucién de la carga docente y del espacio fisico), el aseguramiento financiero,

material y metodoldgico, el control y la evaluacion.

En la década de los 80, particularmente a partir del cambio en el rol de las IES por la presencia de
los factores anteriormente analizados, se empieza a incorporar y a difundir el término “gestién”
asociado al contexto académico convirtiéndose en la forma de expresion de la voluntad politica

real de la direccion universitaria para la consecucion de sus objetivos.

Es preciso tener presente que la gestidon universitaria por su caracter complejo, al ser la
universidad una entidad cultural y cientifica requiere la aplicaciéon de normas especiales, y cuando
no particulares que no se pueden encontrar todas en los canones elaborados, por ejemplo, para la
administracion de empresas (B. Tunnerman, 1996), lo que puede fundamentarse a partir de un
conjunto de particularidades que como regularidad se identificaron de los estudios realizados por
B. Tunnerman (1996), A. Borrero (1993), N. Arrechavaleta, (1999), B. Trista (1999), entre las que

se destacan:

e El grado de ambigliedad y generalidad en la formulacion de los objetivos; provoca que aunque
estos por lo general estan declarados en sus principales documentos, pueden ser interpretados
de manera muy diversa por las personas que directa o indirectamente intervienen en el proceso

formativo.

e La autoridad difusa; la concepcidn tradicional de administracion se basa en un nivel jerarquico
de superiores e inferiores, donde los primeros al tener mas autoridad que los segundos pueden
orientar, controlar y coordinar las actividades. Pero en las IES, donde tiene gran significacion el
peso de los conocimientos especializados en toda la actividad institucional , se condiciona la
existencia de la autoridad profesional como otra base de jerarquia y autoridad, la cual es

otorgada a los profesores dandole la posibilidad de jugar un rol importante en el producto final.

e Las caracteristicas singulares de la actividad laboral; en la actualidad con frecuencia se alude
a la necesidad de la utilizacion en la universidad de esquemas de trabajo cooperados, la
realidad es que por lo general el trabajo se hace de forma individual, lo que dificulta la
implantacién de paradigmas tradicionales de organizacion del trabajo. Ademas de la dificultad

para definir, controlar y evaluar normas de comportamiento correctas al trabajo docente.

A pesar de estas condiciones surgen una serie de paradigmas para la gestion en las universidades
que son los que van a marcar el funcionamiento universitario hasta la actualidad. Comenzando por
los paradigmas clasicos, entre los que se pueden considerar (B. Trista, 1999, Bennor Sander,
1996, E. Arzopardo,2001):
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Paradigmas de gestion universitaria

e La autonomia universitaria dado por el surgimiento de las universidades como asociaciones

libres independientes de los poderes sociales de la época.

o Libertad académica, sus profesores tienen absoluta libertad para realizar el trabajo y son
capaces de autodirigirse hacia metas definidas autébnomamente, para la generacion y difusion

del conocimiento.

e Caracter colegiado y légica de integracion institucional, el funcionamiento de la institucion se
basa en un modelo corporativo, donde los directivos académicos juegan un rol mas bien
representativo que de orientacion, donde la integracion universitaria no depende de una
direccién jerarquica, sino de la comunidad de intereses entre profesores y estudiantes, y

mediante procesos colegiados de decision.

e FEl paradigma societal, nuevo paradigma sobre la misién universitaria que surge con el cambio
de contexto y las nuevas exigencias a la gestion universitaria para lograr una mejor adaptacion

de sus egresados a las distintas esferas de la vida social.

Durante el transcurso del siglo XX, como resultado de la marcada competencia por mercados
globalizados y de la ideologia neoliberal, los déficit fiscales, la exigencia para la disminucién del
gasto publico, motivan una crisis de desconfianza en el funcionamiento societal de las

actividades académicas de las IES.

Se origina asi la necesidad de nuevos modelos de gestidén que pudieran satisfacer los nuevos
requerimientos de funcionamiento, los que han estado fluctuando entre los modelos burocraticos
en los que se manifiesta una fuerte inclinacién hacia la regularizacién de la actividad institucional o
modelos gerenciales orientados hacia el traslado de los modelos de la industria y el mercado a la
actividad académica que enfatizan el papel de los gerentes en el desempeno y resultados

institucionales.

En 1969 el Instituto de Planeamiento Educativo de la UNESCO realizé una encuesta entre 80
universidades de 50 paises en los que se constatdé que en un cuarto de estas no existia forma de
planificacién alguna, y en otros era rudimentaria, todo lo cual habia causado un distanciamiento
entre las actividades universitarias y las necesidades reales de formacion profesional.
(O.Gonzalez, 1992)

Es asi que en los afios 70 comienzan a utilizarse distintas concepciones y técnicas orientadas a
perfeccionar el planeamiento universitario, que segun lo expresado por B. Trista, (1999) aunque
tuvieron un impacto notable en la cultura institucional, resultaron poco significativas para su

desarrollo real.
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Ya en la década de los 80, se implementan los programas de evaluacion institucional los que han
tenido una cierta repercusion sobre el comportamiento institucional, pero siempre con una fuerte

resistencia de las universidades por su antagonismo con el paradigma de autonomia universitaria.

En los 90 surge en la gestidén universitaria una marcada inclinacion a la utilizacién de nuevas
orientaciones administrativas como la Planificaciéon Estratégica, Gestion de Procesos,

Administracién por Obijetivos, la Calidad Total, la Reingenieria, entre otros.

Aunque cada una de éstos tienen elementos valiosos, a criterio de la autora se ha dificultado la
integracién de estos elementos en un modelo general de gestiéon universitaria lo que pudiera

obedecer a que:

e El proceso académico por lo general ha sido mas bien reproductivo y el trabajo que se realiza
poco cooperativo. (B. Trista, 1999). Sin embargo, cada vez mas se pone de manifiesto que los

resultados por una institucién son frutos de un trabajo multidisciplinario. (Tunnerman, 1996).

¢ Un fuerte tradicionalismo, la existencia de modelos de gestidon obsoletos y alejados de las
exigencias actuales, la inflexibilidad e incluso, en ciertos casos la carencia de transparencia

administrativa (Yarzabal, 1999).

e La insuficiente cultura administrativa de los directivos académicos (J. Pernett, 2000), los que
por lo general poseen buen nivel cientifico docente, pero las habilidades y la cultura

administrativas no son amplias, comparadas con los directivos de otras esferas.

A lo que resulta oportuno anadir, la no vision del caracter de sistema de la universidad, de los
disimiles y complejos procesos que en ella se desarrollan, sus particularidades y el manejo de las

estructuras de poder existentes.

Las transformaciones ocurridas en las instituciones en el plano general, también se han reflejado

de alguna manera en el caso de las universidades cubanas con determinadas particularidades.
1.1.1 Lagestion en los Centros de Educacién Superior en Cuba.

Considerando lo planteado por V. Alegret (1983), A. Ortiz y C. Alvarez de Zayas (1995) quienes
definen etapas o periodos en el desarrollo de la educacion superior cubana, desde la perspectiva
de momentos claves en la evolucion de estas instituciones y de los procesos que en ella se
desarrollan; y los resultados del andlisis de la encuesta aplicada a un grupo de especialistas
(Anexo 1) y el estudio de diferentes documentos, se analizan estas etapas evolutivas, en cuanto a

la gestion en las instituciones de educacién superior cubana.

Primera etapa (1962-1980).

18



Etapa de fundamentacién, estructuracién y organizacion de los cambios cualitativos en la

educacion superior.
La valoracion de esta etapa permitio identificar las siguientes caracteristicas:

¢ Lareforma de la ensefanza superior en Cuba en 1962 plantea las bases fundamentales de la
reforma de la ensefianza superior, su estructura y organizacion. (La Reforma de la Ensefanza

en Cuba. Coleccién de Documentos, 1962)

e Se inicia la aplicacion de la “universalizacion” de la ensefanza en 1970, con el objetivo de
ampliar el acceso a los estudios superiores de amplios sectores de la poblacion, se crean

nuevas filiales y sedes.

e En 1976 acorde con el proceso de institucionalizacion que se realizd en el pais, por medio de
la ley # 1306 dictada por el Consejo de Ministros se crea el Ministerio de Educacién Superior
(MES), donde en uno de sus “por cuanto” se sefala la necesidad de perfeccionar la estructura
organizativa y de direccion de las instituciones con el fin de lograr una mayor armonia y
eficacia; asi como los planes y programas de estudio para todas las carreras (R. Alarcén y C.
Alvarez de Zayas, 1995). Esta decisién motivé establecer comisiones que analizaron e hicieron

los estudios pertinentes.

e Para 1977 se ponen en vigor los planes de estudio A, que representaron un paso de avance
con relacion a los anteriores. Para su elaboracién se establecieron comisiones que

determinaron el modelo del especialista para cada carrera.

e En una primera etapa se aplicd un modelo centralizado, por la necesidad de que la fuerza de
trabajo respondiera a las exigencias socioecondmicas del pais, asi como por las limitaciones
de recursos y materiales financieros, la poca experiencia de los profesores y de los dirigentes

académicos.

Se considera que a pesar de que el modelo centralizado tuvo sus insuficiencias, la educacion
superior cubana se fue consolidando y sus profesores y administradores fueron sentando

pautas para el desarrollo futuro.

e Se inicia la descentralizacion de ciertos contenidos asignados a las comisiones de extension
universitaria, debido a la importancia que toman en la vida universitaria el postgrado, las

investigaciones, las relaciones internacionales.

e Con relacion a la estructura de los CES se dicta la ley 1307 del Consejo de Ministros, en su
articulo #7 estipula que los CES pueden tener en su estructura organizativa, las siguientes
dependencias: Facultades, Departamentos Docentes, Filiales, Unidades Docentes, Centros o

Institutos de investigacion cientifica y Centros de estudios.
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Para asegurar los procesos principales también forman parte de la estructura, unidades
organizativas funcionales, asesoras y de servicios, como son: Direcciones, Departamentos y
Secciones Administrativas. En cada caso, la estructura se ajusta a las caracteristicas propias
de cada centro. La maxima direccion del CES radica en el Rector, asistido de los Vicerectores,

el Secretario General, el Consejo de Direccion, Consejo Cientifico y el claustro de profesores.

Dentro de esta estructura, la Facultad es la que se encarga directamente de la formacion de
los estudiantes en las carreras que se agrupan por afos académicos o de formacién en su
actividad de pregrado, postgrado e investigacion cientifica. Esta a su vez, se estructura en

departamentos docentes, los colectivos de carreras y juntas de ano.

Las juntas de afo, agrupan a todos los miembros del personal docente a cargo de las materias
de los respectivos afnos y se ocuparia de lograr la debida coordinacion de los estudios y

evaluacion. (La Reforma de la Ensefianza en Cuba. Coleccién de Documentos, 1962)

El afio funcionaba como un érgano de gestion instructiva y administrativa, no se declaran los
objetivos por anos; existian normas y regulaciones basadas en el Reglamento Docente
Metodoldgico y el reglamento para los profesores guias que establecian funciones para esta

organizacién (Resolucién 220/79).

La representacion de las organizaciones estudiantiles en la Junta Coordinadora era casi nula,
no obstante los profesores se incorporaban a las diferentes actividades extradocentes con sus
alumnos, las organizaciones estudiantiles tenian un gran protagonismo y el coordinador del
afio se reunia sistematicamente con los estudiantes y recogia sus criterios; ademas se
mantenia el mismo coordinador de afio durante los diferentes afios de la carrera, lo que le
permitia un gran dominio de las caracteristicas personales de los estudiantes y de los grupos

del ano.

Segunda etapa (1980-1990)

Etapa de la descentralizacion, masificacion y reordenamiento del trabajo en los CES.

El analisis de esta etapa posibilito identificar las siguientes caracteristicas:

Se transita en la gestion de los centros hacia un modelo descentralizado; sobre todo se decidio
acometer un trabajo de perfeccionamiento de la direccion y organizacién del trabajo en los CES
subordinados al MES. (V. Alegret, 1983).

En la década de los ochenta la Educacion Superior Cubana pasa por otra etapa de
perfeccionamiento en sus centros, entran en vigor los planes B que logran una mayor
integracién a nivel de plan de estudio, se eliminan las antiguas especializaciones de las

especialidades (R. Alarcén y C. Alvarez de Zayas, 1995).
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En el lll Congreso del PCC(1985), Fidel Castro sefiala un conjunto de insuficiencias que aun

presentaba la Educacion Superior Cubana, entre los cuales se destacaban:

v Ciertas tendencias al burocratismo en el trabajo de directivos y personal docente.
v Insuficiente capacidad de respuestas a la solucién de los problemas.

v' Egresados con bajo dominio de habilidades practicas y profesionales.

En el proceso de perfeccionamiento para dar solucion a las insuficiencias planteadas se

pusieron en practica las siguientes medidas:
v Simplificacién de las estructuras organizativas.
v' Racionalizacién de la plantilla de cargos.

v' Cambios en los métodos y estilos de direcciéon, donde los eslabones inferiores y los

trabajadores tienen una mayor participacion en el proceso de toma de decisiones.

Este proceso tuvo como sustento la aplicacion de determinados principios y enfoques
modernos de direccion, iniciandose de manera experimental en algunos centros y la posterior
generalizacion de los resultados en las diferentes identidades del MES. Se realizan

investigaciones relacionadas con la planificacion en los CES.

La Junta Coordinadora del afio dejé de funcionar como tal debido al recargo de sus funciones
administrativas y al crecimiento de la matricula. La atencién al afio la dirigia el Vice-decano
docente a través de los profesores guias, en la practica existian Juntas Coordinadoras de
grupos, las que se regulaban segun las resoluciones 600/80, 188/88 del MES (T. Carrasco,
2000).

Tercera etapa (1990- actualidad).

Etapa del perfeccionamiento con un enfoque integral.

Desde la valoracion de los hitos esenciales de esta etapa se han podido definir las siguientes

caracteristicas:

En el curso 1990-1991 entran en vigor los planes de estudio C, perfeccionandose los
anteriores, lograndose una mejor estructuracién e integracion de estos y se declara
explicitamente el Modelo Pedagdgico actual y el encargo social de la Universidad ( R. Alarcon y
Alvarez de Zayas, 1995).

Se declaran los objetivos por afio académico a partir de la estructuracion y por derivacion de
los objetivos del modelo del profesional e integracion de los objetivos de las asignaturas,

lograndose el andlisis vertical y horizontal de influencia y derivacion de estos, en la Resolucion
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269/91 se norman aspectos sobre el funcionamiento de estos y se establece el papel

integrador del ano donde se coordinan y planifican las actividades de los estudiantes.

La dificil situacion econdmica del pais y su repercusion en el orden, social y politico "periodo
especial”, afectaron en alguna medida la labor formativa en las instituciones educativas,
determinando la necesidad de fortalecer e instrumentar un enfoque integral sobre la labor

educativa y politica-ideoldgica.

A partir del curso 93-94 se introduce en la educacion superior la planificacion estratégica y la
direccidon por objetivos, lo que ha favorecido el desarrollo de las diferentes variantes en la

educacion superior.

Se definen las tres dimensiones fundamentales hacia las cuales se dirige el proceso formativo
en la educacién superior (dimension curricular, dimension de extension universitaria y

dimension socio-politica).

Se introduce el trabajo con proyectos educativos como estrategia para el logro de un enfoque

integral en la labor educativa y politico ideoldgica en la universidad.

En el documento Enfoque integral en la labor educativa y politico ideolégica con los
estudiantes (MES, 1997), se establece el afio académico como la célula basica a partir de la
cual se estructura el trabajo de la Facultad y se especifican algunas caracteristicas del afio

como estructura complementaria en el funcionamiento de la Facultad.

Se trabaja por una mejor superacion y preparaciéon de los cuadros de direccién docentes, a

partir de la imparticion de cursos de Técnicas de Direccion.

Auge en la utilizacion de las Nuevas Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones en la
Educacion Superior, lo que ha permitido un aumento de la calidad en la formacion del

profesional y en la gestién de los diferentes procesos en los CES.

Del analisis realizado se puede concluir que la situacion de la gestion en la educaciéon superior

cubana ha evolucionado en correspondencia con las transformaciones que se han originado en las

instituciones educativas en el contexto internacional, aunque impregnada de las particularidades

dadas por las transformaciones generales del pais y la politica educativa establecida por el estado

cubano.

Tal situacion influye y en general no difiere del panorama que enfrenta la gestion de los diferentes

procesos que se dan en el interior de las universidades, en particular la gestion del proceso

formativo. Ya que segun lo planteado por J. Parnett, (2000:1); “las universidades seran tan

eficientes en la medida que lo sean sus procesos”.
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1.2 El proceso formativo como objeto de gestion.

Las universidades como bien se ha planteado anteriormente, son instituciones muy complejas,
pues, aunque estan identificadas por un objetivo comun: “la produccién y distribucion del
conocimiento” (E. Martinez, 1996), actividad enmarcada en el proceso docente educativo, también
se realizan otros procesos, tales como el de extensién universitaria y socio-politico entre otros, que

conllevan a la realizacion de disimiles tareas.

En particular, el proceso formativo la autora de la tesis lo define como un proceso de caracter
sistémico y profesional, en el que se dan una sucesién de operaciones que se proyectan y realizan
a escala institucional (por tanto con la participacion de todos los componentes institucionales) en
periodos de tiempos dados y orientados a la obtencion de un resultado o producto académico el
que se expresa en cantidad y calidad de los egresados cuya formacién integral tiene una

determinada significacion para la institucion y la sociedad.

El proceso formativo incluye al proceso docente-educativo, proceso de extension universitaria y
proceso socio-politico, que conllevan a la ejecucion de diversas actividades, que pudieran ser

denominadas como actividades formativas.

El proceso docente-educativo (con sus componentes académica, cientifico-investigativa y laboral)
es un proceso que se desarrolla de un modo sistémico y arménico, es el proceso fundamental de
la vida universitaria, el cual asume la labor educativa a través de la produccion y adquisicion del
conocimiento cientifico, el desarrollo y formaciéon de habilidades profesionales generales y

especificas de cada asignatura y de valores en los estudiantes. (Documento del MES, 1999).

El proceso de extension universitaria; considerado como el proceso de formacion y desarrollo de
valores a partir de la formacion cientifica y cultural en su concepcidon mas genérica, se realiza en el
interior de la universidad y en su interrelacién con la sociedad. Este proceso potencia y enriquece
la formacion de los estudiantes por diferentes vias, favoreciendo un entorno donde el estudiante se
sienta y comporte como universitario en el plano de su disfrute cultural, cientifico e ideoldgico, con
un alto nivel de sensibilidad y de identidad con su centro; convirtiéndolo al mismo tiempo en un

sujeto de promocion cultural en la comunidad. (Documento del MES, 1999).

El proceso socio-politico; es el proceso que se da en el afio conjuntamente con el proceso
docente-educativo y el de extension universitaria, ocurre de forma sistematica y abarca diferentes
esferas y tiempo de la vida estudiantil y esta dirigido a la formacion politica-ideoldgica de los
estudiantes, reforzando valores para su vida personal y social. En este proceso se inscriben
diferentes acciones que emanan de la dinamica universitaria, entre los que se pueden citar: la

participacién estudiantil en las movilizaciones politicas, las tareas de choque que proyecta la
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universidad, el trabajo de las organizaciones estudiantiles y politicas y la vida de la beca.
(Documento del MES, 1999).

Aunque estos procesos y las actividades que ellos conllevan estan estrechamente relacionados
presentan diferencias significativas en cuanto a sus objetivos y modos de ejecucion y a pesar de
su diversidad compleja, la gestion del proceso formativo no fue percibida como un problema hasta

epocas muy recientes, persistiendo en la actualidad mucha polémica en su aplicacion practica.

En lo referente, en particular, a la gestién del proceso docente educativo, N. Arechavaleta (1999)
sefala que en ocasiones no es considerado en su doble condicién de proceso de trabajo

institucional y proceso de ensefianza aprendizaje.

En el caso del proceso de extension universitaria, las actividades extensionistas eran vistas como
parte de una variacion personal de servicio de los profesores y no como una actividad institucional.
Paulatinamente en su variedad de expresiones, la extension universitaria va adquiriendo cada vez
mas una dimensioén institucional, ya que por su significacién social, no podia dejarse a iniciativas

particulares espontaneas (M. Gonzalez,2002).

Las actividades académicas no se agotan con las docentes-educativas y de extension
universitaria; conjuntamente con ellas tiene ocurrencia de forma sistémica una actividad socio-
politica, que abarca diferentes esferas y tiempo de la vida estudiantil, y contribuyen a la formacion
integral de los futuros profesionales, al incorporar y reforzar valores para su vida personal y social
(Documento del MES,1997). Estas actividades también requieren ser vistas como actividades

institucionales.

Del analisis de los estudios realizados por J. Pernett (2000), Documento del MES,(1997), B.
Tunnerman (1996), Moreno Orrego (2001) y N. Arrechavaleta,(1999), ha permitido constatar que
las caracteristicas que asumen las actividades formativas en el contexto académico, hacen que
también la gestion del proceso formativo adquiera determinadas particularidades, entre las mas

importantes o relevantes se sefalan:

e Se ha reconocido que los procesos en las IES, sobre todo el proceso formativo, tienen un poco
grado de determinacién tecnolégico. El proceso formativo no puede garantizar de hecho, que
se logre el egresado al cual se aspira reflejado en la mision institucional. La “materia prima”
fundamental de este proceso es el estudiante y la toma de decisiones sobre ellos, en aras de
lograr los objetivos propuestos depende no solo de la institucidn, sino ademas de otros factores

socioecondmicos fuera de su contexto.

e El proceso formativo como proceso de trabajo institucional tiene entre sus particularidades

esenciales los conocimientos, las habilidades y los valores del estudiante como “objeto de

24



trabajo”, siendo a su vez el estudiante en sus relaciones con el profesor y el resto de los

estudiantes “sujeto de su propia formacion”.

La condicién del estudiante de actuar dentro del proceso como “sujeto” y “objeto” de
transformacion al mismo tiempo, puede ofrecer resistencia al propio proceso de transformacion.
De ahi que se le conceda gran importancia a su participacion consciente y motivada en su

proceso institucional de formacion.

La dificultad para medir y evaluar el producto final. El mecanismo de evaluacion de la calidad
del producto final de la educacién difiere en gran medida de la evaluacion de este producto en
las empresas, ya que esta sujeto a juicios muy subjetivos que impiden que su evaluacion
pueda hacerse completamente en el momento de adquirirlo, haciéndose necesario comprobar

sus efectos luego de periodos relativamente largos.

La autoridad difusa, al coexistir en las IES, la autoridad profesional procedente de los
conocimientos y experiencias del académico en el area del conocimiento dominada por él
dandole la posibilidad de jugar un rol importante en el producto final y la autoridad institucional

que son los que orientan, controlan y coordinan las actividades.

La diversidad, simultaneidad y la alta creatividad de las tareas y la superacion permanente que
exige el trabajo académico, puede crear yuxtaposicion de actividades que afectan la higiene
del horario y la correcta utilizacion del tiempo del docente, recargando excesivamente su

actividad.

El grado de generalidad y ambiguedad en la formulacion de los objetivos expresados en sus
curriculos posibilita que sean interpretados y asumidos de manera muy diversa por las

personas que directamente o indirectamente intervienen en el quehacer académico.

La complejidad de las relaciones que se establecen entre los diferentes procesos englobados
dentro del proceso formativo y de éstos con otros procesos institucionales y otras
organizaciones, dificulta la planificacion y ejecucion con la calidad requerida del proyecto
educativo institucional y de la participacién de los implicados en esto, asi como el pequefio

grado de determinacién tecnologica.

Este andlisis evidencia la necesidad de que para una correcta concepcion de la gestién del

proceso formativo se necesita el analisis de sus particularidades.

Partiendo de la definicion de gestién asumida en esta investigacién y la definicion de gestién de la

docencia dada por Arrechavaleta, N. en la que sélo se hace referencia a la gestion del proceso

docente educativo, la autora considera oportuno extender esta definicion a la gestion del proceso

formativo, considerando la gestion del proceso formativo como un proceso de trabajo institucional,
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en el cual a través de la accion consciente de unos hombres sobre otros, se operan y desarrollan
las actividades académicas, orientadas conscientemente hacia la formacion de profesionales cuya
cantidad y calidad revistan una significacién social, bajo determinados criterios de racionalidad

institucional y condiciones econdmicas sociales dadas.

Al asumir el proceso formativo como un proceso de trabajo institucional se puede inferir segun lo
argumentado por N. Arrechavaleta (1999), E. Azopardo (2002) sobre el proceso de trabajo
institucional, que el proceso formativo es susceptible de ser planificado, organizado, ejecutado,
controlado y evaluado. Integrandose las funciones del ciclo funcional de la gestion (CFG) al
proceso formativo, cuyas etapas fundamentales en el proceso formativo estan dadas por el
recorrido a realizar desde las demandas del entorno econdmico social, hasta los resultados,
manifiestos estos ultimos en cantidad y calidad de los egresados cuya formacién integral tiene una

determinada significacion para la institucion y la sociedad.

Desde este plano del analisis se puede inferir que el CFG del proceso formativo asume las

siguientes funciones:

¢ Disefio de resultados y servicios: Comprende identificacion de la vision de la organizacion, la
determinacion de su mision, principios, valores y lineas de accién, el disefio del perfil del
egresado; definir los volumenes de la actividad, o sea, las matriculas, ingresos y egresos, en
cada nivel , teniendo en cuenta la eficiencia del ciclo docente y la demanda social e individual

(incluidas en la etapa de planificacion).

e Disefio tecnolégico: Se trata del disefio del modelo pedagdgico, analisis del curriculum,
identificacion de los procesos y actividades necesarias para la ejecucién de estos (incluidas en
la etapa de planificacion) y de la organizacion del proceso docente (elaboracién de horarios, de
las actividades docentes, la distribucion de la carga de trabajo docente entre los profesores,
coordinar el logro de resultados que tienen un propdsito comun y la distribucion del espacio

fisico).

e Aseguramiento: Comprende el aseguramiento docente que incluye recursos materiales,
financieros, fisicos y humanos. Incluido el tiempo, recursos informaticos y metodolégicos

(incluido en la etapa de organizacion).

e Direccion o regulacién del proceso: Es la accion sistematica de correccion de las desviaciones
del proceso, la ejecucion del proceso y los ajustes. Aplicar estilos de regulacion en
correspondencia con los objetivos del proceso y las caracteristicas de los participantes,

garantizando su participacién activa.
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e Control y evaluacién: En esta etapa se compara el comportamiento real con el previsto y la
realizacién de acciones que conduzcan al logro de los objetivos planteados. Incluye ademas su
significacion. Ambos estan orientados a determinar el grado de correspondencia (en términos
cualitativos y cuantitativos) del egresado con la demanda, el control y la evaluacion deben
convertirse entonces en instrumentos para que los resultados del proceso coincidan con los

propésitos planteados, asegurando a su vez la armonia entre las diferentes fases del ciclo.

Sin embargo, es aun hoy en dia insuficiente el analisis multidimensional acerca de la gestién del
mismo. Algunas de las operaciones que conforman el Ciclo Funcional de la Gestién (CFG) se
omiten o se realizan parcialmente. En muchas casos, no existe una integracion armoénica,
sistematica y coherente de las actividades académicas, y sus resultados no logran la formacion
del estudiante acorde a las necesidades y demandas del entorno, limitando el rol de la educacion

como factor de desarrollo econémico-social (E. Azopardo, 2002).

Las razones anteriormente analizadas han conducido a la elaboraciéon de distintos modelos,

conceptos y técnicas para la realizacion de la gestion de los procesos en las universidades.

Un acercamiento al perfccionaminto de la gestiéon de los procesos en las instituciones educativas
es la realizada por B. Romero, (2001) al disefar una propuesta de modelo de gestién de la
docencia basada su estructura en las componentes principales del Modelo Geseduca (UNESCO,
1994), que aunque el autor la enmarca para el proceso docente en una IES, es factible de ser

aplicado y adaptado a cualquier proceso, institucion educativa, departamento o facultad.:

El modelo se sustenta en la teoria de sistemas y los componentes principales del estado del arte
en el campo de la gerencia: la visidn, la planificacién, gerencia de operaciones y la calidad del

proceso, que conforman el ciclo de gestion de una organizacion.

Como caracteristicas fundamentales del modelo, el autor le atribuye el de ser interactivo al realizar
interacciones entre el contexto externo e interno del proceso docente, la de ser participativo, dado
que su construccion se lleva a efecto por medio del trabajo en equipos, de caracter
descentralizado al realizarse la toma de decisiones en la gerencia de todas sus acciones , de ser
flexible por la posibilidad de ser modificado y ajustado a los cambios imprevistos dentro de la
gestién docente asi como, de ser holistico al tener una vision totalizadora del proceso docente

educativo.

A lo que se puede afadir después de analizado este modelo, su caracter proactivo, ya que en él
se sefala una actuacién anticipada, contraria a la reactiva caracterizada por acciones cuando se

presenta el problema o la dificultad.
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Ademas la operacionalizacion del modelo es favorecida por la comunicacion y la reflexion entre los
actores que asumen responsabilidades en estos procesos, aspecto de gran importancia para

lograr las acciones deseadas en la gestion de los procesos en las instituciones educativas.

En el modelo propuesto se requiere que el usuario defina las principales variables que intervienen
en la gestién de los procesos, que van a ser denominadas unidades estratégicas, las que pueden

ser representadas por medio del esquema tecnoldgico siguiente:

Contexto

Insumos —» | ProcesoD. | ——» Resultados

Fuente: Romero B., 2001:48, Modelo de Gestion de la Docencia

Figura N° 2: Esquema Tecnolégico

Los insumos incluyen el volumen de actividad, curriculum, organizacion docente, aseguramiento
docente, caracteristicas de los estudiantes, normativas; los procesos incluye a los diferentes
procesos que se dan en la organizacion y los resultados a los relacionados con los egresados, los

rendimientos de los procesos.

En la estructura del modelo se incluyen los cuatro componentes del estado del arte que conforman
el ciclo estratégico, para una instituciéon educativa a los efectos de la mejora de la gestion de la

organizacion.

Estos cuatro componentes son: /a visién en la que se plantea hacia donde se proyecta el proceso
docente que tiene lugar en la organizaciéon seleccionada. EI componente de planificaciéon, donde
se orienta como proyectar el proceso docente para mejorar su calidad. La gerencia de operaciones
que corresponde al diseio de los programas y proyectos de accion, en la que se asumen
compromisos y responsabilidades de los diferentes actores que estan involucrados en el proceso
docente, de acuerdo a los grados de jerarquizacién que se establezcan y finalmente el
componente relacionado con la calidad del proceso que esta orientada a la evaluacién y

mejoramiento de la calidad de la gestién docente. A continuacién se presenta la estructura del

modelo.
MODELO DE GESTION DE LA DOCENCIA
1. VISION h Unidades
) Estratégicas
2. PLANIFICACION
Principios y Valores
ETAPA Mision
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FILOSOFICA Lineas de Accion

Analisis Externo e Interno h
ETAPA al Proceso Docente
ANALITICA (Matriz DAFO)

v

Politicas, Objetivos, Estrategias
ETAPA Programas y Proyectos de Accion
OPERATIVA Negociacion

v

3. GERENCIA DE OPERACIONES
Diseno de Programas y Proyectos de Accion

4. CALIDAD DEL PROCESO DOCENTE
Sistema de Seguimiento Control y
Evaluacién Programas y Proyectos
Planes de Mejoramiento de la Calidad
Fuente: Romero B., 2001: 50, Modelo de Gestiéon de la Docencia

Figura N° 3: Modelo de Gestion de la Docencia

Por sus caracteristicas y las posibilidades que brinda este modelo para mejorar la gestion del
proceso docente en las instituciones educativas y su caracter abierto y flexible que permite su
ajuste al objeto de investigacién; en el trabajo desarrollado se asume este modelo como base para
la gestidon del proceso formativo que ocurre en el primer afio académico, al poder ser considerado
en la estructura organizativa de los CES en Cuba los diferentes afios de estudio, 6rganos de
gestion.

1.3 El afio académico como forma organizativa complementaria para la gestiéon del proceso

formativo en los Centros de Educacion Superior en Cuba

Las Instituciones de Educacién Superior son organizaciones caracterizadas por utilizar
determinadas estructuras para su funcionamiento, Las estructuras pueden ser segun J. Brigas

(1997) estructuras organizativas y de direccion.

Las estructuras organizativas son medios para la obtencion de fines, sistemas que facilitan el
desarrollo de las actividades, ya que los procesos que se desarrollan en una organizacién han de

guardar relacién con sus metas y propésitos.

Las estructuras de direccién son interrelaciones funcionales internas que se producen entre los

diversos estamentos y 6rganos de la institucion universitaria, iniciadas con la identificacion de su
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mision y objetivos hasta la definicion de sus soportes tecnoldgicos, organicos, humanos e

informaticos.

Otros autores como B. Trista (1999) consideran las estructuras organizativas como arreglos
estructurales de la organizacion para su funcionamiento. Consideradas de una forma o de otra las
estructuras en esencia son las que determinan el éxito o el fracaso en la aplicaciéon de cualquier

modelo general de gestion en la organizacion. (Colectivo de A. CEPES, 1999).

El desarrollo de las estructuras académicas desde sus origenes han estado muy relacionado con
los cambios en el contexto socioecondmico. Desde el esquema clasico de estructura por carreras,
el que aun persiste en muchas instituciones universitarias de diversas partes del mundo, la
departamentalizacion que posibilité el cultivo de las disciplinas fundamentales por si mismas, y

propicid una relacidon mas estrecha entre las actividades docentes, investigativas y de extension.

Ambas estructuras pueden ser analizadas mejor a partir de los enfoques generales de

organizacion enfocada a las entradas y a las salidas, o la organizacion matricial (B. Trista, 1999)

En la actualidad existen otros modelos que tratan de expresar conceptualmente las nuevas
exigencias con respecto al funcionamiento organizacional como son la estructura de red,

estructura tipo cluster y circular.

La organizacién matricial como se planteé anteriormente es un desarrollo de Ila estructura
departamental en la que los profesores deben someterse a una subordinacién multiple, una
principal a la que pertenecen de forma estable y otra provisional, que se reformara
sistematicamente, a medida que se cumplan unos objetivos y se planteen otros nuevos. (Colectivo
de A., CEPES, 1999)

En dicho material se hace referencia a que en la estructura matricial se determina la existencia de
estructuras complementarias que se corresponde con aquellas instancias que, aunque en muchos
casos no son reconocidas formalmente, realizan funciones de gestion institucional, ya sean
estables o temporales, con fines de coordinacion, o por la creacion de grupos de proyectos en

distintas areas de trabajo.

Ejemplos tipicos de instancias complementarias son los colectivos de carrera, los colectivos
académicos, los colectivos de proyectos de investigacidon, en el caso de las instituciones de

educacion superior se incluyen los colectivos de afio.

Como aspectos positivos de esta estructura se sefialan, la de ser un medio eficiente para reunir las
diversas habilidades que se requieren para resolver un problema complejo, se reducen al minimo

los problemas de coordinaciéon, ya que el personal mas importante para un proyecto trabaja en
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grupo, posibilitando una mayor interrelacion dando a la organizacion una mayor flexibilidad que le

ahorra costos.

Por otra parte como aspecto negativo se indican, que al trabajar en equipo se requiere de una
habilidad superior en sus relaciones interpersonales para tratar constantemente con otros
integrantes, ademas se necesita establecer niveles de autoridad con firmeza y con una

comunicacion eficiente.

En particular, la universidad latinoamericana clasica se ha caracterizado por disponer de una
estructura académica construida sobre una simple federacidn de facultades o escuelas
profesionales semiauténomas, con predominio de la catedra como unidad docente fundamental.
Por lo general ha carecido de una organizacion administrativa eficaz que sirva de soporte

adecuado a las otras tareas esenciales. (Tunnerman, 1996)

Como parte de las medidas innovativas en la Educacion Superior, existe cierta tendencia hacia la
reorganizacion y flexibilizacion de las estructuras académicas donde el departamento va

desplazando a la catedra como unidad estructural basica.

La autora es del criterio de que no se trata de crear nuevas estructuras sino del aprovechamiento
optimo de las existentes para potenciar aquellas funciones que intervienen en la formacién
profesional. Ello presupone por su complejidad, que cada estructura académica se caracterice por

desempenar el papel que le corresponde en sus funciones basicas.

En el caso particular de Cuba los CES a partir de lo dictaminado en la ley 1307 del Consejo de
Ministros, se caracterizan por presentar una estructura departamentalizada desarrollada con una
organizaciéon matricial. Se estipula que los CES pueden tener en su estructura organizativa las
siguientes dependencias: Facultades, Departamentos docentes, Filiales, Unidades docentes,

Centros o Institutos de investigacion cientificay Centros de estudio.

Para asegurar los procesos principales también forman parte de la estructura unidades
organizativas funcionales, asesoras y de servicios como son: Direcciones, Departamentos y
Secciones Administrativas. En cada caso la estructura se ajusta a las caracteristicas propias de
cada centro. La maxima direccién del CES radica en el Rector, asistido de los vicerrectores, el

secretario general, el consejo de direccidn, consejo cientifico y el claustro de profesores.

En el marco de esa estructura, la facultad es la dependencia cientifico-docente que lleva a cabo la
formacion de los estudiantes en las carreras que agrupa, las especialidades, maestrias, cursos de
postgrado y el trabajo de investigacion cientifica, segun el perfil que atiende y las necesidades de
la sociedad y de las diferentes ramas de la economia nacional. La facultad se estructura en
Departamentos Docentes, y otras dependencias que aseguran el desenvolvimiento del proceso

docente educativo.
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Actualmente en las facultades coexisten varias estructuras que estan directamente implicadas en

las tareas de aseguramiento del proceso docente-educativo segun se plantea en la Figura N° 4.

Una estructura de direccién formada por el decano, los vicedecanos, directores de centros y jefes
de departamentos. Una estructura complementaria dada por el colectivo de carrera compuesto por
un jefe de colectivo, generalmente el decano o un vicedecano, y los jefes de las Disciplinas, los
colectivos de disciplinas dirigidos por un jefe de disciplina y dentro de estos los colectivos de
asignaturas dirigidos por los profesores principales de asignatura y los colectivos de anos dirigidos

por el jefe de afio.

El Departamento Docente es la dependencia cientifico-docente basica de la estructura del CES,
constituye el eslabon fundamental de la labor educativa con los estudiantes, siendo el nucleo de
direccién del trabajo de los profesores, orientado a fortalecer la labor educativa y politico

ideolégica de los estudiantes.

Facultad
Sec. General Vicedecanos | T 1
Departamentos C. Estudio UCT
-1 Docentes R i
! \ Maestria i i
| Disciplinas ' Afios S — :
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Fuente: Elaboracion propia

Figura N° 4: Esquema de la estructura organizativa de la facultad

Sin embargo la célula basica a través de la cual se estructura el trabajo de la facultad es el afo
académico (Documento el MES, 1997, T. Diaz,1996)

Al referirse al afo académico C. Zayas (1989) plantea que es donde se sistematiza
horizontalmente el proceso formativo escolar que junto con la integracion vertical que forman la

disciplina garantiza la direccion de la formacién del futuro egresado.

T. Diaz (1996), define el afio académico como la célula basica a partir de la cual se estructura el

trabajo de la Facultad y uno de los pilares del trabajo metodolégico en la carrera.
Ambos autores al referirse al afio hacen énfasis en elementos esenciales tales como:
e Es la base para estructurar el trabajo de la Facultad.

e Es donde se da la integracién y sistematizacién horizontalmente del proceso formativo de la

Facultad.
e Se hace énfasis en el trabajo metodoldgico que es necesario realizar a nivel de ano.
¢ Asi como su papel determinante en la direccion del proceso formativo en la Facultad.

Considerando estos criterios, la autora del trabajo considera oportuno integrar estas definiciones y
definir el afo académico como la forma organizativa complementaria basica de la Facultad a partir
de la cual se integra y sistematiza de forma arménica y coherente a nivel horizontal la gestion del
proceso formativo en la Facultad teniendo en consideracién su integracion vertical con los

restantes anos de la carrera.

En la gestion del proceso formativo en los diferentes afos de continuidad de estudios van a estar
presentes segun el analisis realizado del proceso formativo como objeto de gestidn, las diferentes
funciones del ciclo funcional de la gestion, con particulares especificas para este tipo de érgano de

gestion complementaria de la facultad.

En la estructura de las carreras a partir de los planes de estudio C quedaron establecidos un

sistema de objetivos verticales y otro de objetivos horizontales.

El sistema vertical de objetivos es controlado por las disciplinas y responden fundamentalmente a

conocimientos y habilidades desarrollados con los métodos de cada disciplina.
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El sistema horizontal de objetivos se establece en base a los afios y define el nivel de formacién
que van alcanzando los estudiantes en cada afno, tanto lo que se refiere al nivel de conocimientos
adquiridos (dimension intelectual), la capacidad de dar respuestas a problemas (dimension
técnica), nivel de responsabilidad (dimension ética) y capacidad de disfrutar o lograr el disfrute de
la vida por él y resto de las personas (dimension estética), el desarrollo de este conjunto de
valores es lo que caracteriza la formacién integral y debe manifestar un cambio sensible entre uno

y otro afio de la carrera ( D. Perdomo, 1996).

Tomando como base el sistema horizontal de objetivos establecidos para el afo, y los
conocimientos y habilidades propios de cada asignatura, en el afio se trabaja en la correcta
coordinacién e incluso integracion, hasta donde sea posible del conjunto de asignaturas que, en un
determinado periodo, inciden sobre un mismo estudiante, conformando un sistema armoénico y

coherente que posibilite establecer objetivos para todo el afo.

Diferentees autores han trabajado los aspectos relacionados con la integracién de las asignaturas
en el afio que aportan elementos importantes en esta direccion entre los que resulta oportuno

senalar los realizados por:

C. Herrera (1996) elaboré y utiliz6 una metodologia para la integracién del afio y la disciplina en el
proceso de formacioén profesional en el ISPETP en funcién de las posibilidades ofrecidas por los

contenidos de las distintas disciplinas.

En esta misma direccion, mas recientemente B. Fernandez de Alaiza (2000), elaboré y aplicé una
estrategia de perfeccionamiento del disefio curricular a partir de trabajar la interdisciplinariedad a

nivel de afio o semestre en las carreras de Ciencias Técnicas.

En ambos trabajos se plantean metodologias para abordar un aspecto esencial del trabajo
metodolégico que se requiere hacer en los anos con relacién a la articulacion e integracion de las
asignaturas y disciplinas a nivel horizontal en el afo, aportando fundamentos teéricos para poder

planificar, organizar y ejecutar esta actividad.

A juicio de la autora, en el ano el papel fundamental en la gestidon del proceso formativo lo
desempena “el colectivo de ano”, que la autora del trabajo, lo define como el conjunto de
profesores que trabajan en el ano y representantes de los colectivos estudiantiles, con fines
comunes y unidad de accién, durante un periodo lectivo (semestre o afio) de la ejecucion del plan
de estudio, que tienen la mision de concebir las acciones a desarrollar, asi como la
responsabilidad de dirigir este proceso y evaluar periédicamente su cumplimiento, en estrecha
relacion con el Colectivo de Carreras, los Departamentos Docentes y las restantes estructuras de

la Facultad.
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En la definicion dada se incluye en el colectivo de ano los representantes de las orgnizaciones
estudiantiles y politicas, por la importancia que tienen los estudiantes como actores principales del

proceso formativo en el afio junto con los profesores.

El colectivo de afio es el 6rgano de gestién en todos los afos de la carrera, por esencia su funcién
consiste en la atencion integral al ano a partir de los objetivos trazados a este nivel y es donde
fundamentalmente se planifica, organiza, se controla y evalua el trabajo formativo en plena
coordinacién con los Departamentos, lo cual puede materializarse a través de los profesores
principales de asignaturas y el dispositivo de extension universitaria y en general de la
participacion colegiada de las diferentes partes que intervienen en este proceso, de manera tal que

permita la planeacion de sus objetivos y acciones para garantizar un enfoque integral.

En el colectivo de afio, el jefe de colectivo de afo juega un papel fundamental en la organizacién,
estructuracion, direccion, ejecucion y control del trabajo en cada colectivo. Su funcion es de
coordinacién, de orientacién y de estimulo de la labor formativa de todos los docentes y las
organizaciones estudiantiles de cada grupo y afio, dirigido a la consecucion de los objetivos que se
precisan en cada afo, a partir de la definicién de las acciones concretas que deben desarrollarse
para la adecuada formacién de los estudiantes. Para la realizacién de su labor, el jefe de afo
requiere de contactos sistematicos tantos con los miembros del colectivo de afo, como con los

grupos de estudiantes.

Con relacién a las acciones que han de realizarse por el Colectivo de afio, F. Morales (1990),
realiza un estudio de las tareas del Colectivo Pedagdgico de grupo de clases en el Istituto Suerior
Pedagogico Enrique José Varona (ISPEJV) y propone un conjunto de tareas concretas que deben
ser asumidas por el Colectivo Pedagdgico, que revisten gran importancia para el trajo del colectivo

de ano.

En la resolucién 269/91 y en el Documento del enfoque integral para la labor docente educativa y
politico - ideoldgica, se hace referencia a diferentes cualidades que debe reunir el jefe de afio para
realizar su labor, las que la autora de la tesis las resume, ser un ejemplo personal en cuanto a
prestigio socio-politico, docente, cientifico-técnico y pedagdgico, ademas de sus habilidades

comunicativas, los que determinan la autoridad moral que necesariamente debe poseer.

Para los primeros afios de la carrera se requiere de una atencion mas dirigida y sistematica a la
actividad del estudiante por lo que se lleva a cabo en colectivos mas pequefios integrados por
todos los profesores que actian en un mismo grupo de estudio y los representantes de las
organizaciones estudiantiles y politicas de cada grupo, de ahi la importancia del papel del profesor

guia.
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El profesor guia atiende la problematica académica, laboral, investigativa y educativa de un modo
mas directo, coordinando el trabajo de todos los docentes de ese grupo, segun lo acordado en el
colectivo de ano, conociendo con mayor profundidad a cada uno de sus integrantes y colaborando
estrechamente con las tareas politico ideolégicas de la brigada de los estudiantes (Resolucion
188/88).

La conjugacion en el ano de todos estos aspectos, que se relacionan entre si le confieren al afo
una estructura de sistema (C. Alvarez de Zayas,1999), a través de la cual la Facultad puede
transferir organicamente la responsabilidad de realizar una valoracion integral del futuro
profesional por afios de estudios, mediante la incorporacién en un proceso Unico de los
conocimientos, valores y habilidades profesionales; asi como las acciones enmarcadas en las
diferentes dimensiones en un ciclo determinado hasta culminar los cinco afnos de la carrera.

Al analizar los documentos normativos que rigen el trabajo en los centros de educacién cubanos
se pudo constatar, que en la actualidad como documentos que rigen el trabajo en los afos

académicos se encuentran la resolucion 269/91 en la que se plantea en su articulo 9:

e El colectivo del grupo esta constituido por los profesores que desarrollan sus asignaturas en
un mismo grupo, y los del afio por los representantes de las asignaturas de ese afio. Estos
colectivos tienen la responsabilidad de coordinar el conjunto de actividades docentes:

académicas, laborales e investigativas, en correspondencia con los objetivos del afo.

o Estos colectivos segun las condiciones especificas de cada CES, son dirigidos por un profesor
guia en el caso del grupo, o por un profesor guia o coordinador de afo, que son los designados
sobre la base de su experiencia y prestigio, que le confiere la autoridad politica y académica

que requiere la funcion de orientacion, coordinacion y control asignada.

o Esresponsabilidad de estos colectivos atender tanto la labor instructiva como la educativa, que

contribuya a lograr el objetivo de la formacion integral de los futuros profesionales.

Y el documento Enfoque integral en la labor educativa y politico ideoldgica con los estudiantes
(Documento del MES, 1997) en el que se hace referencia a aspectos fundamentales que indican el
porque el afio académico es la célula basica para estructurar el trabajo de la Facultad,

caracterizando algunas de las funciones del colectivo de afio:

o Representa la base para organizar el disefio curricular como sistema a nivel horizontal y de

manera vertical con los restantes anos.

¢ Constituye el punto de confluencia idoneo para integrar y evaluar los resultados de las
acciones curriculares, de extension universitaria y socio-politica concebidas para el logro de la

formacion integral del egresado.
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Existen las organizaciones estudiantiles (FEU y UJC), el colectivo de afo, la representacion del
PCC y el Sindicato.

En el afio académico, es el colectivo de afio el que tiene la mision de concebir en el marco de
su competencia los objetivos educativos y las acciones a desarrollar, asi como dirigir el
proceso y evaluarlo periddicamente; en tal sentido debe trabajar estrechamente relacionado
con el Colectivo de carrera, los Departamentos docentes y la Extension Universitaria, de forma

tal que permita garantizar el enfoque integral.

La conjugacién en el afio de todos estos elementos dota a la Facultad de una estructura a la
cual el Decano puede transferir organicamente la responsabilidad de realizar una valoracion
integral del futuro profesional por afios de estudios, mediante la incorporaciéon en un proceso
unico de los conocimientos, valores y habilidades profesionales; asi como las acciones
enmarcadas en las diferentes dimensiones en un ciclo determinado hasta culminar los cinco

afios de la carrera, mediante los proyectos educativos.

A partir del analisis de ambos documentos, los criterios de los expertos en la encuesta aplicada, se

pudo constatar que en ambos documentos se regulan aspectos importantes con relacion a las

distintas acciones que en las diferentes funciones del ciclo funcional de la gestién del proceso

formativo tiene que realizar el colectivo el afo, identificandose las siguientes:

Planificar: concebir en el marco de su competencia los objetivos educativos y las acciones a

desarrollar.

Organizar: organizar el disefio curricular como sistema a nivel horizontal y de manera vertical
con los restantes afios, integrar las acciones curriculares, de extension universitaria y socio-

politicas concebidas para el logro de la formacion integral del egresado.

Dirigir: dirigir el proceso trabajando en estrecha relacion con el colectivo de carrera, los
departamentos docentes y de extension universitaria; de forma tal que permita garantizar el

enfoque integral.

Evaluar y controlar: evaluar el resultado de las acciones curriculares, de extension universitaria
y socio politicas concebidas para lograr el cumplimiento de los objetivos, valoracion integral
del futuro profesional por afios de estudios, mediante la incorporacién en un proceso unico de
los conocimientos, valores y habilidades profesionales; asi como las acciones enmarcadas en
las diferentes dimensiones en un ciclo determinado hasta culminar los cinco anos de la carrera,

mediante los proyectos educativos.

Segun criterio de la investigadora no obstante estos aspectos que se lograron identificar en estos

documentos normativos, existe omision de aspectos importantes como:
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e Se recogen solamente algunas de las tareas que debe realizar el colectivo de afio como
organo de gestion del proceso formativo, las que de manera general no se explicitan

dificultandose su planificacion y concrecion.

¢ No se explicitan lo suficiente las funciones que debe realizar el jefe de afio y el profesor guia

de grupo.

¢ No se explica el como y cuando realizar la evaluacion y control de las acciones curriculares, asi

como la de la formacion integral de los estudiantes.

o Falta especificar cuales aspectos son necesario considerar para organizar el disefio curricular

como sistema a nivel horizontal y de manera vertical con los restantes afios.

e Son insuficientes las cualidades a las que se hace referencia debe poseer el jefe de afo para

realizar su funcion.

e Se requiere de las especificidades de algunas tareas en funcion de los diferentes afos por las

particularidades de los estudiantes en cada afio de estudio.

Los aspectos anteriormente identificados constituyen elementos a considerar en el

perfeccionamiento de la gestién del proceso formativo en el afio académico.

En otros trabajos como el presentado por M. Gonzalez (2002), se elabora un modelo de gestién de
la extension universitaria, en el que el afo académico es considerado como un eslabon
fundamental para su aplicacion. Algunas de las acciones a realizar a nivel de afio que se plantean

en este modelo se reflejan en los proyectos educativos de cada afio o de la brigada estudiantil.

Con los procesos de reforma, innovacion, perfeccionamiento y cambio que se vienen promoviendo
en las instituciones educativas, varios autores, como: J. Pernett (1999), M. Llivina, B. Castellanos
y otros (2001), G. Briones (1995), T. Miranda, M. Silverio y V. Paez (2000), M. Moreno, R.
Cardoso, N. Alvarez (2000), han apostado por los proyectos educativos como alternativas para
privilegiar el protagonismo de los miembros de la institucion educativa en los procesos de

transformacion a lograr desde la propia base.

Se pretende de esta forma remover los cimientos de la educacion tradicional verticalista,
centralizada, autoritaria y antidialégica, con vista a potenciar principios democraticos de gestion
escolar, fomentando la descentralizacion a través del traspaso de poder y la toma de decisiones al
personal de direccién, los profesores, estudiantes, la familia y la comunidad (M. Llivina, B.

Castellanos y otros 2001).

Predomina el consenso de que “el proyecto educativo es una propuesta educativa innovadora,

construida e implementada con la participacién de la comunidad educativa; donde se anticipan e
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integran determinadas tareas, recursos y tiempo; con vista a alcanzar resultados y objetivos que
contribuyan a los procesos de cambio educativo, potenciando una educacién desarrolladora
contextualizada, segun las necesidades de cada centro, y en correspondencia con el encargo de la

sociedad cubana a la educacién”.( M. Llivina, B. Castellanos y otros, 2001:11).

Se considera ademas, que los proyectos deben tener un caracter participativo, involucrando a
todos los actores del contexto educativo universitario, y en semejante medida, han de ser flexibles
y operativos, con vista a adecuarse permanentemente a las caracteristicas y necesidades de cada

centro y a las posibilidades reales de alcanzar las metas propuestas.

La calidad de dichos proyectos influye en determinada medida en la efectividad del trabajo en el
afio académico y en particular en cada brigada. Es por eso que en el Capitulo Il de esta Tesis,
como parte de la estrategia de perfeccionamiento, se incluye una metodologia para elaborar y
ejecutar estos proyectos educativos en el caso especifico del primer afio de una carrera de

Ciencias Técnicas.

1.4 El Enfoque Sistémico como método general para el analisis del afo académico en los
CES.

Tomando como partida, el objeto de estudio de esta investigacion que es la gestion del proceso
formativo en el aflo académico, se hace necesario un analisis del afio como sistema que permita
identificar sus diferentes elementos, procesos, subsistemas y relaciones. En este sentido resultan
de interés diferentes trabajos que exponen las experiencias de la aplicaciéon del Enfoque Sistémico

a las diferentes estructuras organizativas y de direccion en la Educacion Superior.

El enfoque en sistemas constituye un método general para el estudio de los elementos, procesos y
fendmenos de la realidad objetiva, su universalidad permite considerar el objeto de estudio como
un sistema y cada uno de los elementos que la componen seran subsistemas de los mismos, a la

vez que pueden ser estudiados en calidad de sistemas (O. Carnota, 1985).

En la bibliografia consultada resultan de interés los trabajos realizados por Y. |. Cherniak (1977) en
los que utiliza el enfoque en sistemas en el analisis de los procesos de direccion en la Educacion
Superior, disefiando una metodologia general de analisis de las estructuras organizativas posibles

de aplicar no sélo a la Educacion Superior, sino a cualquier otro sistema de direccion.

En el material "Aproximacién al Disefo del Sistema Administrativo en los IES" (Colectivo de
Autores CEPES, 1996) se analiza y disefia un sistema administrativo para los centros de

Educacién Superior.
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O. Lodos (1990), considerando el enfoque sistémico como método cientifico general, elabora una
metodologia de analisis de sistemas organizativos valida para analizar cualquier objeto de

direccion.

C. Alvarez de Zayas (1998) realiza un analisis sistémico del proceso docente-educativo revelando
cada uno de sus componentes, regularidades, subsistemas, cualidades y sus resultados como la

integracion, sistematizacion de todos los aspectos de una unidad tedrica totalizadora.

En otra linea se encuentran diferentes trabajos desarrollados por otros autores que reportan
experiencias en la estructuracion de disciplinas y asignaturas en la légica del andlisis sistémico,
como método cientifico general que permite presentar el objeto de cualquier ciencia en el enfoque
tedrico con elevado grado de generalizacién (Reshetova, 1988; A. Mires, 1990; B. Fernandez de
Alaiza, 1997).

V. Sadovsky (1979) plantea que las investigaciones sistémicas representan en general un
complejo sistema de elementos interrelacionados en el cual debe distinguirse, en primer término el
aspecto metodoldgico procesal de las investigaciones sistémicas y el conjunto de resultados
concretos que se obtienen, el aspecto metodoldgico es el enfoque sistémico o método sistémico,
que puede extenderse como expresion explicita de los procedimientos de presentacion de los
objetos como sistemas, y los cuales son investigados a través de la descripcion, explicacion,
prevision y construcciéon. El segundo aspecto, es decir, el conjunto de resultados positivos

obtenidos en ella, puede denominarse teoria sistémica (V. Sadovsky, 1979 )

Partiendo de estas consideraciones es necesario precisar la definicién de sistema en el sentido
estricto de la palabra que se asumira en este trabajo, “el sistema es un conjunto de elementos o
componentes que caracterizan un objeto, interrelacionados entre si y que ofrecen una cualidad
superior a la mera suma de los elementos” (C. Alvarez de Zayas ,1999) y que tal determinacion
implica ante todo la caracterizacién del sistema para determinar como se articulan a través de

principios, su estructura, su organizacion, la dinamica de su comportamiento.

En esta investigacion por las caracteristicas del objeto analizado se toman como base tres de los
principios basicos del Enfoque Sistémico: el principio de jerarquia, el principio de integridad y el

principio de diversidad de descripciones.

El principio de jerarquia representa la totalidad de los niveles, en presencia de la cual el sistema
de nivel mas alto somete ante si las propiedades, las funciones de los distintos sistemas de nivel
anterior, estableciendo entre ellos una relacion determinada. Este principio esta vinculado con el
problema de la complejidad, con la inclusion de lo mas simple en calidad de elemento en lo mas

complejo.
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El principio de integridad considera el sistema como una unidad indivisible que tiene propiedades
inherentes a su totalidad y al mismo tiempo la estructura de cada uno de los subsistemas

necesaria y suficiente para definirlo como tal.

El principio de diversidad de descripciones se caracteriza por el analisis del sistema desde

diferentes aristas, permitiendo enriquecer el sistema.

Considerando estos principios del Enfoque Sistémico es importante senalar que este enfoque tiene
sus propias complejidades. Una de ellas se presenta al pretender describir el objeto de
investigacion como un sistema que forma parte de uno mayor, pero que al mismo tiempo esta
compuesto de subsistemas que pueden estudiarse a su vez como sistema, otra, es la que origina
el momento de describir el caracter integral del sistema, para lo cual se requiere dividir el mismo
en partes integrantes, lo que a su vez esta limitado por la necesidad de tomar la descripcion del

sistema como algo integral.

Todo ello nos da el caracter relativo de toda descripcion en sistema, cuestion que debe
comprenderse con toda profundidad por el investigador. Segun Carnota.(1985) este caracter trae
como consecuencia la necesidad de operar mediante aproximaciones sucesivas las cuales en
determinado momento del proceso, pueden ser descripciones interrelacionadas y necesariamente
incompletas, pero que constituyen solo un paso intermedio hacia descripciones mas complejas e
integrales(O. Carnota, 1985).

De ahi, que para el estudio de los sistemas resulta imprescindible la delimitacién del alcance del
sistema, la descripcién de sus componentes, el orden interno del sistema, y por supuesto, su razén
de ser, los objetivos del sistema. Esta forma de analisis puede ordenarse en un grupo de etapas o
fases, que conducen al estudio de los sistemas aplicando los principios y propiedades del método

sistémico, tal y como se resumen en la Tabla N° 2 (Sadovsky, 1979).

Estas fases o etapas podran aplicarse a cualquier sistema o a una parte del mismo. Cada una de
ellas utilizara como instrumento de trabajo un conjunto de categorias generales susceptibles de

aplicarse en la determinacion de cada etapa de forma individual o en su totalidad.

En el capitulo Il de esta tesis de forma detallada se explica la aplicacion de estas fases para el
estudio del sistema de trabajo en el afo, aspecto esencial segun lo planteado por B. Romero
(1999) para la elaboracién de modelos o estrategias que posibiliten perfeccionar la gestion de los

procesos en las instituciones educativas.

ETAPAS DESCRIPCION DE LA ETAPA

Determinacion de los objetivos Determinacion de la cualidad resultante del
sistema

Determinacién de los limites Descripcion y definicibn del alcance del
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sistema

Descomposicion de las  partes | Descomposicidn en subsistemas, elementos y
componentes del sistema procesos.

Determinacion de los componentes | Determinacion de las partes esenciales que
esenciales garantizan la cualidad del sistema
Determinacién de la organizaciéon y |Determinacion de la posicibn que ocupa un
estructura, en tiempo y espacio. elemento o proceso con respecto a otro y con
respecto al sistema.

Determinacién de relaciones entre las partes.
Determinacion del medio externo y la | Determinacion a partir de los limites del
influencia sobre el sistema sistema de los factores del entorno y la
calidad de su influencia sobre el mismo,
definiendo los que tienen una relacién regular
de caracter esencial sobre el sistema.

Fuente: Sadovsky, V. 1979 La Metodologia de la Ciencia y el Enfoque Sistémico.
Tabla N°2: Fases del enfoque en sistemas para el estudio de los sistemas.
Para la elaboracion y aplicacién practica de una estrategia de perfeccionamiento de la gestion del
proceso formativo, se hace necesario incorporar un modelo investigativo que aporte a la dinamica
propia del trabajo en el afo académico, que a partir de los resultados parciales que se han
obtenido, permita su planificacion, organizacion su aplicacion y realimentacion constante, en este
sentido la Investigacién en la Accion ofrece la base tedrica para sustentar la planificacion y

ejecucioén del trabajo en el afio.

1.5 La Investigacion en la Accion como recurso metodolégico necesario en el

perfeccionamiento de la gestion del proceso formativo en el afio académico.

Los modelos de investigacion-accion comienzan a introducirse segun criterios de la mayoria de los
investigadores por el psicélogo social Kurt Lewin en 1946, quien la utilizé en las Ciencias Sociales
como una forma de practica investigativa en la cual los grupos de personas organizan sus
actividades con el objetivo de mejorar sus condiciones de vida y aprender de su propia

experiencia, atendiendo a valores y fines compartidos. (B. Castellanos, 1996).

El modelo de investigacién desarrollado por este autor se caracteriza por cuatro fases identificadas
como la espiral lewiniana: planificacion, actuacion, observacion y reflexion, las que se desarrollan
en ciclos sucesivos a partir de una preocupacion tematica inicial que asume el grupo y el

compromiso por la mejora.

Partiendo de la investigacidn-accion desarrollada por Lewin han surgido algunas variantes entre
las que se destaca en América Latina, la investigacién-accion participativa (IAP), trabajada por O.
Fals, G. Marifio, y otros (1997), De Schutter (1989), B. Castellanos (1996), Colectivos de Autores
(1989); caracterizada por ser una herramienta intelectual de transformacion social que

simultaneamente procura descubrir, educar y organizar a los sectores populares a problemas
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sentidos como propios. Siendo muy utilizada como metodologia para la educacién en adultos, la

alfabetizacion entre otros.

Otras variantes en el desarrollo de la investigacién-accién estan asociadas a los trabajos de

William Stenhouse, John Elliot, Robert Carr, Stephen Kemmis y Robert Mc Taggart.

Con relacion a esta modalidad de investigacion-accion comparada con otras investigaciones,
Kemis y Mc Taggart la caracterizan por ser realizada por determinadas personas acerca de su
propio trabajo con el fin de mejorar aquello que hacen, incluyendo el modo en que trabajan con y
para otros; que implican el planteamiento de problemas y no tan solo su soluciéon en un proceso
que sigue una evolucion sistematica en el que se recogen datos sobre los que se basa una
rigurosa reflexion de grupo, a partir de la cual se planifican las acciones a realizar y de cuyo
resultado se produce el cambio tanto en el investigador como las situaciones en que este actua (S.
Kemmis, 1992)

En la teoria curricular este método se ha propuesto y aplicado al campo de la educacion por

Stenhouse (1991) y desarrollado por otros colaboradores, entre los que se destaca, John Elliot.

En la investigacion educativa es importante el sefalamiento de Ma. Gloria Pérez (1990), de que:
En la investigacion educativa la fase mas importante de la misma no es la recogida de datos y su
representacion, sino la interpretacion cualitativa de esos datos que nos llevara a tomar decisiones
sobre la transformacion de la realidad. Para llevar a cabo, con rigor, el proceso de interpretacion

de los resultados, pueden ayudarnos a avanzar las siguientes lineas:

o Tratar de insertar cada vez mas, aspectos particulares en categorias y clases mas generales.
e Buscar relaciones entre las variables estudiadas.

¢ Intentar descubrir nuevas variables que enmascaran posibles relaciones.

La autora referenciada destaca ademas que en todas las pruebas e instrumentos de recogida de
datos utilizados en la investigacion es importante que este proceso se desarrolle sobre la base de
la validez y fiabilidad, que exige por tanto garantizar la sistematicidad y el rigor cientifico en los

resultados de la investigacién (Pérez, 1990)

Esto significa, que para garantizar la fiabilidad se hace necesario distinguir en que medida las
situaciones y soluciones a los problemas detectados en el proceso son singulares, porque
depende fundamentalmente de las caracteristicas de los autores y por tanto no son transferibles

de la misma manera a otras situaciones y cuales son generales y aplicables a otras situaciones.

43



Un aspecto relacionado con la validez es la triangulacion, referida a la necesidad de contrastar la
informacién obtenida desde distintos puntos de vista, en varios momentos, desde perspectivas

diversas y por multiples procedimientos. (J. Elliot, 1993)

La investigacion-accion se puede complementar con otros métodos siempre que se llegue a una

sintesis de la misma que mantenga el rigor cientifico necesario.

Los rasgos distintivos de la investigacion-accion ofrecen las condiciones propicias para ser
utilizados en la estrategia de perfeccionamiento de la gestion del proceso formativo cuando se
quiere perfeccionar teniendo en consideracion todas las operaciones del ciclo funcional de la
gestion, con una transformacion y participaciéon ademas de los actores fundamentales de este

proceso, profesores y estudiantes del afio

De esta forma tal y como plantea Beatriz Castellanos la investigacion accion se identifica con la

Investigacién Educativa (B. Castellanos, 1998) a partir de los siguientes elementos:

Los investigadores son los mismos profesores y estudiantes que participan como sujetos y objetos
de la investigacion cuyo objetivo es la transformacion de la realidad educativa del profesor, de los
estudiantes y del propio proceso de ensefanza-aprendizaje. Es una investigacion abierta, con
métodos flexibles que se produce por la accién consciente y comprometida de todos en un
proceso basado en el didlogo, la confianza, el compromiso y la colaboracién, a través de la unidad

entre la praxis investigativa y la praxis docente.

Sin embargo todo este enfoque debe tener presente que es, en ultima instancia, la realidad
objetiva y la capacidad del grupo de utilizar métodos correctos que le permitan acercarse a ella,
interpretar las esencias que ella encierra, y transformarla correctamente, lo Unico que garantiza
que las conclusiones y los resultados que se alcancen en la misma conduzcan a los fines
deseados. La naturaleza de los fendmenos no puede separarse de los elementos esenciales que
lo caracterizan y determinan aunque puedan disimularlos y/o esconderlos por las mas diversas

causas.

Un aspecto que no debe dejar de sefalarse es que la investigacidn-accion segun el criterio de Kurt
Lewin, se asocia desde el punto de vista filoséfico a una posicién idealista subjetiva donde se
pretende hacer corresponder la realidad con el pensamiento del individuo o del grupo de
individuos, lo que se trabaja en los ciclos de investigacidén-accion a partir de las interpretaciones de

los participantes y del consenso a que llega el grupo.

En cambio los investigadores comprometidos en el enfoque dialéctico materialista encuentran en
los ciclos retrospectivos de planeacién, ejecucion, observacion y reflexiéon, un método cientifico

que permite estructurar la praxis investigativa. Es decir que orienta y regula conscientemente el
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proceso dialéctico de construcciéon del conocimiento por el grupo de investigacion, con la finalidad

de aprehender su esencia y transformar la realidad (B. Castellanos, A. Fernandez vy otros, 2003).

B. Castellanos, considera aspectos de la investigacion-accion en el contexto educativo como
alternativas metodoldgicas, que se aplican en la estrategia de perfeccionamiento tratada en esta
investigacion, al plantear el hecho de que son los propios docentes los que se involucran y
comprometen con transformar su realidad educativa, a partir de la exploracion y problematizacion del
contexto educativo, utilizando el método cientifico desde un marco concreto y la l6gica dialéctica como
estrategia orientada a la produccion de conocimientos, lo que realizan apoyandose en referentes

practicos y tedrico-conceptuales.

La posicion asumida en esta tesis utiliza la Investigacion-Accién desde una posicién dialéctica
materialista donde “la practica” entendida como categoria filosofica “es el criterio de la verdad” y
donde el conocimiento transcurre a través de “verdades relativas” en una acercamiento y
busqueda constante de “la verdad” a través de la “practica humana”. En este sentido la aplicacion
de un método investigativo que utilice los cuatro pasos de la Investigacidn-Accion en un
acercamiento a través de iteraciones sucesivas no solo de la obtencién de interpretaciones sino
incluso de la obtencién de soluciones efectivas para resolver problemas concretos resulta
evidentemente consecuente con los principios epistemoldgicos del materialismo dialéctico para la

realizacidon de las investigaciones educativas.

En la investigacién desarrollada ha sido necesario utilizar un modelo de investigacion que
permitiera la transformacién simultanea de la gestién del proceso formativo, con la participacion

activa y el intercambio de los sujetos involucrados.
Conclusiones del Capitulo

En este capitulo | se hace una caracterizacion general del objeto y el campo de accion partiendo
de analizar de manera general algunos referentes tedricos sobre la teoria de la administracion; los
que sirvieron como soporte tedrico al estudio de la incorporacion de esta teoria en las
organizaciones educativas y al analisis del estado que presenta la gestiéon en las IES desde una
perspectiva internacional y nacional, asi como algunos caracteristicas de la gestion del proceso
formativo en este tipo de institucion, en particular la gestién del proceso formativo en el afio
académico de los CES en Cuba. Ademas se analizan presupuestos teoéricos y metodolégicos del
enfoque sistémico como fundamentos para el analisis del afio como sistema y la Investigacion en
la Accidbn como recurso metodoldgico necesario para la aplicacion de una estrategia de

perfeccionamiento de la gestidn del proceso formativo en afio académico.
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A partir de la integracion de todos estos referentes es que ha sido concebida, estructurada y
aplicada la estrategia de perfeccionamiento de la gestion del proceso formativo en el primer afo en

las carreras de Ciencias Técnicas.
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Capitulo

Disefio de una estrategia de perfeccionamiento de la gestiéon del proceso formativo en el

primer aino académico de las Carreras de Ciencias Técnicas.

2.1 Estudio diagnodstico del desarrollo del proceso formativo en el primer afno de las

carreras de Ciencias Técnicas.

Con relacién a la elaboracion de estrategias dirigidas al perfeccionamiento en las instituciones
educativas, en particular las dirigidas al proceso de ensefianza-aprendizaje J. Zilberstein (2000) en
su ponencia “Alternativas para elevar la calidad del proceso de ensefianza aprendizaje desde la
propia institucién”, plantea que en la elaboracion de estrategias se deben incluir los siguientes
momentos: determinacion de los problemas, clasificacion de los problemas, profundizacion de la
informacién (potencialidades y barreras), establecimiento de prioridades y determinacion de las

investigaciones a realizar por los propios docentes que den solucion a los problemas encontrados.

Los pasos anteriores evidencian la necesidad de que cuando se requiera de la elaboracion de
estrategias educativas, uno de aspectos a considerar es la realizacion del diagnoéstico del proceso

desarrollado.

El diagnostico en términos generales es concebido para determinar el estado real de un fenémeno
0 proceso a través de sus signos; si se refiere a una entidad o institucion, el diagnéstico es el
resultado de un estudio profundo de las situaciones cambiantes del entorno con el tiempo y de las
posibilidades de la organizacién (capacidades), que puede dar como resultado varias alternativas

segun los escenarios de ese entorno ( Colectivo de A. ISPJAE, 2000 ).

A juicio de la autora, para disefar y aplicar una estrategia de perfeccionamiento de la gestién del
proceso formativo resulta imprescindible diagnosticar con precision cual es la situacién que
presenta el proceso formativo. En este sentido resulta vital determinar el impacto que este proceso
esta teniendo realmente en la formacion integral del futuro profesional y en el cumplimiento del
encargo social de la universidad, desde las condiciones concretas en que éste se efectia en cada
nivel. Por consiguiente, el rigor que se logre en la definicion de las posibilidades y dificultades
(debilidades y fortalezas) que se presentan para el desarrollo del proceso formativo en los afios de

continuidad de estudio resulta esencial para el desarrollo de esta labor en tales condiciones.

En la realizacion del diagnéstico del proceso formativo que se desarrolla en el afio académico al

ser asumido como proceso de trabajo institucional, constituyen factores importantes en el analisis:

e La caracterizacion del plan de estudio como etapa de organizacién y estructuracion

curricular de cada carrera.
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e Las particularidades de los profesores del claustro y de los estudiantes por ser estos los

actores principales del proceso

o Las debilidades y fortalezas en el desarrollo de las operaciones del ciclo funcional de la

gestidn de dicho proceso en el aiio académico.

La valoracién de los diferentes factores que influyen en la gestion del proceso formativo se realiza
a partir del analisis del plan de estudio del primer afio de las diferentes carreras de Ciencias
Técnicas, de encuentros informales con jefes de colectivos de primer afo, de los resultados de
encuestas aplicadas a estudiantes y a una muestra intencional de 20 especialistas (Anexo 1), del

estudio de documentos normativos y de diferentes trabajos que abordan estos aspectos.
Resultados obtenidos:
e Particularidades del plan de estudio de las diferentes carreras de Ciencias Técnicas.

Los planes de estudio “C” que estan en vigor para las carreras de ingenieria en Cuba desde el
curso 1990-91, con relacion a su estructura E. Castafieda,(1998) enfatiza que tienen una
“estructura de disciplinas y de asignaturas con el propdsito de no descuidar los aspectos de la
formacion basica y cientifica, pero sin embargo introducen en el tratamiento del problema
disciplinario una serie de criterios y particularidades que favorecen también el aprovechamiento de
las ventajas del sistema modular o globalizado a través del establecimiento de jerarquias y
diferencias entre las disciplinas y las asignaturas, desarrollando todo el Plan de estudio alrededor
de una Disciplina Principal Integradora que tiene una asignatura que la representa en cada uno de

los momentos del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Segun lo planteado por R. Corral, M. Nufiez (1990) y D. Perdomo (1996) los planes de estudio “C”
se caracterizan por establecer el modelo del profesional a partir del analisis de la actividad
especifica que debe realizar el profesional y su esfera de accién, descomponiéndose en la

secuencia de acciones mas generales segun la légica de la propia actividad profesional.

En cada una de estas acciones generales se distinguen los conocimientos especificos y légicos
que estan en la base de sus acciones y que son necesarios para su realizacidon, sus objetivos,
objeto y secuencia de operaciones de la accion y las condiciones en que ella se efectua. Con base
en este analisis se identifica un conjunto de conocimientos, habilidades y valores agrupados por
columnas verticales afines a una rama de la ciencia, las que se dividen dando lugar a las
asignaturas, que sobre la base de la experiencia y el sistema de precedencias se determina la
posicion de cada una en un semestre en particular, y queda, ademas establecido el sistema de

objetivos verticales y horizontales de cada carrera.
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El sistema vertical de objetivos es controlado por las disciplinas y responde fundamentalmente a
conocimientos, habilidades y valores desarrollados con los métodos de cada disciplina. El sistema
horizontal de objetivos se establece sobre la base de los anos y define el nivel de formaciéon que
van alcanzando los estudiantes en cada ano, tanto lo que se refiere al nivel de conocimientos
como la formacioén de valores, habilidades, nivel de comunicacion, nivel de desarrollo de la ética de

la profesion, desarrollo de la creatividad y estética en el trabajo.

Como elemento comun en el primer afio los objetivos generales se caracterizan por tener un grupo
de objetivos que para su logro necesitan fundamentalmente de las acciones particulares de una
asignatura y otros que corresponden a la formacién de habilidades y valores profesionales

generales que requieren para su logro de las acciones conjuntas de varias asignaturas en el aio.

Estas habilidades y valores profesionales estan declaradas de forma muy general, lo cual conlleva
a que su derivacion en las asignaturas o disciplinas carezca de la precisién necesaria y en muchos

casos sea dificil concebir tareas desde las asignaturas para que contribuyan al logro de éstos.

Con relacién al trabajo metodolégico que han de desarrollar las asignaturas para lograr una
articulacion horizontal y vertical B. Fernandez de Alaiza (2000) hace referencia a lo sefalado por
E, Castafieda (1998) de la necesidad de llevar a cabo un disefio que permita y promueva la
vinculacion de temas de estudio horizontalmente entre las diferentes asignaturas y materias que
se imparten en el Plan de estudio, y tratar de promover a partir de ello la realizacién del trabajo
interdisciplinario y multidisciplinario entre los profesores y las materias, desarrollandose sobre esa
base, por ejemplo, todo el proceso de articulacién de las ciencias basicas (Matematica, Fisica,
Quimica, Dibujo) en las carreras de Ingenieria a los aspectos de formacion profesional, o la
articulacion de la disciplina dedicada a la formacién socio-humanistica o la formacion empresarial

de este mismo profesional.

A juicio de la autora de este trabajo, el logro en la practica de la experiencia curricular en cada afo
y carrera no depende solamente del disefio curricular que ésta tenga, sino que en ello juega un
papel importante el cobmo se concibe el funcionamiento de las estructuras institucionales creadas
para llevarlo a cabo, como lo es el colectivo de afio en su papel de organizacién complementaria
utilizada en Cuba desde la Reforma Universitaria y que dentro de sus funciones principales tiene el
lograr la articulacion de las asignaturas y disciplinas en este nivel, asi como la integracion

armonica y sistémica de todas las acciones en el afio.

Al analizar los planes de estudio de las diferentes carreras, en el primer ano la asignatura que
representa a la disciplina principal integradora de algunas carreras como Mecanica, Eléctrica e

Industrial, no desempefian el papel exactamente de asignatura integradora de todas las restantes
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a nivel horizontal, sino que su objeto es familiarizar a los estudiantes en los fundamentos basicos

referentes a su formacién profesional.

En otras carreras, como es el caso de Ingenieria Civil, el plan esta disefiado desde el primer ano
con las asignaturas integradoras APl | y API Il, al igual que en Quimica, con la Ingenieria de
Procesos, que vinculan al estudiante con su objeto de trabajo profesional, pero que ademas a
través de ella se integran los contenidos y formas de las actividades -curriculares y
extracurriculares que se realizan en el afo, constituyendo un nucleo tematico, correspondiéndose
con la definicion dada por M. Panza (1997:4) “Estructura integrativa, multidisciplinaria de
actividades de aprendizaje que en un lapso flexible, permite alcanzar objetivos educacionales de
capacidades, destrezas y actitudes que le permitan al alumno desempefar funciones

profesionales”.

Es de destacar la componente laboral de estas disciplinas, que de hecho constituye una rica
fuente de formacion de valores, ademas de contribuir en las esferas académicas y de investigacion
cientifica. Asimismo, se han introducido en el plan de estudio de las diferentes carreras,

asignaturas facultativas que contribuyen a la formacién estética del estudiante.
e Caracterizacion de los estudiantes de ingenieria.

Otro aspecto que resulta necesario analizar entre los factores que influyen en la gestion del
proceso formativo son los rasgos esenciales que debe caracterizar en nuestros tiempos la
formacion de los estudiantes de ingenieria, estos rasgos se van formando y desarrollando en el
estudiante en el transcurso de toda la carrera con el objetivo de lograr una formacion integral

acorde a las exigencias de la sociedad.

En el caso particular de los primeros afnos de las carreras de Ciencias Técnicas se identifican las

siguientes habilidades profesionales generales:

v' Desarrollar conocimientos tedéricos y habilidades cientifico-técnica basicas y generales en

las esferas y direcciones de las ciencias relacionadas con la Quimica, Fisica y Matematica.

v' Consolidar y complementar los conocimientos y habilidades basicas en las técnicas de

computacion.

v' Desarrollar habilidades en la interpretacion de documentacion técnica, graficos y textos en

espafiol e inglés.

v' Desarrollo de habilidades basicas fundamentales en lo referente a la interpretacion y

redaccién de documentos tanto en el idioma de la lengua materna, como en idioma inglés.

v" Lograr un nivel ético y cultural que corresponda con su nivel de formacion.
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v' Desarrollar valores estéticos que le permitan un mayor disfrute de la vida.
v' Desarrollar habitos de proteccién al medio ambiente.

La formacion y desarrollo de valores profesionales en los estudiantes aparece reflejada en los
objetivos generales del afio, en cada carrera esta identificado el sistema de valores profesionales a

desarrollar en los estudiantes, los que en el ambito universitario van a tener un nuevo enfoque.

Al respecto V. Gonzalez y otros (1999:3), plantean: “La educacién de valores en el estudiante
universitario se produce en el contexto de su formacion profesional, ello implica que los valores
sociales adquieren sentido personal para el estudiante en la medida que se vinculan a su
motivacion profesional. Es por ello que el proceso de ensefanza-aprendizaje en el centro
universitario ha de tener un enfoque profesional, es decir, todas las asignaturas, disciplinas,
actividades académicas, laborales e investigativas, curriculares y extracurriculares deben tributar a
la formacion de intereses, habilidades profesionales y valores en el estudiante que se expresen en

una actuacion profesional ética, responsable, competente y de compromiso social”.

En el primer afo de manera general se trabaja en la conceptualizacion de estos valores,
haciéndose énfasis fundamentalmente en los valores honestidad y responsabilidad, pues aunque
los estudiantes lo aceptan como un principio moral en el plano verbal, el contenido de esta norma
se conoce insuficientemente y el comportamiento honesto o responsable responde en gran medida

a evitar la desaprobacion en su colectivo y al concepto del falso compafierismo.

A. Molina (1998) y D. Perdomo (1996) hacen referencia a caracteristicas de los estudiantes de
nuevo ingreso en la carrera de Ingenieria Mecanica que son comunes en general en los
estudiantes de las Carreras de Ciencias Técnicas, al plantear que cuando el estudiante de nuevo
ingreso arriba a las aulas universitarias, trae consigo formas de conducta que recibié en el nivel
escolar precedente. Alun no es totalmente independiente, ni posee en general criterio propio de

valoracion de los fendmenos del contexto.

En la mayoria de los casos, este nuevo estudiante carece de una formaciéon vocacional solida,
aunque sientan gran preferencia por la carrera que seleccionaron y les fue otorgada, sus
expectativas en cuanto su futuro profesional son inciertas o equivocadas, en particular, en carreras
como Eléctrica, Mecanica, Metalurgia e Hidraulica, como media en los cursos 1999-2000 y 2000-
2001 segun los resumenes estadisticos archivados en las secretarias docentes de esas
Facultades mas del 50% de los estudiantes que ingresaron solicitaron la carrera a partir de la
tercera opcion o en reoferta, lo que indica en alguna medida, falta de motivacion por estas
carreras. En las restantes carreras, se puedo apreciar que las opciones de solicitud de las mismas

se concretan en la primera y segunda opcion.
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En el documento “Particularidades del joven universitario en el contexto institucional” se plantean
una serie de problemas comunes en la situacion actual en los estudiantes de ingenieria de nuevo
ingreso y a los que las diferentes Facultades hacen referencias a partir de los instrumentos de

caracterizacion inicial de los estudiantes que se aplican al inicio del curso en:

v" Aunque los estudiantes reconocen la importancia de la cultura como componente esencial
de su desarrollo personal y espiritual, se manifiesta una pobreza de interés de caracter

cultural.

v" En los aspectos comunicativos, carecen en su mayoria de un vocabulario amplio, falta de
habitos de lectura, asi como dificultades en su expresién escrita por los errores ortograficos

y dificultades en la redaccion.

Con la utilizacién en las IES de los proyectos educativos como “una propuesta educativa
innovadora, construida e implementada con la participacion de la comunidad educativa, donde se
anticipan e integran determinadas tareas, recursos y tiempos, con vista a alcanzar resultados y
objetivos que contribuyan a los procesos de cambio educativo, potenciando una educacién
desarrolladora, contextualizada segun las necesidades de cada escuela, y en correspondencia con

el encargo de la sociedad cubana de educacion” (Colectivo de Autores, CEE, ISPEJV, 2001:11).

Para la determinacion de las acciones del proyecto educativo el colectivo de afio y los estudiantes
en general se nutren del diagnostico, los objetivos generales del afio y las prioridades de la

Facultad, de la universidad y del territorio.

En el caso de los estudiantes de primer afo para la elaboracién de los proyectos educativos
necesitan de una mayor orientacion por parte de los profesores, por el poco dominio que tienen

éstos de su actividad en el ambito universitario.

En encuesta aplicada en los cursos 1999-2000 a una muestra representativa de estudiantes de
primer afo de las diferentes carreras del ISPJAE, un 76,5% de los estudiantes consideraron que

participan en su elaboracién y 83,3% consideran buena la calidad de su ejecucion.

Resultados que evidencian un aumento de la participacion de los estudiantes de primer afio en
actividades cientifico-estudiantiles, culturales, deportivas y comunitarias, asimismo se muestra que
con el desarrollo de los proyectos educativos y el trabajo mancomunado de profesores y
estudiantes en los colectivos de afo, se ha logrado en alguna medida aumentar el protagonismo

estudiantil, aspecto en el que se hace necesario seguir trabajando.

Con respecto a los resultados en la retencion escolar en el curso1999-2000 segun los datos
estadisticos, se observa que el primer ano en las diferentes carreras es el de mas bajo resultados

docentes, con la ocurrencia de bajas vy licencias durante el transcurso del primer semestre; asi
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como las bajas en examenes. Como tendencia ha existido un aumento de las matriculas en las

diferentes carreras con una disminucion significativa en los resultados docentes en casi todas.

Estos resultados en alguna medida han estado relacionado, segun criterio de la autora de esta
investigacion, con la disminucion del indice de ingreso de los estudiantes en estas carreras,
aumento del ndmero de estudiantes que arriban a estas carreras por reoferta (aspecto analizado
anteriormente); ademas la dificil situacion que ha venido enfrentando el pais desde mediados de la
década de los 90 y el déficit de profesores en los niveles precedentes en esa etapa, los que
afectaron en alguna medida a esta generacion de estudiantes, destacandose en estos bajos

resultados las carreras de Mecanica, Eléctrica, Metalurgia, Hidraulica y Civil.
e Caracteristicas del claustro de profesores.

Un papel primordial junto con los estudiantes en la formacion del proceso formativo lo desarrolla el

claustro de profesores.

El profesor asume en el proceso formativo una funcién orientadora del estudiante en la
construccion de sus conocimientos, habilidades y valores; “Ello exige un profesor cuya preparacion
cientifica y pedagdgica, permita la plena formaciéon de la personalidad del estudiante”. (Colectivo
de Autores, CEPES, s/f)

La formacion pedagdgica del profesorado de las carreras de Ciencias Técnicas es un tema
bastante discutido, incluso en reuniones y congresos internacionales, pero ello no queda sélo en
este aspecto, sino que se va mas alla, esta dirigido también a la atencién a la personalidad del
profesor, al referirse a este aspecto N. Valdés (1999:22) plantea: “El profesor del presente tiene el
reto del conocimiento y dominio de las nuevas tecnologias de la informacién y sus ventajas para la
educacién, de la ruptura con el tradicionalismo en la ensefianza, requiere de un aprendizaje

permanente y de un permanente desarrollo como personalidad”.

Para el logro de este propdsito se necesitan encontrar vias mediante las cuales se logre realizar
esta transformacion, sobre todo en el caso particular de los profesores de especialidad en las
carreras de Ciencias Técnicas que son generalmente profesionales destacados de su especialidad

con escasa formacion pedagadgica y limitado interés por estos temas.

Ademas es importante considerar el hecho de que en el afio convergen en cada semestre
profesores de diferentes asignaturas, del ciclo basico, de formacién general y de formacion
profesional, que a su vez pertenecen a un colectivo de disciplina dirigido por el jefe de
departamento que responde a diferentes departamentos docentes y facultades como unidades de
gestion institucional que originan importantes diferencias para su integracion en el trabajo a nivel

de ano, sin embargo en la direccion horizontal se integran al colectivo de profesores del afio y

53



responden, al profesor jefe o coordinador del afno; siendo necesario en el afo lograr una
integracion participativa de los profesores en la planificacion y ejecucion de las diferentes acciones

que se desarrollan a este nivel.

El claustro de profesores en los primeros afios de estas carreras se caracterizaba por ser
profesores de elevada experiencia en la actividad que desempefan y una destacada preparacion
profesional y pedagdgica, ya a partir del curso 1999-2000 ha disminuido la cantidad de profesores
con estas caracteristicas, motivados por el receso de algunos profesores de sus funciones por la
edad y el éxodo de profesores hacia otras ofertas de trabajo; para contrarrestar este déficit se han
incorporados a estos claustros a jovenes profesionales recién graduados a los que se necesita

preparar pedagogicamente.

o Resultados del analisis de las debilidades y fortalezas en el de la gestion del proceso formativo

en los afnos de continuidad de estudio.

El analisis se realiza en dos momentos, un primer momento a partir del analisis de los resultados
obtenidos de la encuesta aplicada (Anexo 1) a una muestra intencional de 20 especialistas,
caracterizados por ser directivos a nivel del instituto o facultad, pertenecientes al ISPJAE y a otros
CES del pais, y profesores pertenecientes a diferentes Facultades del ISPJAE; con una
experiencia laboral en la educacion superior que oscila entre 15 y 40 afos, la mayoria posee
categoria cientifica de Doctor o Master en Ciencias (95%), el 70% de los encuestados han
ocupado cargos de direccion, siendo en diferentes etapas profesores guias de grupo o jefes de
afio. Con la finalidad de obtener informacion sobre en el funcionamiento de los afios académicos

durante las distintas etapas de la Educacién Superior Cubana
Regularidades en el funcionamiento de los afios académicos.

v' Segun el criterio de 14 especialistas de los encuestados que recordaban la Junta
Coordinadora de Afo, plantean que la integraban los profesores que daban clases en el
afo o semestre, la dirigia el coordinador de afio, la representacion de las organizaciones
estudiantiles en la Junta Coordinadora era casi nula lo que impedia que estos pudieran dar
sus criterios y opiniones en la misma, limitando ademas su participacién directa en la

organizacién, planificacion y control del trabajo en el afio.

v Los profesores se incorporaban a las diferentes actividades extradocentes con sus

alumnos.

v' Las organizaciones estudiantiles tenian un gran protagonismo y el coordinador del afio se

reunia sistematicamente con los estudiantes y recogia sus criterios.
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v' Se mantenia el mismo coordinador de afio durante los diferentes afios de la carrera, lo que
le permitia un gran dominio de las caracteristicas personales de los estudiantes y de los

grupos del afo.

v Las funciones que tenia estaban asociadas a la direccidon operativa del proceso docente y
se centraba fundamentalmente en los resultados docentes de los estudiantes, y la
aplicacién del reglamento docente en los aspectos referidos basicamente a la asistencia a
clases y evaluacion, no tomaba en consideracion otros elementos del proceso formativo de

los estudiantes de gran incidencia en su formacion integral.

v' El 95% de los encuestados afirman que siempre han existido normas y regulaciones que
orientan el trabajo a realizar en el aio basadas en documentos como el Reglamento
Docente Metodoldgico, reglamento disciplinario, Reglamento para Profesores Guias, el
proyecto educativo, enfoque integral para la labor educativa y politica-ideolégica recogidos
en las diferentes resoluciones del MES, pero estos documentos no siempre son de dominio

general por parte de los profesores en los afnos.

v Con relacién a la desaparicion de la Junta Coordinadora de Afos, plantearon que éstas
no desaparecen, en todo momento ha existido la reunion de los profesores que dan clases
en un semestre o ano para coordinar, tomar decisiones sobre la marcha del proceso

docente-educativo en el afio y eso ha tenido varios nombres a lo largo del tiempo.

v" En la actualidad segun los criterios de doce de los expertos, (ya que los restantes en el
momento de aplicacion de la encuesta no eran parte de un colectivo de ano), sus
colectivos de anos se reunen sistematicamente, generalmente tres veces en el semestre
vinculados con los cierres de analisis docentes. En algunas ocasiones en dependencia de

las necesidades del afno se realiza alguna que otra reunion.

v' Los aspectos fundamentales tratados en las reuniones del colectivo de afio son: analisis de
la situacién docente de los estudiantes a través de los cortes evaluativos (C-1) y de
invalidados, marcha del proceso docente-educativo, la elaboracion y control de los
Proyectos Educativos, preparacion de las asambleas de integralidad, evaluacion semestral

de los profesores.

En un segundo momento del analisis con el objetivo de profundizar en la gestion del proceso
formativo en los afos de continuidad de estudio en las Carreras de Ciencias Técnicas se realizé
una entrevista a 10 especialistas de los 20 de la muestra inicial para analizar las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas en la las operaciones del ciclo funcional de la gestion
gestion del proceso formativo y aplicar una matriz DAFO. Los resultados del analisis de la matriz

DAFO aparecen recogidos en el Anexo 2.
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Como resultado de los distintos analisis realizados se identificaron un grupo de insuficiencias que

por lo general se presentan en las diferentes funciones del ciclo funcional de la gestion, en la

gestion del proceso formativo en el primer afio académico las que radican:

En la determinacion del disefio de resultados y el volumen de actividad correspondientes a la

planificacion, las principales insuficiencias se manifiestan en:

v

v

v

Resulta insuficiente la distribucién del espacio fisico.

Por lo general al inicio del curso no se caracterizan los estudiantes de nuevo ingreso y en
los casos en que se realiza, no se toma en consideracion para la conformacion de los

grupos de clases y en otros aspectos.

Los profesores por lo general no dominan los documentos rectores de la carrera y los

objetivos de la facultad.

En el disefio tecnoldgico, los principales problemas se manifiestan en:

v

El insuficiente trabajo metodoldgico en el afio dado por: la poca articulacion horizontal entre

las asignaturas en el afio y vertical con otras disciplinas de la carrera.
Los profesores por lo general no dominan los documentos rectores del afio.

La no planificacion por las diferentes asignaturas de acciones que tributen a los objetivos
generales del afo, en lo que respecta a la formacion y desarrollo de habilidades y valores

profesionales generales.
La poca planificacion e integracién, coherencia y sistematicidad de las acciones en el ano.
La distribucién de una alta carga de actividades en los profesores.

Con relacion a la organizacion en los horarios de actividades docentes, existe falta de
coordinacién y negociacion con los profesores para la ubicacion de algunas actividades,
como es el caso de las actividades evaluativas y no se consideran espacios para la

realizacion de actividades de extension universitaria y socio-politicas.

El aseguramiento presenta dificultades en lo referente a:

v

v

v

La falta de recursos con que cuenta la Facultad.
La reduccién del claustro en algunos departamentos.

El mal estado de las instalaciones docentes.

La direccion del proceso presenta dificultades en lo relativo a:

v

La poca cultura administrativa de los directivos de la Facultad y del jefe de afio.
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La dualidad de direccion a la que estan sometido los profesores, ocasiona exceso de
orientaciones emanadas de los diferentes niveles de direccion y sobre carga en la labor del

profesor.

La falta de continuidad en el trabajo de los colectivos de afios, lo que conduce a que los
resultados obtenidos de un semestre a otro y de un afo a otro no sean aprovechables para

la transmisién de experiencias y retroalimentacion del trabajo realizado.

Es insuficiente la sistematicidad en el tratamiento de las dificultades presentadas en el afno

y de manera individual con los estudiantes.

La aun insuficiente participacion de los estudiantes en la elaboracion, ejecucion y control
del proyecto educativo e identificacion con éste, lo que ocasiona que no siempre estén
motivados por la realizacion de las tareas planificadas, especificamente estudiantes del

primer afio académico.

La poca negociacion e interaccion con los actores del proceso y otros implicados sobre el

trabajo a realizar.

El control y la evaluacion presentan algunas insuficiencias como son:

v

v

Formalismo y poca sistematicidad en el chequeo del cumplimiento del proyecto educativo.

Al finalizar el semestre o el curso no se realiza regularmente una evaluacion del colectivo

estudiantil y de cada estudiante individual.

Es insuficiente el seguimiento en la ejecucién de las diferentes acciones en relaciéon a lo

planificado para lograr su ajuste.

La falta de precision de los posibles resultados a alcanzar y de los indicadores para la

evaluacion.

Como valoracion de estos resultados, la autora considera que una via factible y efectiva para la

solucion de estas insuficiencias es la elaboracion y ejecucion de una estrategia para la gestién del

proceso formativo en el primer afo de las carreras de Ciencias Técnicas que tenga como

fundamento los referentes tedricos analizados en el Capitulo | y en la que se logre eliminar la

empiria y espontaniedad en la gestidn el proceso formativo, aspectos que han contribuido en gran

medida a la existencia de las insuficiencias planteadas anteriormente y a una gestion del proceso

formativo no sustentada sobre bases cientificas.
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2.2 Estrategia de perfeccionamiento la gestion del proceso formativo en el primer aio de la

carreras de Ciencias Técnicas.

El disefio de la estrategia propuesta parte de una concepcion de estrategia como un instrumento
de planificacién en el que se incluyen acciones de caracter general conducentes al logro de una
posicion de verdadero orden estable y sostenible a medio o largo plazo que se adscribe a los
criterios estructurales presentados por J. P. Bringas (1999), M.N. Valdés, (2003). No obstante, la
autora coincide con N. Valdés, en el caracter operacional del concepto de estrategia propuesto por: J.
Borges quien lo define como “la seleccién de la mejor combinacion loégica de pasos, que integran
actores, factores y acciones para lograr un objetivo concreto en un determinado contexto” (J.
Borges, 1995:10).

En este sentido la estrategia de perfeccionamiento de la gestion del proceso formativo desde un
semestre o afio académico, propuesta en este capitulo para dar solucion al problema planteado en
esta investigacion de ;Como perfeccionar la gestion del proceso formativo en el primer afio
académico en las carreras de Ciencias Técnicas, de modo que se logre establecer vias mas
eficaces y factibles mediante las cuales el afio pueda mejorar su funcionamiento y se realice una

mayor contribucion a la formacion integral de los futuros profesionales?; tiene como finalidad:

Establecer las bases para el perfeccionamiento sistematico de la gestién del proceso formativo
que se realiza a este nivel, y que va a tener rasgos especificos al intervenir en la misma profesores
de diversas disciplinas, departamentos e incluso de diversas facultades como unidades de gestion

institucional que originan importantes diferencias para su integracion en el trabajo a nivel de afo.

La estructura investigativa de la estrategia se concibié a partir de presentar los tres aspectos

fundamentales de dicha estrategia que son:
e La concepcion investigativa con la que se propone resolver el problema planteado.

e Exponer en la metodologia para su aplicaciéon la generalidad de los componentes de la

estrategia.

e Verificar su factivilidad a partir de expresar los resultados especificos de su aplicacién al caso
del primer afo de la Carrera de Ingenieria Mecanica, aspecto al que se hara referencia en el

capitulo 1.

La concepcion investigativa propuesta se basa en los siguientes presupuestos para el

diseno de la estrategia:

= Que se considere el caracter flexible de la estrategia dada por la posibilidad de ser modificada

y ajustada a los cambios imprevistos dentro de la gestion de los procesos en el afio y la
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concepcion de su aplicacion en la medida en que el colectivo de profesores y estudiantes
conjuntamente con los directivos institucionales de los departamentos, facultades y de la
comision de Carrera estén en disposicion de hacerlo y establezcan las condiciones minimas

necesarias para llevarla a efecto, en un semestre o afno académico.

Considerar en su metodologia abordar dicho perfeccionamiento desde una perspectiva
dinamica (Zoppi, 1992 ) y no como una solucién acabada y exacta, que se desarrolla mediante
un proceso continuo, interactivo e iterativo que se produce mediante los cambios, los
movimientos de los procesos y fendmenos que se dan en el afo, las interacciones que se
establecen entre sus elementos que determinan las distintas etapas de su funcionamiento en
cada una de sus aplicaciones, nutriéndose y enriqueciéndose constantemente en la medida en

que se aplique la estrategia desde nuevos semestres o afios.

Una estrategia que conserve el caracter participativo y proactivo en el desarrollo de la gestion
del proceso formativo en la que su aplicacion se efectia por medio del trabajo en equipos con
la participacién de todos los actores del proceso formativo en este nivel en especial en la toma
de decisiones; “considerando la actuacion anticipada, contraria a la reactiva caracterizada por
accionar cuando se presenta el problema o la dificultad, o peor aun después de su
manifestacion” (A Cuesta, 2002:4 )

Tomar en cuenta en la estrategia el caracter del ano como sistema, al formar parte de un
sistema mayor el plan de estudio de una carrera dada, pero que a su vez esta integrado por
diferentes componentes, elementos, procesos y subsistemas que se relacionan entre si y ser a

su vez integradora ya que su concepcion parte de considerar el afio como un todo.

Tiene que ser abierta, dado por el hecho de que su aplicacion puede comenzar en la direccién

horizontal del plan de estudio desde uno o varios semestres 0 afios académicos,.

Plantear una estrategia que sea factible, dada por el hecho de poder ser aplicada desde un

semestre o afio académico,.

Conservar y potenciar el caracter humanista de la educacion (Valdés, 1999), dirigido al
desarrollo de aspectos fundamentales de la personalidad de lo estudiantes tales como su
independencia, responsabilidad, honestidad , entre otros, que se manifiesta en sus modos de

actuacion.

Considerar en el disefio de la estrategia las particularidades de los actores principales en la
estrategia, el colectivo de profesores que se desempefian en el afio con las caracteristicas
especificas de los docentes de este tipo de carreras de Ciencias Técnicas en el primer afio y el

colectivo de estudiantes que aunque se encuentran organizados por grupos, cada uno
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presenta sus particularidades y en caso de los estudiantes del primer afio van a tener sus

especificidades vistas anteriormente.

En la concepcién investigativa de la estrategia de perfeccionamiento de la gestion del proceso
formativo para un semestre o afo académico se ha disefiando a partir de tres ejes tedricos
fundamentales a través de los cuales se trata de resolver el problema planteado y dar respuesta a

los presupuestos establecidos:

e Utilizar un método de analisis que permitiera caracterizar el aio como sistema, para
determinar como se articula a través de principios, su estructura, su organizacién, la dinamica
de su funcionamiento. Estas posibilidades las brinda el enfoque sistémico, como se explicé en

el capitulo I.

e Considerar referentes tedricos que posibilitaran desarrollar y fundamentar las particularidades
del aflo académico como una estrutura complementaria de funcionamiento para la gestion del
proceso formativo. Por ello al formular y establecer una estrategia de perfeccionamiento de la
gestion para el ano se ha de partir de referentes tedricos que ofrece la teoria de la
administracion aplicados a las IES y de modelos integrados de gestidon educativa en los que
estan presente las operaciones del Ciclo Funcional de la Gestién permitiendo realizar
transformaciones y cambios que conlleven a un mejoramiento de los diferentes componentes
del ciclo funcional de la gestion, en la gestidon el proceso formativo en el afio o semestre

académico.

e Escoger un modelo de actuacion participativo, comprometido y de seleccion de acciones sobre
bases cientificas, de manera tal que incluya la transformacion de los actores del proceso y que
se ajuste a las condiciones del mismo teniendo en cuenta que éste es Unico e irrepetible en
cada fase de su ejecucion. Las herramientas metodoldgicas que ofrece la Investigacién-Accién

se ajusta a los requerimientos antes mencionados.

Las razones por las que han sido seleccionados estos fundamentos tedricos se pueden constatar

por los siguiente aspectos:

La aplicacion de las herramientas metodoldgicas del Enfoque Sistémico como punto de
partida en la concepcion investigativa de esta estrategia de perfeccionamiento se justifica por ser
el enfoque sistémico un método que permite describir y analizar el afio como sistema desde
diferentes puntos de vista, considerando principios, identificando sus elementos, procesos y

relaciones.
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Para este analisis por las caracteristicas del objeto estudiado se seleccionan tres de los principios
del Enfoque Sistémico: el principio de jerarquia, el principio de integridad y el principio de

diversidad de descripciones.

El principio de jerarquia es considerado en el hecho de que el afio es un subsistema de un sistema
mayor, el plan de estudio, que responde a un modelo del profesional para una carrera dada, y que
a su vez contiene como subsistemas a las disciplinas y asignaturas, los objetivos generales del
afo, el sistema de tareas y el sistema organizativo; por lo que el diseno esta determinado de
manera importante por este principio, pero el mismo solo tiene lugar en la integridad de cada uno

de estos subsistemas en su componente basico: formacién del futuro egresado.

El principio de diversidad de descripciones, para describir el ano desde diferentes aristas, a partir
del analisis de las bases tedricas del plan de estudio de la carrera en que esta inmerso, la
concepcion psicopedagogica del proceso formativo a la que el modelo responde, el papel que

juega el afo en el plan de estudio y su vinculo con los restantes afios de la carrera.

Otra descripcion del afio como sistema se dirige a la determinacién y analisis de los diferentes
subsistemas que conforman el afo, busqueda de las articulaciones horizontales entre las
diferentes asignaturas y disciplinas, que no son mas que “los nexos, relaciones que se establecen
entre las asignaturas al nivel de afo, sus ejecutores son los estudiantes y los profesores de los
colectivos de ano y las relaciones verticales que son “los nexos que se establecen en el ambito de
plan de estudio con los restantes afos y disciplinas de la carrera. Los ejecutores son los
profesores de las disciplinas, los profesores de los diferentes afios y los estudiantes”. (B.
Fernandez de Alaiza, 1997:38)

Entre otras descripciones se considera importante determinar los diferentes procesos que se
establecen en el afo, las acciones que se requieren para su ejecucion, su incidencia e importancia
en la formacion de los estudiantes, asi como el analisis de los estudiantes y profesores en el
proceso, las relaciones que se establecen entre éstos y que se pretende en cuanto al desarrollo de

la formacion integral de los estudiantes entre otros aspectos.

Es importante senalar que en cada descripcion, tal y como esta concebida la estrategia hay que
tener presente los dos principios restantes del Enfoque Sistémico: el caracter jerarquico y su
integridad.

Ademas, el estudio del afio como sistema se ordena en un grupo de fases o etapas, las que
conducen al estudio del sistema de trabajo en el afio aplicando los principios y propiedades del

método sistémico, estas etapas son:
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1. Determinacion de la cualidad resultante del sistema:

En el sistema de trabajo en el afo constituye su producto final la formacion del futuro egresado
correspondiente a este nivel, este resultado se obtiene en el complejo proceso del trabajo
integrado de diferentes partes con peculiaridades propias que posibilitan la obtencién de una

cualidad resultante nueva.
2. Descripcion y definicion del alcance del sistema

Dado por las magnitudes de entrada del sistema las que tienen un caracter rector con respecto al
mismo y determinan su funcionamiento estas son: modelo del profesional y planes de estudio,
objetivos generales de trabajo del Centro y objetivos de la Facultad, modelo de formacion de
valores de la carrera, diagnoéstico del afo, directivas y reglamentaciones para la direccion cientifica

del proceso.

Y las magnitudes de salida las que constituyen la respuesta del trabajo desarrollado en el afo, a
las exigencias del proceso docente-educativo de la Educacién Superior en cada nivel de formacion
y segun su cantidad y calidad influira positivamente en el desarrollo social. Incluyen cumplimiento
del plan de estudio para este nivel de formacion y la calidad en la formacion del futuro egresado en

este nivel.
3. Descomposicion del afio académico en subsistemas, elementos y procesos.

Los elementos fundamentales son los estudiantes y profesores del afno los que en todo el proceso

formativo que se da en el afio se encuentran estrechamente interrelacionados.

En los subsistemas se tiene el sistema de objetivos generales del afio, que constituyen los fines
previamente concebidas que guian y orientan la actividad de profesores y alumnos. Definen el
nivel de formacion que van a alcanzar los estudiantes, en lo referido al nivel de conocimientos,
habilidades y valores. (V. Ojalvo, 1999).

Sistema de asignaturas que se imparten en el afo; cada asignatura es un subsistema de una
disciplina y a su vez ellas estan presentes el modelo de objetivos, el modelo de contenido y el

proceso de asimilacion.

Sistema de tareas; comprende el conjunto de acciones realizadas por los miembros del afio en un
tiempo determinado con el fin de alcanzar los objetivos propuestos. Por su naturaleza estas tareas
tienen un caracter esencial y generalizador, pues responden a las lineas de accion fundamentales

del colectivo de afio y son aplicables en diferentes niveles de ensefanza.

Sistema organizativo; lo integra el marco organizativo en el afio, comprende la determinacion de la
estructura institucional, estructura de decisiones y la estructura de los procesos, asi como los

elementos normativos para el funcionamiento del afio.
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Los diferentes procesos, en el afio se da un proceso formativo que atendiendo al nivel tedrico,

cientifico y de sistematicidad con que se desarrollan los procesos que en él se dan, se puede

clasificar en proceso docente educativo, proceso de extension universitaria, proceso socio-

politico.Para la realizacion de estos procesos se ejecutan disimiles actividades que se engloban

en un comun general de actividades formativas.

Enla Figura N°5 se muestra un esquema de los diferentes componentes del afio como sistema

segun el analisis anterior.

Afio academico
|
| | |
Elementos Subsistemas Procesos formativos

!—‘—\ | | | | | | |
Profesores | | Estudiantes | | Sistema Sistema Sistema Sistema Proceso Proceso Proceso
de de de organizativo | | docente- 1 extension |4 socio-
objefives | | asignatures | | tareas educativo | | universitaria | | politico

| |

Conocimientos— Habilidades —  Valores

Figura N° 5: Componentes del Ailo como Sistema

Fuente: Propia

4. Determinacion de la organizacion y estructura en tiempo y espacio del sistema. Determinacion

de las relaciones entre las partes. Posicidn que ocupa un elemento o proceso con respecto a otro.

En el proceso formativo que se da en el afio sus elementos los estudiantes y los profesores tienen

un caracter interactivo, ambas como sujeto y objetos de este proceso.
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Los profesores crean el plan de estudio, definen los objetivos a alcanzar y lo van transformando
durante su preparacién e imparticion. Mientras que los estudiantes actuan sobre el plan y lo
modifican, interactian con los profesores y los transforman, reciben el plan de estudio y alcanzan

determinado nivel de formacion general.

A través de la practica docente educativa, el profesor debe ser capaz no soélo de lograr el
aprendizaje significativo de los alumnos en su ciencia particular, sino también ser portador de los
valores humanos que demanda la sociedad actual. En este proceso el estudiante asume una
posicion activa, reflexiva e independiente, que lo conduce a su desarrollo como ser humano
( Documento acerca de la educacion..., 2000 ); de ahi la importancia del dialogo educador-
educando, en el logro de este propédsito, que es, ademas una de las misiones que se le plantean a

la universidad en estos tiempos.

La necesidad de enfocar integralmente la labor formativa en el afo supone la direccién vy
organizacion de los tres procesos fundamentales que se desarrollan en la vida universitaria, vistos
anteriormente, el proceso docente-educativo, el proceso de extensién universitaria y el proceso
socio-politico, los que se convierten en campos de accion donde se ejerce un sistema de
influencias dirigidas a la formacion y desarrollo de valores, conocimientos y habilidades acordes

con las exigencias del modelo del profesional.

Aunque el papel primordial lo desempefia el proceso docente-educativo, la extensién universitaria
y la educacion socio-politico, tienen que concebirse de forma organica, articuladas entre si para
que constituyan del mismo modo partes independientes que, desde su perspectiva, hacen su
aporte educativo a la formacion integral de los estudiantes, los que necesitan para enfrentar con
éxito un debate ideolégico acompafnado de una soélida fundamentaciéon cientifica y de una
plataforma cultural general, donde la formacidén histérica resulta esencial para explicar los

fendmenos actuales de la sociedad cubana.
5. Algunas Relaciones en el Afo:
e Relacion profesor-estudiante y relacion estudiante — estudiante.

El binomio profesor-estudiante constituye la relacion fundamental, en el proceso formativo del afo,

ya que son los componentes humanos que participan en la vida universitaria.

Analizada en su conjunto la relacion profesor-alumno constituye una compleja red de relaciones
que confluyen en formas diversas de comunicacion, que articuladas coherentemente, constituyen

un potente instrumento para la formacioén integral de los estudiantes.
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Por otra parte los estudiantes en sus colectivos juveniles establecen relaciones dadas por lo
comun de sus intereses, necesidades, gustos y motivaciones que contribuyen a su formacion

integral y al desarrollo de su autoeducacion ( Documento del MES, 1999).
e Relaciones entre las asignaturas.

Como se hizo referencia anteriormente en el afio es un aspecto esencial garantizar la articulacion
horizontal y vertical de todas las asignaturas que se imparten en ese periodo. Por su papel en el
proceso docente-educativo estas relaciones favorecen la elevacion de la calidad de la ensefianza

y activan la accién cognoscitiva de los estudiantes.

Para la aplicacion practica y efectiva de estas relaciones es necesario que los docentes de cada
asignatura encuentren o “descubran”, los nodos de articulacion, con las restantes asignaturas y

coordinen las acciones necesarias para poder establecer dichas relaciones.

La autora anteriormente referenciada define los nodos de articulacion como “aquel contenido
(conocimiento, habilidad, valor) que va a servir a nivel de ano o semestre para desarrollar y

materializar la interdisciplinariedad en el mismo” (B. Fernandez de Alaiza, 1997:37).

En el Anexo 3 se hace referencia a una metodologia para el logro de la articulacion horizontal
(T. Carrasco, 2000).

e Relacién entre la componente académica, laboral e investigativa

En el proceso docente-educativo se articula en un todo unico lo académico, laboral e investigativo,
constituyendo el fundamento a partir del cual se despliega la generacion de conocimientos,
habilidades y valores en los estudiantes. Permitiendo que en la medida que se produce y adquiere
el conocimiento se promueve la busqueda de nuevos campos del saber, al incentivar la creatividad
investigativa a la solucion de los problemas. También contribuye en este empefio la practica
laboral concebida en sus diferentes formas, constituyendo la forma mas acabada de articulacion
de lo académico, laboral e investigativo, que permite al estudiante ademas de fomentar nuevos

conocimientos y desarrollo de habilidades, una activa practica politico social en la comunidad.
e Relaciones entre los miembros del Colectivo de Ano.

El Colectivo de Afo es uno de los factores principales que integran el proceso de direccion,

organizacién y control del proceso formativo en el afio.

Para que el Colectivo de Aino pueda cumplir con éxito sus tareas con el colectivo de estudiantes es
necesario que las relaciones entre sus miembros deban establecerse los siguientes aspectos:
Unidad de accion, fines comunes y unidad de sistematizacion de las exigencias planteadas a los
estudiantes. respeto a la ética profesional de cada profesor, alta preparacion pedagégica y

cientifica de los profesores y una adecuada formacion politica y cultural que le permita la plena
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formacion del estudiante, asi como un dominio por parte de éste de las caracteristicas generales

del afo académico y su ubicacion en la carrera. ( F. Morales, 1990, T. Carrasco, 2000).

Los representantes de los colectivos estudiantiles deben poseer cualidades de liderazgo, estar
preparados politica y culturalmente, presentar buenos resultados académicos y competencia

comunicativa constituyendo un ejemplo ante el resto de los estudiantes. (T. Carrasco, 2000).

6. Determinacion de los principales factores institucionales que influyen en el sistema de trabajo en

el afno.

En el desarrollo y formacién del estudiante universitario en el afio, convergen una serie de factores

que influyen y determinan en su funcionamiento entre los que se encuentran:

La direccion de la Facultad, a la que le corresponde un importante papel en la formacién integral
del estudiante, ya que sus directivas son las encargadas de crear y organizar la estrategia a seguir
para la realizacion del trabajo formativo en el afio a partir de establecer su funcionamiento como
un subsistema del trabajo a nivel de facultad, donde intervengan todas las organizaciones, asi

como crear el aseguramiento material necesario para el desempefio de toda la labor formativa.

Las organizaciones estudiantiles y politicas tienen una influencia directa en el proceso formativo de
los estudiantes en el ambito del afio, en su preparacién educativa, politica e ideoldgica y en las
actividades de caracter extradocentes que se realizan con los estudiantes ( Documento del MES,
1999).

Uno de los aspectos mas importantes en el trabajo de estas organizaciones lo constituye, la
estrecha relacién que logran con todos los factores del centro, representando en todo momento los
intereses e inquietudes de lo estudiantes y el papel de primer orden que juegan en el analisis

integral de éstos.

Con esta descripcion de las diferentes etapas del Enfoque Sistémico para el estudio del sistema
de trabajo en el afo se han identificado y se han hecho transparente los elementos, relaciones y

procesos esenciales que estan presentes en el mismo e influyen y determinan su funcionamiento.

El empleo de las concepciones y herramientas de la Teoria Administrativa en lo referente a
las funciones del ciclo funcional de la gestién, se justifica por el hecho de que en el ano
académico por su caracter de organizacion educacional estan presente las operaciones del Ciclo
Funcional de la Gestién, por ello al formular y establecer una estrategia para esta organizacion se
ha de partir segun lo planteado por B. Romero (2001),de modelos integrados de gestién que
consideren las particularidades de este proceso en las IES, permitiendo realizar transformaciones
y cambios que conlleven a un mejoramiento de la calidad de los diferentes procesos y actividades

formativas que se ejecutan en los diferentes niveles de la institucion.
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Como modelo para la elaboracién de la estrategia se adapté el disefiado por B. Romero (2001)

para el perfeccionamiento de la gestion docente en las IES visto en el capitulo |, ajustado a las

especificidades del primer afio de las carreras de Ciencias Técnicas. En el marco tedrico

conceptual del modelo se definieron las unidades estratégicas a partir del analisis del afio como

sistema y la estructura del modelo.

En las unidades estratégicas se consideran:

Insumos que incluyen:

v

v

Volumen de la Actividad: Cantidad de estudiantes que ingresan en el afio.
Curriculum: Caracterizacion del ano como sistema en el disefio curricular de la carrera

Organizacion Docente: La distribucion de los grupos y cantidad de estudiantes por grupo,
capacidades y condiciones de la planta docente ( aulas y laboratorios ), material
bibliografico, horario de actividades ( académicas, laborales e investigativas ), grafico del
proceso docente incluido sistema evaluativo, normativas y reglamentaciones
institucionales, objetivos de trabajo de la facultad, reglamento docente metodolégico y

disciplinario.

Aseguramiento Docente: Recursos materiales con los que se dispone para la realizacion
del proceso formativo en el afio, material bibliografico, soporte informatico, libros de textos;
Recursos Fisicos que estan representados por aulas y laboratorios disponibles, asi como la

capacidad y el equipamiento de éstos.

Los profesores caracterizados por anos de experiencia, categoria docente y cientifica,
asignatura que imparten, cantidad de grupos que atiende, cargo que ocupa y el personal de

apoyo a la docencia.

Estudiantes: Caracterizados de manera general por su procedencia, localizacion, su
desempefio intelectual, motivacion e interés profesional, inclinaciones socioculturales,

deportivas e investigativas, formacioén de valores, rendimiento el ingreso, entre otras.

Normativas: Reglamento docente metodoldgico, reglamento disciplinario u otras

reglamentaciones

Los Procesos: El proceso formativo que atendiendo al nivel tedrico, cientifico y de

sistematicidad con que se desarrollan los procesos que en él se dan, se puede clasificar en:

proceso docente educativo, proceso de extension universitaria, proceso politico-ideoldgico.

Resultados: Los egresados se consignan dimensiones relacionadas a los conocimientos,

valores adquiridos, los modos de actuacién profesional y el rendimiento del proceso formativo
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En

dado por cantidad de promovidos, eficiencia académica, resultados de promocién, cantidad de

repitencias, bajas y licencias.
la estructura del modelo se consideran:

El Componente Planificacion: Incluye la recopilacién de la informacion y andlisis del contexto
interno y externo de los diferentes procesos en el afio y la planificacion y organizar los planes y
proyectos de accidon para cada etapa de trabajo en el afio en los que se incluye proyectos
educativos, plan de superacion de los profesores en aspectos generales relacionados con su
desempefio en el ano, plan de actividades de las asignaturas para apoyar el logro de los

objetivos generales del afio.

El Componente Generacién de Operaciones: Ejecutar, ajustar y perfeccionar los planes y
proyectos de accion planificados en el constante intercambio con profesores, estudiantes y

directivos.

El Componente seguimiento, control y evaluacion del proceso formativo: Se realiza a partir de
la aplicacion de un sistema de seguimiento, control, evaluacion y retroalimentacién de los
planes y proyectos de accién planificados y ejecutados, la aplicacion de los instrumentos para
la recogida de la informacién sobre la marcha y cumplimiento de los procesos desarrollados,

evaluacioén individual y colectiva de los estudiantes.

En la figura N° 6 se muestra el Modelo para la Gestion del Proceso Formativo en el afio

académico.
MODELO DE GESTION DEL PROCESO FORMATIVO EN EL ANO
Unidades Estratégicas en el Ano
Insumos Procesos Resultados
e Cantidad de Resultados  dados
estudiantes. 5 re-educat por:
Caracteristicas ¢ Hocente-educativo ,
) del afio en el (académico, laboral, . C?_gt'%ag yI o
' igati calidad de los
disefio como _> investigativo). _>
sistema. e Extension universitaria. egrefsados con
e Estudiantes e Sociopolitico. una tormacion
y intearal.




Estructura del Modelo
1. PLANIFICACION h Unidades
Estrategicas

Recopilacién de informacion:

o Objetivos del ano.

e Sistema de valores y habilidades profesionales.
e Lineas de accion y mision de la Facultad.

Analisis Externo e*]terno del proceso formativo

en el afo. *

Disefio de los planes de accion.

2. GERENCIA DE OPERACIONES
Organizacion de los procesos:
e Coordinar y negociar las acciones.
e Distribucion de las funciones.
e Aseguramiento docente.

v

Regulacién, ejecucion y ajuste de los planes de accién.

v

3. SEGUIMIENTO, CONTROL Y EVALUACION
DEL PROCESO FORMATIVO
e Determinacion y aplicacion de instrumentos
para el control y evaluacion.
e Control, evaluacion y mejoramiento de la
ejecucion de los procesos.
e Evaluacién individual y colectiva de los estudiantes.

Fuente: Propia
Figura N° 6: Modelo de Gestion del Proceso Formativo en el Afo

Tanto las variables o unidades estratégicas como las diferentes componentes en la estructura del
modelo, evidencian diferentes etapas por las que transita la gestion del proceso formativo, las que
son posibles de ser utilizadas como base para el disefio de una estrategia de perfeccionamiento

de la gestién del proceso formativo.
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La utilizacién de la Investigacién-Accién como recurso metodolégico, por ser un proceso de
critica y transformacion, de caracter dialéctico y reflexivo(Kemmis,1992), que es por esencia
eminentemente creativo e iterativamente perfectible lo cual se corresponde con los presupuestos

referidos.

Es un proceso que se desarrolla en una espiral permanente autoreflexiva que concibe la reflexion
inicial sobre la situacién a la luz de la preocupacion tematica, reconocimiento, planificacion, puesta
en practica del plan y observacién de como funciona ( accion ), reflexion y correccion de la accién
para un nuevo ciclo en el que profesores y estudiantes analizan cientificamente su actividad para
transformarla, a través de la implicacion consciente, responsable y voluntaria de los participantes,
en la que se logra tanto la formacion de los sujetos como el perfeccionamiento del trabajo que se

acomete, caracterizandose por:
e Implicar el planteamiento del problema y no tan solo su solucion.

e Es un proceso que sigue una evolucién sistematica y colaboradora, y se recogen e interpretan
cualitativamente datos sobre los que se basa una rigurosa reflexion de grupo, que llevara a

tomar decisiones.

e Es una investigacién realizada por determinadas personas (en este caso los profesores y
estudiantes del afio) acerca de su propio trabajo, con el fin de transformar y mejorar aquello
que hacen, incluyendo el modo en que trabajan con y para otros; en la que cambia tanto el

investigador como las situaciones, en las que se actua.

Incuestionablemente estas son caracteristicas de la I/A que resultan ventajosas y son las que han
decidido asumirlo como herramienta metodoldgica para la aplicacion de la estrategia que se quiere

desarrollar.

El integrar en la estrategia los rasgos generales del Enfoque Sistémico, de las funciones del Ciclo
Funcional de Gestién y los de la Investigacidn-Accién a los requerimientos especificos del primer

afio, permite identificar como principios para la estrategia en esta investigacioén, los siguientes:

e Jerarquia, integridad y diversidad de descripciones, para caracterizar estructuralmente el ano

académico.

e La necesidad de considerar el proceso formativo en un afo académico como un proceso de

gestion en los IES.

e La necesidad de participacion activa, transformadora y reflexiva de los actores principales del

proceso formativo en el afio académico.

Metodologia para la aplicacién de la estrategia.
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En la metodologia para la aplicacion de la estrategia se incluyen los componentes de la estrategia

que estan mas estrechamente relacionados con su aplicacion ellos son:
e Los actores principales en la aplicacién de la estrategia.

o Las dimensiones de la estrategia.

e Las etapas de la estrategia.

e Los ciclos de trabajo para la aplicacion de la estrategia.

La estrategia esta concebida para ser aplicada a través de un grupo de investigacién-accion (en
correspondencia con el referente tedrico asumido para la ejecucién de la estrategia propuesta la
investigacion-accion), que para el caso de un afio académico o semestre esta constituido de hecho
por el colectivo de ano, integrado por el colectivo de profesores que coinciden en un mismo

semestre o afo y los dirigentes o representantes de los grupos estudiantiles.

Este colectivo es dirigido por el jefe de colectivo de ano que es el lider o facilitador de todo el
proceso de gestién de los diferentes procesos en el afio, el jefe de colectivo de ano debe
destacarse por sus condiciones humanas, técnicas, comunicativas, socio politicas, pedagdgicas,
profesionales (Resolucién Ministerial 269/91, 188/88) y de liderazgo; necesarias para desempefar

esta labor.

Este grupo se nutre de otros grupos mas pequefios que también constituyen grupos de
Investigacién-Accién el colectivo de cada grupo que lo integran el colectivo de profesores ejercen
su labor en ese grupo y los dirigentes estudiantiles de las organizaciones de masa y politica ( FEU
y UJC ) y que tienen al profesor guia como lider o facilitador de la gestién de las acciones en el
grupo que debe reunir condiciones similares a las del jefe de aino en el contexto donde realizan su

actividad.

El resto de los estudiantes de cada grupo docente participan, en la planificacién, organizacion y
ejecucion de las diferentes tareas a desarrollar, aportando informacién sobre como transcurre el
proceso formativo en el afio y en cada uno de sus grupos de clases, con reflexiones y criterios

acerca de ello que sirven de control sobre el desarrollo del proceso.

El colectivo de afo también se nutre del colectivo de asignatura integrado por el grupo de
profesores de una misma asignatura que desempefian su labor en ese semestre y que tienen
como lider o facilitador al profesor principal de la asignatura ; que a su vez esta subordinado al jefe

de disciplina de su departamento.

En cada uno de esos grupos el profesor es un elemento comuan, por lo que las acciones a realizar
en el afo en la estrategia propuesta se planifican y coordinan de forma tal que no se recargue la

labor del profesor.
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El profesor coordinador del afio , los profesores guia de grupo y los profesores principales de las

diferentes asignatura en su labor de facilitadores o lideres de cada grupo tienen la funcion de:

Organizar y coordinar las acciones a desarrollar, se necesita evaluar y planificar cada una de
las acciones del grupo, considerando sus capacidades y recursos, su actuacién no puede estar
sujeta a improvisaciones, excepto, para aprovechar oportunidades, realizar las funciones de la

organizacién de forma simultanea y ordenada.

Conocer y encontrar soluciones creativas con la participacion de todo el colectivo para

cumplimentar los planes de accién propuesto.

Negociar con los miembros del grupo las tareas especificas que asumiran asociadas a la

dinamica de funciona miento del grupo y del afio en general.

Integrar a los miembros del colectivo, propiciar el compromiso y el sentido de pertenencia del
colectivo, con el proceso de perfeccionamiento de la gestion del proceso formativo en la que

estan implicados.

Discutir las vias y métodos que se van a utilizar para la comunicacion estable y sistematica del

grupo, mediante la utilizacion del trabajo en grupo, recursos informaticos u otros acordados.
Representar al colectivo en otras instancias, defender sus puntos de vista del grupo.

Introducir al grupo la utilizacion de la investigacion-accion, en el uso de instrumentos
metodolégicos propios de la Investigacidén-Accién (guias de observacion, trabajo en grupo,

entrevistas, encuestas.) que posibilitan realizar la labor de gestion en el afio.

Durante el desarrollo del proceso formativo el Colectivo de Afo, realiza un conjunto de tareas,

para el logro de los fines propuestos con la participacion de los estudiantes, siendo el maximo

responsable de la planificacion, organizacién, ejecucion y control de estas tareas el jefe de

colectivo de afo.

Tareas a realizar por el colectivo de primer aino durante un periodo determinado.

1.

Diagnéstico de los estudiantes del afio, el diagndstico del nivel de entrada de los estudiantes
de primer afio, al inicio con el objetivo de obtener una caracterizacion general del nuevo
estudiante, determinando su procedencia, localizacion, su desempefo intelectual, motivaciéon
profesional, inclinaciones socioculturales y deportivas, formacion de valores, su experiencia
como dirigente estudiantil. Para su aplicacion se pueden utilizar diferentes instrumentos como
entrevistas individuales y encuestas, las que seran aplicadas por los profesores del afio

conjuntamente con los dirigentes estudiantiles.
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Después de transcurrido algun tiempo(semestre) en que los estudiantes se conocen mas entre
si, individual y colectivamente en su vida universitaria con el objetivo de enriquecer y
profundizar el conocimiento de sus peculiaridades individuales y colectivas e ir perfeccionando

el trabajo, se pueden aplicar sociogramas de grupos, diagnéstico participativo, entre otros.

Al finalizar el curso caracterizar a cada estudiante y grupo de clase para que los nuevos
miembros del colectivo reciban informacion detallada sobre los estudiantes, que le permita

proyectar el trabajo considerando individualidades

Determinar la estrategia a seguir en cada periodo lectivo (semestre o afio) a partir del
diagnéstico correspondiente, los objetivos del afio y las orientaciones institucionales se
establece el plan de trabajo a cumplimentar por los miembros del afo, desglosado en tareas,
forma de ejecucion, fecha de realizacion y participantes, el mismo se analizara y chequeara su

cumplimiento sistematicamente en las reuniones del Colectivo de Ano.

Adoptar por todo el colectivo de profesores un estilo de trabajo coherente y sistematico, que
todos los profesores partiendo de los objetivos definidos, actuen en la misma direccién vy
sentido dirigido su trabajo hacia un mismo fin, la formacién integral de los estudiantes, donde

cada uno le imprima su sello personal.

Determinar el sistema de valores y las habilidades profesionales a desarrollar y formar en los
estudiantes, a partir de los objetivos del afo y el sistema de valores profesionales de la carrera.
El Jefe de Ano en labor conjunta con el Jefe de Carrera y el Vicedecano Docente determinan el
sistema de valores y las habilidades profesionales, los que deben ser del dominio de todos en

el afno.

Establecer para cada asignatura las estrategias pedagodgicas para el logro de los objetivos
propuestos y teniendo presente no solo lo que respecta al nivel de conocimientos, sino también
la formacion de habilidades profesionales y valores; siendo necesario que los colectivos de
profesores de las diferentes asignaturas determinen las habilidades y valores que a través de

sus asignaturas se puedan formar y desarrollar, asi como los métodos y vias a utilizar.

Garantizar la articulacion e integracion de las asignaturas y diferentes acciones en el ano (esta

se puede planificar considerando la metodologia que se plantea posteriormente).

Conocer los documentos que rigen el trabajo en el ano, los objetivos de trabajo de la facultad,
los objetivos generales del afio, plan de estudio de la carrera, documentos que representan

magnitudes de entrada para el trabajo.

73



El colectivo de afo, asi como los restantes grupos en el afio deben constar con el apoyo de
especialistas, directivos de la institucion y colaboradores externos para la realizacion de

determinadas actividades.

En correspondencia con los resultados del estudio diagnéstico del desarrollo del proceso formativo
en el primer afo de las carreras de Ciencias Técnicas realizado en le epigrafe 2.1, los resultados
del analisis de ano como sistema, la consideracion del proceso formativo como proceso de trabajo
institucional en el que han de estar presentes las funciones de CFG aplicados al caso particular del

ano académico.

Se determinaron tres dimensiones principales consideradas a los efectos de la estrategia disefiada
como las principales direcciones hacia las que se proyecta el proceso de perfeccionamiento de la
gestion del proceso formativo en el aio y que van a estar presentes en las etapa para la aplicacion

de la estrategia, con el objetivo de dar solucién al problema planteado.
Principales dimensiones de la estrategia:

e La integracién horizontal en el afo, son los nexos, relaciones que se establecen entre las
asignaturas y las diferentes acciones a nivel de ano. Es considerado este aspecto como una de
las principales direcciones hacia las cuales es necesario dirigir el perfeccionamiento del trabajo
metodoldgico en las facultades (Alarcén R. y Alvarez de Zayas C. ,1995), lo que se pudo
corroborar en los resultados obtenidos en el analisis de la gestion del proceso formativo a
través de la matriz son los nexos, relaciones que se establecen entre las asignaturas y las
diferentes acciones a nivel de ano. Ademas por ser considerado este aspecto como una de las
principales direcciones hacia las cuales es necesario dirigir el perfeccionamiento del trabajo
metodoldgico en las facultades (Alarcén R. y Alvarez de Zayas C. ,1995), lo que se pudo
corroborar en los resultados DAFO presentada en el anexo 2, ademas por constituir uno de los
aspectos esenciales del trabajo en el afio; “el afio académico es donde se integra y sistematiza

horizontalmente del proceso formativo de la Facultad” ( C. Zayas, 1989 y T. Diaz ,1996).

e Los objetivos generales del aino. Los objetivos definen el nivel de formacion que van
alcanzando los estudiantes en cada afio, tanto lo que se refiere al nivel de conocimientos como
la formacion de valores, habilidades, nivel de comunicacion, nivel de desarrollo de la ética de la
profesién, desarrollo de la creatividad y estética en el trabajo.(D. Perdomo, 1996),
desempefando un papel rector en el proceso formativo, son el punto de partida para la
planificacién de las acciones a desarrollar, sin embargo en la actualidad se presenta algunas
insuficiencias vinculadas con los objetivos a las que se hicieron referencia anteriormente, las

que estan debilitando el desarrollo del proceso formativo en los afnos académicos.
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La direccion del afio académico. La funcién de direccion consiste en hacer que los miembros
de la organizacion actien de modo que contribuyan al logro de los objetivos (Stoner J.
A.,1990), la direccién presupone el cumplimiento de las funciones de planificacion,
organizacion, ejecucién y evaluacion, la toma de decisiones y el intercambio de informacién
(Brigas, 1997), aspectos de gran importancia cuando se trata de la aplicacion de estrategias de

perfeccionamiento de la gestién del proceso formativo en el afo.

Como parte de la metodologia para la aplicacion de estrategia se definieron cuatro etapas o fases

que indican el como de la aplicacién de la estrategia. Las etapas establecen las acciones mas

generales a realizar en el afio para la aplicacion de la estrategia, se estructuran a partir del

analisis histérico légico de lo que se pretende alcanzar, en correspondencia con las cuatro

funciones del ciclo funcional de la gestién aplicadas al caso particular de un afo académico y las

dimensiones. Las etapas estan presentes en los diferentes ciclos de trabajo con vista al

perfeccionamiento del proceso formativo en el afio.

Etapas para la aplicacion de la estrategia.

|. Caracterizar el aino o semestre como sistema en el disefo curricular de la carrera.

Constituye la etapa inicial exploratoria, donde se emprende la recopilacién y analisis de
toda la informacion necesaria sobre el proyecto curricular del afio y del andlisis del afio

como sistema.

II. Planificar, organizar y coordinar los planes y proyectos de accién para cada etapa de

trabajo en el ano.

Implica un proceso de fundamentacién, planificacibn y organizacion de las
transformaciones a emprender, de analizar los objetivos con el fin de alcanzar
determinados resultados, asi como, identificar las acciones necesarias en cada plan para
alcanzarlos, dividir el trabajo a realizar y de coordinar el logro de resultados que tienen un
propdsito comun

lll. Dindamica de grupo en la ejecucién y ajuste de los planes y proyectos de accion

planificados.

Comprende la aplicacion de los planes y proyectos de accion, en el constante intercambio
entre los ejecutantes realizando las acciones planificadas, aportando informacion sobre como
ocurre todo el proceso de gestion educativa en el afio, con sus reflexiones y criterios, con vista

a producir un movimiento dialéctico entre lo proyectado y lo real.

IV. Aplicar un sistema de seguimiento, evaluacion, control y retroalimentacién colectiva del

proceso formativo en el afo.
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Se dirige al seguimiento y la evaluacion parcial y final de los planes de accién, a valorar los
procesos Y los resultados alcanzados establecer cuales son indicadores del funcionamiento,
para monitorear y evaluar la marcha de las actividades desarrolladas, el rendimiento de los
estudiantes, la labor de los profesores, los planes planificados y comparar los resultados

obtenidos
Explicacion de los rasgos esenciales de cada etapa para la aplicacion de la estrategia.
I. Caracterizar el ano o semestre como sistema en el diseiio curricular de la carrera.

En esta primera etapa del proceso el coordinador del afio como lider de todo la gestién que se
desarrolla en este nivel, a partir del analisis del plan de estudio de la carrera, el intercambio con
directivos y expertos de las instancias superiores, j'de disciplinas, jde carreras , Vice-decano
docente, asi como con la asesoria pedagdégica en los casos requeridos recopila y analiza toda la
informacién necesaria sobre el proyecto curricular del afio y del analisis de este como sistema, la

que analizara con los demas miembros del colectivo de afio. Determinando e identificando:

e Lugar que ocupa el afio o semestre como parte de un sistema mayor, el plan de estudio de
determinada carrera, como lo tributa y su integracion vertical con los restantes afios o

semestre.
e Tener identificados los elementos , subsistemas, procesos y relaciones esenciales que estan
presentes en el afo, que influyen y determinan su funcionamiento.
Los elementos fundamentales en el afio:

v Los estudiantes del afo caracterizados de manera general por su procedencia,
localizacion, su situacion docente, motivacion e interés profesional, inclinaciones

socioculturales, deportivas e investigativas, formacién de valores, entre otras.

v' Los profesores caracterizados por afios de experiencia, categoria docente y cientifica,
asignatura que imparten, cantidad de grupos que atiende, cargo que ocupa, restricciones,

necesidades y posibilidades para el desempefio de su labor
Los diferentes subsistemas que componen el afio:

v/ Sistema de objetivos generales del afo, objetivos de trabajo del centro y de la Facultad.

precisar el sistema de habilidades y valores profesionales generales a desarrollar.

v Sistema de asignaturas y disciplinas que se imparten en el afio, precisando su objeto de

estudio en la carrera.

v Sistema organizativo determinado por la organizacién docente y el aseguramiento

docente, que incluye la distribuciéon de los grupos y cantidad de estudiantes por grupo,
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capacidades y condiciones de la planta docente ( aulas y laboratorios ), material
bibliografico, soporte informatico, horario de actividades ( académicas, laborales e
investigativas ), grafico del proceso docente incluido sistema evaluativo, normativas y
reglamentaciones institucionales, objetivos de trabajo de la facultad, reglamento docente

metodoldgico y disciplinario, funciones y normativas de las organizaciones politicas

Los diferentes procesos en el afio: docente-educativo, de extension universitaria y socio-

politico.

Recopilacién de la informacion sobre las experiencias de la aplicaciéon del proyecto curricular
en cursos de ejecucion del mismo, asi como de aquellos cambios que han sido valorados y

propuestos para su perfeccionamiento por parte de los colectivos anteriores.

Todos estas aspectos son la base para la planificacion y ejecucién de los planes de accién en el

afio por lo que seran objeto de conocimiento, analisis, reflexion y comprensién de todos los

integrantes del colectivo de afo, desde los inicios del semestre.

Planificar, organizar y coordinar los planes y proyectos de acciéon para cada etapa de

trabajo en el afo.

Etapa en el proceso de establecer objetivos con el fin de alcanzar determinados resultados, asi

como, identificar las acciones necesarias para alcanzarlos especificando ademas, cuando y como

puede lograrse y quienes asumiran su consecucion, dividir el trabajo a realizar y de coordinar el

logro de resultados que tienen un propdsito comun. Se requiere de:

Planificacién cronograma de reuniones e intercambios que se realizaran en cada etapa del

grupo de I/A. por el jde afo en previa coordinacién con los diferentes implicados.

Planificacién de actividades de superacion de los actores en aspectos generales necesarios
para mejorar el funcionamiento del ano. En los que se incluyen diferentes temas en
dependencia de las necesidades presentadas como: elementos esenciales del método de
investigacién en la accion, las reglas del trabajo en grupo, educacion en valores , habilidades
para el estudio, estudio de los elementos del disefio curricular del ano, metodologia para la

elaborcion de los proyectos educativos.

Todas estas tematicas pueden ser trabajadas por vias no formales de superacion durante el
desarrollo de la investigacion en la accidén en el afio a partir de detectar, evaluar y tratar de dar
solucion a los problemas que se van generando en el perfeccionamiento del sistema de trabajo

en el ano.

Planificacion y organizacion del plan de actividades generales a desarrollar en el afo.
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Este plan de actividades generales del afio responden al cumplimiento de aspectos que por su
grado de generalidad y la participacién en ella de los diferentes actores del proceso de gestién

en el afo se tiene que planificar y organizar su realizacion a este nivel tales como:
v' La elaboracion y aplicacion del diagndéstico inicial a los estudiantes.
v Incluir espacios para el logro de los objetivos especificos de cada asignatura o disciplina.

v' Tareas que contribuyan al logro de los objetivos generales del afio no especificos de una

asignatura en particular y los objetivos de trabajo de la facultad.

v" Incluir espacios para que las organizaciones politicas y de masas pueden lograr su

desempefio.
v' Actividades que propicien la motivacién y orientacién profesional de los estudiantes.

v' Actividades que conlleven a la formacion humanistica, cultural, deportiva y socio-politica de

los estudiantes.

¢ Planificacion del plan de actividades a realizar por las diferentes asignaturas para el logro de
los objetivos generales del afio, teniendo presente tareas que conlleven a la articulacion

horizontal y vertical en el afo, (considerar la metodologia planteada en el Anexo 3)

e Planificar, organizar y coordinar la etapa de realizacion de los proyectos educativos de cada
grupo, en el colectivo de afio, incluida la superaciéon de profesores y estudiantes en esta
tematica y considerando los aspectos planteados en el Documento 6.3 del Anexo 6 para la

elaboracion de los proyectos educativos.

lll. Dinamica de grupo en la ejecuciéon y ajuste de los planes y proyectos de accion

planificados.

La gerencia de los planes y programas de accioén planificados se realizara en cada semestre o
curso a través de la dinamica de los diferentes grupos o colectivos de investigacion—accion del
afno, en el constante intercambio entre ellos, con la participacion de los estudiantes del afo
realizando las acciones planificadas, aportando informacién sobre como ocurre todo el proceso de
gestion educativa en el afno, con sus reflexiones y criterios; ademas con los criterios y valoraciones

de expertos y funcionarios ligados a la labor del afio.

Aunque cada plan o proyecto elaborado ya sea el proyecto educativo de cada grupo estudiantil, el
plan de actividades de cada asignatura, o el plan de tareas generales, va a tener una autonomia
propia en funcién de su objetivo y a quién tributa; es necesario a su vez establecer la combinacion

de autonomia de cada proyecto con la integracion horizontal de éstos a nivel de afo, hacerlos
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viables, asi como coordinar las acciones establecidas en cada intercambio o reunién del colectivo

de afio

En cada grupo de I/A se observara y recogera sistematicamente la informacion sobre la marcha de
todo el proceso que se estad ejecutando y en contactos con sus miembros se ird valorando la
situacion, identificando las contradicciones, buscando explicaciones y estrategias de actuacion que
superen las anteriores y que estén dirigidas a dar solucion al problema planteado y reajustando lo

planificado.

IV. Aplicar un sistema de seguimiento, evaluacion y control colectiva del proceso de

gestion desarrollado.

La estrategia de perfeccionamiento concebida necesita de una etapa de reflexiéon y correccion de
la accién para un nuevo ciclo (Kemmis, 1992), establecer un periodo o ciclo en el sistema de
trabajo desarrollado en el que se produzca un proceso de sintesis y de construccion colectiva que
retome y extraiga las esencias del proceso de perfeccionamiento de la gestion en la actividad
educativa desde un semestre o afio académico que ha tenido y permita una reconstruccién
colectiva de sus principales logros e insuficiencias. Asi como la recopilacién de la informacién y la
posibilidad de transferir las experiencias alcanzadas, ya que estos grupos creados en un semestre

0 afio pueden cambiar de semestre en semestre o de curso en curso.

En el seguimiento y valoracién de los resultados parciales y finales debe tenerse en cuenta que el
proceso de promocion , motivaciéon , coordinacion y regulacion de la estrategia en los niveles de
afno o semestre académico de una carrera , los colectivos de I/A tienen que articular y armonizar
su labor con las comisiones de carrera, los departamentos docentes y la direccion de la facultad en

general.

Para la realizacion de esta etapa es necesario establecer cuales son los rasgos, caracteristicas,
parametros o conductas perceptibles, o sea indicadores del funcionamiento como herramientas de
gestion que permiten la identificacion de parametros de eficacia y de calidad para monitorear y
evaluar la marcha de las actividades desarrolladas, el rendimiento de los estudiantes, la labor de
los profesores, los planes dectividades y comparar los resultados obtenidos. En la Tabla N° 2 se

relacionan dimensiones y los indicadores de funcionamiento relacionados con cada dimension.
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Dimensiones Indicadores de funcionamiento

1.

Integracién horizontal 1.1Tareas de articulacion horizontal planificadas por cada asignaturas.
1.2Tareas para asegurar el nivel de partida de los estudiantes.
1.3Satisfaccion de los profesores y estudiantes con las actividades de
articulacion realizadas

1.4Acciones generales de integracién que se realizan en el afio
1.5Sistematicidad con que se realizan las tareas planificadas.
1.6Calidad de las tareas desarrolladas

.1.7Participacion de los profesores y estudiantes.

2. Los objetivos generales |2.1Acciones de las asignaturas para propiciar la formacién de valores

de formacion profesionales.

2.2Tareas planificadas para la formaciéon de habilidades profesionales
generales en los estudiantes.

2.3 Habilidades desarrolladas en los estudiantes.

2.4 Dominio de los objetivos por parte de los profesores y estudiantes.
2.5 Sistematicidad en el cumplimiento de las tareas planificadas.

2.6 Cantidad de actividades planificadas y realizadas para el logro de
estos.

2.7 Participacion de los profesores y estudiantes en las tareas
planificadas.

2.8 Actividades realizadas investigativas, motivaciones, socio politicos,
recreativas y culturales.

2.9 Aprovechamiento docente alcanzado en los estudiantes

3. Direccion del ano 3.1 Satisfaccion con el trabajo realizado por profesores, estudiantes ,

directivos.

3.2 Cumplimiento de las funciones del ciclo funcional de la gestién
(CFG)en la gestion del proceso formativo

3.3 Eficacia de la gestion del proceso formativo.

3.4 Satisfaccion con los logros alcanzados.

3.5 Comunicacion lograda.

3.6 Coherencia, sistematicidad de las acciones realizadas..

Fuente: Propia
Tabla N°2: Indicadores de funcionamiento en el afio

A partir de los indicadores se necesita la elaboracion de los instrumentos, técnicas y

procedimientos para la recogida de la informacién, sobre la marcha de los procesos desarrollados

entre los que se pueden considerar a nivel de afio o semestre las siguientes:

Analisis documental en la revisidon del Disefio Curricular de la Carrera y lineamientos de

trabajos de la Facultad e institucion, para ir ajustando lo que se va haciendo con lo planificado.

Entrevistas y contactos sistematicos con jefes de disciplinas y de asignaturas para dar
seguimiento y valorar el cumplimiento y calidad del plan de actividades de las asignaturas,
desempefo de los profesores y sus criterios sobre la marcha en general del proceso de

perfeccionamiento y el trabajo que se desarrolla en el ano.

Encuesta, entrevistas u otros instrumentos que permitan conocer y caracterizar a los

estudiantes, comparando y valorando como va desarrollandose su formacién profesional.
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Contactos con profesores para la recogida de criterios sobre la marcha del sistema de trabajo
desarrollado en el afio, el desempefio de sus asignaturas, resultados docentes alcanzados, la

marcha y cumplimiento del plan de accion de sus asignaturas y de su labor en el afo.

Entrevista o contactos del jefe de afio con los directivos estudiantiles de las organizaciones de
masas y politicas a nivel de grupo y de Facultad para conocer sus criterios sobre la labor de
eéstos en el afo, si se apoyan sus actividades y si en el afio se le da espacio para su

realizacién, como marcha el trabajo de las organizaciones en los grupos y el afio.
Observaciones de las reuniones de los diferentes grupos de I/A en el afo planificadas.

Aplicacién de instrumentos que permiten valorar y caracterizar a los estudiantes para valorar y
ajustar lo que se va logrando en su formacioén profesional sus criterios sobre la marcha del
proceso docente-educativo y la adaptacion a la vida universitaria; pueden aplicarse diagndstico
participativo, encuesta de caracteristicas positivas y negativas, sociogramas de grupos, etc., en
diferentes etapas del curso por los colectivos de profesores de cada grupo con previa

coordinacién en el colectivo de afo y los directivos de la Facultad.

Cortes Evaluativos o informes de situacién docente y disciplinaria de cada estudiante en

diferentes etapas (C-1), y resultados docentes finales en cada semestre.

Informes de cumplimiento de los diferentes planes desarrollados.

La parte operacional en la metodologia para la aplicacién de la estrategia se complementa con los

tres ciclos de trabajo para la aplicacion de la estrategia durante un curso académico. Los ciclos

de trabajo establecen los periodos de tiempo en los cuales se ejecuta el proceso formativo en el

afo, en ellos estan presentes las diferentes etapas de la estrategia y cada ciclo se divide a su vez

en fases.

Ciclos de trabajo en la aplicacién de la estrategia:

El primer ciclo coincide con las cuatro ultimas semanas del segundo semestre del curso
anterior y la semana de matricula de los estudiantes para el nuevo curso, enmarcadas en dos
de las etapas de la estrategia trabajada: Caracterizar el afio o semestre como sistema en el
disefio curricular de la carrera, y planificar, organizar y coordinar los planes y proyectos de

accion para cada etapa de trabajo en el aio.

El segundo ciclo comprende la gestién desarrollada del proceso formativo durante todo el

primer semestre del curso. En el ciclo estan presente todas las etapas en la estrategia
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propuesta: caracterizacién del afio o semestre como sistema en el disefio curricular de la
carrera, planificacion, organizacion y coordinacion de los planes y proyectos de accidon para
cada etapa de trabajo en el afio, dinamica de grupo en la ejecucion y ajuste de los planes y
proyectos de accion planificados, aplicacion de un sistema de seguimiento, evaluacion, control

y retroalimentacion colectiva del sistema de trabajo en el afio.

e El tercer ciclo se corresponde con el 2% Semestre del curso, incluida cuatro semanas del
semetre anterior, en este ciclo también van a estar presente todas las etapas de la estrategia

propuesta.

Estos componentes de la estrategia no pueden ser interpretados como un proceso secuencial,
dicotdmico, ni como etapas rigurosamente diferenciadas en el tiempo una de otra, sino que deben
aparecer dentro de un proceso unico e integrado, como corresponde a una Investigacion-Accién
con fronteras y limites difusos entre las distintas fases de su espiral; pero donde el proceso en su
conjunto debe garantizar, para alcanzar sus fines, la presencia en una u otra forma de todos y

cada uno de ellos.

En las siguientes tablas se resumen los ciclos, con las fases en que se subdividen y las tareas que

se sugieren realizar entre otros aspectos.
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Ciclo Fases Tareas Fecha Participantes Resp. Forma Forma Utilidad
terminacién realizaciéon presentacion
1. Analisis del papel del J’ de afio. J de e Estudio de Documentos. | Planificacion y
afio en el plan de afio. documentos. organizacion de
estudio. e Consulta a la gestion del
especialistas proceso format.
2. Recopilacion de J  de afo,|J de Intercambio con | Diversos Planificacion vy
informacion general del planificadoras, | afio. directivos, documentos. | organizacion de
| ano. Recopilacion de directivos de la Profesores la gestion del
Caracterizacion informacién  sobre los Facultad. principales, J’ de proceso
del afio. estudiantes. Carrera. formativo.
3. Reflexion inicial sobre J  de afio, Intercambios y Diversos Planificacion y
toda la informacion planificadoras, entrevistas. documentos. | organizacion de
recopilada. directivos de la la gestion del
| Facultad, proceso
Profesores formativo.
(2da principales, J'
quincena de - de asignatura
junio hasta 1. Elaboracién de .Ia 1 Pripcipio de J d.e. afo y/o | Vicedec. | Trabajo de mesa | Documento Organizacién.
finales de versién de los horarios. junio. planificadora. y J de P-4 de la gestion
julio y afo. del proceso f.
semana de 2. .In'ttrarcambios y Fipales de J  de afo, J’_de Reunion. Acta con los Ajus.tgs para la
matricula) 1| negociacion con J° de |julio. Profesores afo. acuerdos. planificacion 'y
asignaturas. principales de organizacion de
asignaturas la gestion del
e proceso format.
Plan'f'ca(f',cm Yy Is. Complementacion de la | Semana de Personal J de Encuesta y/o Documento. Listado de los
organizacion. informacion  sobre los | matricula. designado. afo. entrevista. grupos.
estudiantes. Caracterizacion
de los estuds.
4. Conformar los grupos | Finales de Personal Sec. Trabajo de mesa. | Listado de Organizacion.
de estudiantes. agosto. especializado. | General. grupos.
5. Elaboracién del Plan de | Finales de J’ de ano. J' de Trabajo de mesa. | Plan. Planificacion,
actividades generales del | agosto. ano. organizacion 'y
ano. ejecucion.
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Ciclo Fases Tareas Fecha Participantes Resp. Forma Forma Utilidad
terminacién realizaciéon | presentacion
1. Verificacion de datos | 1 semana J’ de afio. J’ de afio. Intercambio. | Documentos. | Planificacion vy
para el inicio del curso. del semestre. | Directivos de la organizacion de
Facultad. la gestion del
proceso formt.
2. Precisar objetivos de | 1™ semana J’ de afio, J’ de afio. Intercambio | Documento. Planificacion vy
trabajo de las | del semestre. | Dirigentes y reunion. organizacion.
organizaciones estudiantiles
I estudiantiles en el afio.
3. Andlisis de la | 1 semana Colectivo J’ de afio. Reunion. Actay Planificacion vy
(sep.-octubre) informacién y negociar | de pedagdgico del acuerdos. organizacién de
con los profesores. septiembre. afio. la gestion del
proceso format.
| L 4. Recibimiento de | Inicio del Profesores, Decano. Reunion y Familiarizacion
Caracterizacion | oot diantes. semestre. estudiantes. recorrido. de los
. del afio. Consejo de estudiantes.
(Primer direccién de la
Semestre, Facultad.
finales de 5. Elaboracion del plan de | 2™ semana Colectivo  de | Profesor Reunién. Plan. El logro de
agosto a actividades de las | de asignaturas. Principal de objetivos gener.
principios asignaturas en el afo. sg_ptiembre. asignatura. del afo.
de febrero.) 6. Familiarizacion con las | 2°® semana | Estudiantes vy | Dirigentes Estudio de | Documento. | Formacion
. . organizaciones de profesores. estudiantiles, | documentos general de los
Planificaciony | o diantiles, politicas y | septiembre. profesor guia. estudiantes.
organizacion. de masa, y
reglamentacion.
7. Eleccion de dirigentes 2% semana Estudiantes. Dirigentes Reunion. Listado de Organizacion.
estudiantiles. de septiemb. estudiantiles grupos.
8. Entrega de resultados | 2% quincena | Profesores. Profeso res. | Analisisy Documento Analisis de la
. . evaluativos y reportes de | de octubre. recopilacién | C-1 situacion
Ejecucion. asistencia. de datos. docente.
9. Establecer tareas de | Octubre. Colectivo de J’ de aro. Reunién e | Documento. | Trabajo
articulacién horizontal de afio. intercambio. metodoldgico.
L. las asignaturas. Formacién de
Seguimiento, habilidades
control y profesionales y
evaluacion. valores.
10. Realizar proyectos | Finales de Estudiantes y J’ Briga Reunion. Plan. Gestidn del
educativos. octubre. profesores. da, Profesor proceso form,
guia. Formacioén
integral.
11. Ejecucion de los | Todo el Estudiantes y J’ Brigada, Dinamica Gestion del
planes elaborados. semestre. profesores. Prof. guia. J' | diaria. proceso
de afo. formativo.
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Ciclo Fases Tareas Fecha Participantes Resp. Forma Forma Utilidad
terminacién realizaciéon presentacion
1. Recopilacion de | Noviembre. Prof. Prof. Intercambios. Documentos. | Gestion del
documentacion. Principales. Principal proceso
Prof. Guia. P. Guia. formativo.
J’ de brigada J’ bda.
2. Ejecucion de los|Todo el Profesores  y|J afio. |Intercambioy Documento. Dinamica de los
1| diferentes planes. semestre. estudiantes. J asig. | reunién. procesos
P. Guia. formativos.
J’ bda.
(nov.-febrero) 3. Seguimiento, control y | Todo el Colectivo  del | J' de . Intercambio. Actay Evaluacion y
evaluacién parcial del | semestre. afio. ano. . Observacion. acuerdos. control del
Dinamica de proceso. . . .Regqién. proceso.
I grupo en la 4. Entrega de estudiantes | Noviembre. Profesores. Prof. Ana’I|S|s',, Documento Control del
ejecucion. con problemas docentes y evaluacion, CA1 proceso
) Aiuste de planes de asistencia. control. docente-
(Primer J P educativo.
Semestre, 5. Andlisis y seguimiento | Noviembre. | Colectivo  de | J' de Reunién. Acta y Gestion del
finales de de la gestién del proceso afio. afio. acuerdo. proceso
agosto a formativo. formativo.
principios 6. Evaluacion del | Finales de Estudiantes y|J afio. |Reunionese Documento Control y
de febrero.) cumplimiento  de los | diciembre. profesores. J asig. |intercambios. (informe). evaluaciéon  del
planes de accién. P. Guia. proceso.
J’ bda.
Sistema de 7. Ca.racterizacién de los F_in_ales de Profesores, P. Guia. | Intercambios. Documento. _Formacién
Seguimiento estudiantes. diciembre. repre§ent.antes J’ bda mtegrgl de los
control y ’ estudiantiles. estudiantes.
evaluacion. 8. Reflexién inicial sobre F_in_ales de Colectivo de J de Reuniones. Actay Gestion del
Caracterizacién gestion del proceso | diciembre. afio. afo. acuerdos. proceso
" |formativo 'y resultados formativo.
alcanzados.
9. Andlisis de estudiantes | Finales de Colectivo de J de Reuniones. Actay Gestion del
con problemas, diciembre. afio. afo. acuerdos. proceso
invalidados y formativo.
convalidados.
10. Recogida de criterios | Finales de Colectivo de J de Reuniones e Documento. Evaluacion de
para la evaluacion de los | diciembre. afio. afo. intercambios. profesores.
profesores.
11. Recogida de criterios | Finales de Estudiantes y J de Encuentros, Resumenes Evaluacion vy
sobre el desarrollo del|diciembre. profesores. afo. entrevistas de encuestas. | control.
proceso formativo. grupales.
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(Segundo
Semestre,
finales de
enero hasta
finales de
julio)

1. Recopilacion de | Febrero. J’ afo. J afo Intercambios. Informes Caracterizacion
| informacion y Prof. Guia. docentes. del proceso
caracterizacion de los J’ de brigada formativo y
estudiantes. estudiantes.
. 2. Intercambio y | Enero. J afo. | J' afo Reunién. Documento. | Planificacion y
Finales de o i ik
negociacion con Profesores Actay organizacion
enero. | profesores Principales de Principales. acuerdos. del proceso
Caracterizacion | gignaturas. formativo.
del ano. 3. Elaboracién de horarios | Enero. Planificadora, | Vdcano. | Trabajo de mesa. | P-4. Organizacién
del Il Semestre. J’ afo del proceso

. . formativo.
Planificacion, 4. Reflexion y negociacion | 1@ semana | Profesores del | J' de Reunion. Actay Planificacion y
organizaciony | .qp claustro de | de febrero. afo. afio. acuerdos. organizacion.
coordinacion. profesores.

5. Ajuste del plan de |Febrero. Colectivo de | J' de Reuniones e Plan. Gestion del
acciones generales del afio. afo. intercambios. proceso
ano. formativo.

e 6. Elaboraciéon de planes | Finales de Colectivos  de | Prof. Reuniones e Plan. Planificacion y
Seguimiento, de actividades de las |febrero. asignaturas. Pples. intercambios. organizacion.
control y diferentes asignaturas.
evalt_xamon 7. Andlisis del | Febrero. Profesores en | P. Guia. | Reuniones e Informe del Formacién
parcial. cumplimiento y reajuste sus  grupos, | J' bda |intercambios. Plan. integral de los

de los proyectos estudiantes. estudiantes.
educativos.
1. Ejecucién y control | Todo el Profesores  y|J afio. | Accion diaria. Gestidn del
sistematico de los planes. | semestre. estudiantes. J’ asig. proceso
| P. Guia. formativo.
J’ bda.
(Marzo — julio y 2. Realizar diagnostico | 1™ quincena | Profesores  y | P. Guia. | Sociograma de Informes. Caracterizacion
ultima semana de | individual y colectivo de | de mayo. estudiantes. caracteristicas de individuo y
agosto) los estudiantes. positivas y colectivo
negativas. estudiantil.
Regulacion y 3. Entrega del corte 4% semana Profesores. Prof. Analisis y Documento Control de la
ejecucion. evaluativo de los | de marzo. evaluacion. C-1. marcha del
estudiantes C-1. proceso docent
4. Reflexionar y valorar el | Finales de Colectivo de | J’ afio Reunién. Actay Gestion del
cumplimiento  de los | marzo. afo. acuerdos. proceso
Seguimiento, planes de accion. formativo.
control y 5. Analizar el desarrollo | Finales de Colectivo de | J’' afio Reunion. Actay Gestion del
evaluacién. del proceso formativo. marzo. afio. acuerdos. proceso format.

87



Capitulo Il

Aplicacion de la estrategia de perfeccionamiento de la gestién del proceso formativo en el

Primer Ano de la Carrera de Ingenieria Mecanica.

La aplicacion de la estrategia de perfeccionamiento de la gestién del proceso formativo en el
Primer Afo de la Carrera de Ingenieria Mecanica comienza en el curso 2000-2001 y se sistematiza
su aplicacién durante los cursos 2001-2002 y 2002-2003. La experiencia de validacion de la
estrategia se desarrolla por el grupo de I/A conformado por el colectivo de profesores que
impartieron clases en el primer afio en cada uno de los diferentes semestres y los dirigentes
estudiantiles de las organizaciones estudiantiles y politicas durante cada uno de los cursos. Con la
participacion de los restantes estudiantes del afio con sus criterios, reflexiones y participacién en la
planificacién, ejecucién, valoracion y reajustes de las acciones desarrolladas. Como facilitadora o
lider del grupo de investigacién — accion actua la autora de esta tesis, jefa del colectivo de afo y

profesora de la disciplina Matematica de esta carrera.

El primer afo de la Carrera de Ingenieria Mecanica esta enmarcado en los planes de estudio “C”
caracterizados por ser un modelo disciplinar, en el que tienen un papel primordial las asignaturas
del ciclo basico como Matematica, Fisica, Quimica entre otras con una fuerte vinculaciéon a los
aspectos de formacion profesional y socio-humanistica. En este afio aunque existen las
asignaturas Introduccion a la Ingenieria Mecanica | y |l especificas de la especialidad no tienen un

caracter de integradoras para este nivel.

Los profesores en su mayoria son profesores de asignaturas del ciclo basico, los que en general
poseen una buena preparacion pedagogica y profesional, favoreciendo (fortaleza) las condiciones

de trabajo para el desarrollo de esta investigacion.

Los estudiantes de estos primeros afios se caracterizan por comenzar a adaptarse a la vida
universitaria, a las exigencias y caracteristicas de una nueva forma de ensefianza, en la mayoria
de los casos carecen de una sélida formacién vocacional, poseen un bajo nivel de motivacion por
la carrera, sus expectativas en cuanto a su futuro profesional son inciertas (D. Perdomo, 1996; A.
T. Molina,1998) y otros.

3.1 Proceso de aplicacion de la estrategia en el curso 2000-2001.

La aplicacion de la estrategia de perfeccionamiento de la gestion del proceso formativo en el
Primer Afio de la Carrera de Ingenieria Mecanica en el curso 2000-2001 se recoge en un informe
de investigacion- accion con un formato histérico, relatando el proceso que se desarrolla

cronolégicamente tal y como acontece a través del tiempo como corresponde a este tipo de
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investigacion participativa (G. Pérez, 1990); presentandose en anexos algunos de los documentos

que se concibieron y utilizaron durante la experiencia.

Para la fase inicial de la experiencia de investigacion se necesita explicar las caracteristicas de la
investigacion que se pretende realizar y colegiar con el Decano, Vice-decano y el jefe de la
comisién de carrera de la Facultad la posibilidad de su implementacion. Del intercambio realizado
por la investigadora con estos dirigentes de la facultad con el Decano, Vice-decano y el jefe de la
comision de carrera de la Facultad se decide autorizar la aplicacién de la estrategia propuesta y se

acuerda analizar la misma en un Consejo de Direccion ampliado.

En el Consejo de Direccion ampliado de la Facultad efectuado el 13 de Junio del 2000,
participaron el Decano, Vice-decanos, jefes de departamentos, el jefe de la comision nacional de la
carrera, profesores principales de disciplinas y asignaturas, jefes de los diferentes afios, secretaria
docente y representantes de las organizaciones politicas y de masas de los trabajadores y
estudiantes a nivel de Facultad. En un punto de dicha reunién la jefa de primer afio informa sobre
las caracteristicas de la estrategia de perfeccionamiento que se tenia planificada aplicar en el
préximo curso en el primer afio de la carrera y es valorada la posibilidad real de su aplicacion por
los alli presentes y se plantea la necesidad del apoyo de la Facultad y de los implicados en su
realizacién, quedando aprobada por unanimidad su aplicacién y las disposicion de todos los

presentes de apoyar.

Aprobada la ejecucion de la investigacién, el trabajo del grupo se llevé a cabo a través de tres
ciclos de trabajo de investigacidén-accion, cumpliéndose en cada uno de ellos los cuatro pasos de
la espiral de la I/A, teniendo como base las operaciones de la gestidon por procesos, aunque todos
ellos conforman un solo ciclo de aplicacion de la estrategia de perfeccionamiento de la gestion del

proceso formativo en el primer aino académico.
Ciclos en la aplicacion de la estrategia:

e El primer ciclo comprende desde el 13 de Junio del 2000 hasta el 21 de Julio del 2000 y del 22
al 28 de agosto del 2000.

e El segundo ciclo comprende desde el 28 de agosto del 2000 hasta el 4 de febrero del 2001, se

corresponde con el transcurso de todo el 1* Semestre del curso.

e El tercer ciclo se corresponde con el 2%°° Semestre del curso desde el 3 de enero del 2001

hasta el 21 de Julio del 2001 y semana de matricula del préximo curso.
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3.1.1 Primer ciclo de trabajo del grupo de I/A (13 de junio del 2000 al 21 de julio del 2000 y
del 22 al 26 de agosto del 2000).

El ciclo coincide con las cuatro ultimas semanas del segundo semestre del curso 1999-2000 y la
semana de matricula de los estudiantes para el curso 2000-2001, su propdsito es la recopilaciéon y
el analisis de toda la informaciéon necesaria para la planificaciéon del perfeccionamiento de la
gestion del proceso formativo, enmarcadas en dos de la etapas de la estrategia trabajada;
Caracterizar el afo o semestre como sistema en el disefio curricular de la carrera y Planificar,
organizar y coordinar los planes y proyectos de accion para cada etapa de trabajo en el afio. El
grupo de I/A esta integrado por los 17 profesores que desarrollaran sus funciones en el afio

durante el primer semestre del curso 2000-2001.

El Anexo 5 de la tesis y cada uno de sus documentos constituyen la prueba documental del trabajo

realizado por el grupo de I/A en este primer ciclo de investigacion.
Quedando la primera fase estructurada en dos momentos:

e La recopilacién de la mayor cantidad de informacién sobre la caracterizaciéon del ano
(Documentos 5.1, 5.2, 5.3), analisis de los resultados del proceso formativo desarrollado en el

curso anterior y la reflexion inicial sobre toda la informacion recopilada.

e La planificacién y organizacién de los planes de accién se incluye el trabajo preparatorio del
primer semestre del curso y las consideraciones iniciales para la planificacion y organizacion

de los planes de accion a desarrollar en el afo.
Las acciones ejecutadas en este ciclo son:

En la fase | del ciclo dedicada a la caracterizaciéon del afno se llevan acabo las siguientes

acciones:

¢ Analisis del plan de estudio y del afio como sistema por la jefa de afo y facilitadora del grupo,
durante el mes de junio y la recopilacion de toda la informacién necesaria para la

caracterizacion del afio en el disefio curricular de la carrera, como resultado se logré:

v' Determinar que en el plan de estudio de la Carrera de Ingenieria Mecanica en el primer afio
como caracteristica general sus asignaturas estan dirigidas a la formacion basica de los
estudiantes, necesaria para la formacion profesional del ingeniero mecanico y se relacionan
con otras del plan de estudio. En particular las asignaturas de la especialidad Introduccion a
la Ingenieria Mecanica | y Il en este nivel no es considerada una asignatura integradora, su

objetivo es vincular a los estudiantes desde los primeros anos de la carrera a las esferas de
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actuacion del ingeniero mecanico. En el Documento 5.2 se recoge el objeto de estudio de
cada asignatura en el afio, aspecto que es necesario dominar para el desarrollo del trabajo

metodoldgico en el afio.

Identificar lo que se pretende lograr con los estudiantes en este nivel recogido en los
objetivos generales del afo (Documento 5.1); del analisis de los objetivos, se pudo
determinar el sistema de habilidades y valores profesionales generales del afo incluido en
estos y valorar las posibilidades de aporte de las diferentes asignaturas para el
cumplimiento de estos, y se aprecia que de los objetivos generales del afio, los objetivos 4,
9, 10, 11 y 12 fundamentalmente requieren de las acciones conjuntas de todas las
asignaturas para su logro y los objetivos 1, 2, 3, 5, 6, 7, 8, requieren fundamentalmente de

la accién de una asignatura en especifico para lograr su cumplimiento.

Aunque se identificaron los valores profesionales generales a desarrollar en este afio, en el
plan de estudio no se hace referencia hasta que nivel se pretenden formar estos, aspecto

que queda pendiente para valorar con el Vice-decano docente y el jefe de carrera.

Intercambios de la facilitadora del grupo con el Vice-decano docente, el jefe de carrera y otros
directivos de la Facultad, para corroborar la informacién recopilada y puntualizar otros aspectos
relacionados con la organizacién, aseguramiento y volumen de la actividad. Como resultado de

este intercambio se logra:

v' Precisar que los valores profesionales se trabajen en este afo a nivel de su
conceptualizacion segun lo sugerido por el Jefe de Carrera a partir de los resultados de
estudios investigativos realizados por diferentes autores como A. Molina (1998) y Colectivo
de Autores. Ciencias Sociales, ISPJAE(1999). En el Documento 5.3 se recoge el sistema
de valores profesionales del afio y de la Facultad. Se mantienen los criterios a los que llego
la jefa de afio con relacién a los objetivos generales y al objeto de estudio de las diferentes

asignaturas.

v' Determinar el volumen de actividad; cantidad de estudiantes que ingresan, 112 para la
formacion de cuatro grupos de clases, con la disponibilidad de un aula fija para cada grupo
en el edificio 11; las actividades a desarrollar en los laboratorios se realizaran segun la

distribucion general fijada por los departamentos.

v" Valorar la encuesta que se le aplicara a los estudiantes en la semana de matricula,

organizar y coordinar con las diferentes partes para su aplicacion.

v" Recoger criterios para la elaboracion de los horarios de actividades docentes de cada

grupo, los que se realizaran siguiendo las normas establecidas, las actividades docentes
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incluidas las conferencias se le impartiran a los grupos sin unir estos, la mayor carga
docente se concentra en el horario de la mafiana, no planificar actividades docentes
evaluativas de ser posible en la etapa de los juegos deportivos, se precisan los dias de
movilizaciones fijas como el 27 de noviembre, los dias de la Reunién de Estudios Militares,
dias de la Jornada Cientifico Estudiantil, dia del Festival de Cultura, entre otros en los que

no se planifican actividades docentes.

Precisar acciones curriculares y extracurriculares que no aparecen declaradas en el plan de
estudio, pero que se requieren realizar para el cumplimiento de los objetivos del afio y de la
Facultad como: actividades que propicien la motivacién y orientaciéon profesional de los
estudiantes, actividades que conlleven a la formacién humanistica, cultural, deportiva,
politica e ideoldgica de los estudiantes, actividades de orientacién para el estudio,

actividades de estudio de aspectos del reglamento docente y disciplinario.

Entrega por parte de los Departamentos Docentes que brindan servicios en el afo:

v

v

La distribuciéon de la cantidad de profesores que brindaran servicios.

Caracterizacion de estos (categoria docente y cientifica, afios de experiencia, entre otros).
La carga docente asignada a cada uno de los profesores.

Necesidades y restricciones de los profesores para el desempefio de su labor.

El plan de actividades lectivas de cada asignatura ( P-1).

Datos necesarios para la organizacién y el aseguramiento el proceso formativo.

Intercambio por parte de la jefa de afo con Vice-decano docente para el analisis de las

insuficiencias y logros en el desarrollo del proceso formativo del afio en el curso anterior

planteados en el Informe final del trabajo del afio curso 1999-2000 (Documento 5.4), en el que

se resaltan algunos aspectos a considerar en la gestidon del proceso formativo para el proximo

curso por su grado de generalidad, como son:

v

La aplicacién del Triple Diagndstico Participativo en el segundo semestre (Documento 5.7)
que posibilitd caracterizar a los estudiantes con la participacion activa de estos,
determinando sus fortalezas y debilidades para ir perfeccionando el trabajo formativo con

los estudiantes.

La necesidad de elevar la participacion de los estudiantes en la elaboracion de los

proyectos educativos

La necesidad de aumentar la realizacion de actividades motivacionales, de orientacién para

el estudio y de orientacién profesional.
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v

v

Continuar el trabajo en lo correspondiente al proceso politico-social y educativo, ya que las
carencias observadas en los estudiantes estan condicionadas segun sus consideraciones
por la agresividad del entorno social, determinado por las condiciones econdmicas del pais;
hay una sobrevaloracion del factor econémico y una subvaloracién de la espiritualidad, asi
como existen limitaciones del proceso educativo, en el cual incide la familia, la escuela y
otros medios socializadores, lo cual es un factor a tener en cuenta en la formacién en

valores.

Aumentar la participacién de los estudiantes en proyectos de extensién universitaria.

Entrevista realizada por parte de la jefa de afio a los jefes de disciplinas o de asignaturas que

se imparten en el afio en la semana del 29 de junio al 1 de julio, con el objetivo de obtener

informacion sobre el papel que desempenfan las disciplinas o asignaturas en la formacién del

Ingeniero Mecanico y los posibles vinculos interdisciplinarios que se pueden establecer con

otras disciplinas o asignaturas del afno y de la carrera, para el perfeccionamiento de la gestiéon

del proceso docente-educativo en el afho; la entrevista realizada y los resultados obtenidos

aparecen en el Documento 5.5.

Como resultado general de la entrevista realizada:

v

Se pudo corroborar lo plasmado en el plan de estudio con relacién al objeto de las
diferentes asignaturas en el plan de estudio de la carrera y su vinculo con la formacion del

profesional.

En todas las asignaturas los objetivos educativos e instructivos estan en correspondencia

con los objetivos del modelo del profesional y con los objetivos generales del afo.

Se determinan las posibles relaciones interdisciplinarias a establecer entre las diferentes
asignaturas en el afo y de estas con otras de la carrera, asi como algunas tareas de
articulacion a través del desarrollo de habilidades profesionales generales; estos datos se

utilizaron para la planificacion de la articulacion horizontal de las asignaturas.

Elaboracion por la jefa de afio de los horarios docentes para el 1°" semestre del curso 2000-

2001, para ser analizada en la reunidon de negociacion con los profesores principales de

asignatura.

En la fase Il del ciclo dedicada a la planificaciéon y organizacion de los planes de accion se

llevan acabo las siguientes acciones:

Reunion de negociacion y reflexiéon para la planificacion y organizacion del proceso formativo

para el nuevo curso, esta reunidn es realizada por el grupo reducido I/A en esta etapa

integrado por los siete jefes de las asignaturas del 1°" semestre del curso 2000-2001 y la jefa

96



de ano, facilitadora del grupo, el 13 de julio del 2000 a las 10:00 a.m. en el Departamento de

Matematica de la Facultad de Ingenieria Mecanica (Documento 5.10)

Principales aspectos tratados en la reunion:

v

Analisis y aprobacién de la estrategia de trabajo para el préximo curso presentada en el
Capitulo Il de esta Tesis,

Estudio de los documentos recopilados sobre la caracterizacion del afio en disefio curricular

y el analisis del afio como sistema.
Analisis de aspectos generales para el perfeccionamiento de los diferentes procesos.
Negociacion de cada parte de sus intereses para la aplicacion de la estrategia.

Realizacién de la primera actividad de superacion del colectivo sobre la formacion de
valores (Documento 5.6) y la metodologia para la articulacién horizontal de las asignaturas
(Anexo 3).

Como resultado de esta reunion:

v

v

Los jefes de asignaturas expresan su disposicion de trabajar segun la estrategia propuesta.

Se analizan los objetivos generales del afio y a cada profesor principal se le entrega una
copia de éstos, se concluye que los objetivos 1, 2, 3, 5, 6, 7, 8, requieren
fundamentalmente de la accién de una asignatura en especifico para lograr su
cumplimiento segln lo que aparece en la Tabla N° 8 y a los restantes tributan todas las

asignaturas segun lo expresado en la Figura N° 4.

Objetivos G. Asignatura que lo Tributa
Filosofia y Sociedad

Quimica, Fisica y Matematica
Computacion |

Ingenieria Mecanica l y |l
Ingenieria Mecanica l y |l
Educacion Fisica

Inglés | y Il y Espafol y Redaccion

OINIO(AWIN =

Tabla N° 8: Relacion entre las asignaturas y los objetivos generales del afio.

Se identifican como posibles nodos de articulacién a nivel de ano las habilidades y valores
profesionales generales cuyo elemento integrador no queda contenido en ninguna
asignatura, si no que va a actuar sobre todas ellas y estar vinculado a uno o mas objetivos
del afio.
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Consolidar y complementar los conocimientos y habilidades basicas
en las técnicas de computacién, de forma tal que puedan utilizar
dichas técnicas desde los primeros afios de la carrera para el apoyo
del resto de las asignaturas

Asignaturas

Matematica
1, 1N

Fisica l.

Quimica.

Algebra
Lineal.

Dibujo
Mecanico |, Il.

Inglés |, Il.

Filosofia y |

Sociedad.
Computacion

Espaiol y
Redaccion.

Desarrollar los conocimientos y habilidades basicas fundamentales
en lo referente a la interpretacion y redaccion de documentos tanto
en idioma materno como en idioma ingles

Desarrollar el nivel de comunicacién correspondiente a un estudiante
de ingenieria, con el empleo del léxico propio de la mecanica, las

I estructuras gramaticales, los métodos graficos y computacionales

qgue le brindan las asignaturas recibidas

Lograr un nivel ético y cultural que corresponda con su nivel de
formacion y apoyado en el ejemplo y posibilidades que le brinda el
campus universitario, conocer la historia de la universidad cubana y
tradicion de la organizacién estudiantil FEU. Conocer elementos y
rasgos que caracterizan la cultura cubana.

Desarrollar valores estéticos que le permitan un mayor disfrute de la
vida, por la adquisiciéon de conocimientos y desarrollo de habitos de
participacién en actividades culturales y deportivas

Adquirir  conocimiento sobre la proteccibn de instalaciones
industriales y el medio ambiente en lo relacionado con los incendios
y los desastres producidos por fendmenos quimicos.

Figura N° 4 Relacion entre las asignaturas y los objetivos generales del afio.
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v De los diferentes aspectos con relacién al perfeccionamiento del proceso docente-

educativo planteados por los profesores se acuerda lo siguiente:

*

Se sugiere a la profesora principal de la asignatura Algebra Lineal y Geometria
Analitica, analizar en el colectivo de su disciplina la posibilidad de reordenar su
asignatura para poder utilizar en ella las posibilidades que le brinda la Geometria

Descriptiva y para que la Matematica | pueda utilizar aspectos de ella.

Se sugiere al profesor principal de Geometria Descriptiva analizar con su jefe de
disciplina la posibilidad de disminuir la cantidad de tareas a realizar de forma
independiente en su asignatura por los estudiantes, asi como respetar y exigir el

cumplimiento del horario de entrega de las tareas dado en el plan calendario.

Los profesores estan de acuerdo con lo planteado por la profesora principal de idioma
Inglés | en cuanto a la necesidad de que los profesores de las diferentes asignaturas le
hagan llegar con tiempo los materiales de su asignatura en ingles, orientados para ser

estudiados por parte de los estudiantes, para poder apoyar mejor la actividad.

v" Queda establecida la carga docente por profesor para el préximo curso y las posibilidades

para asumir otras tareas en el afio.

v' Se aprueba después de algunas modificaciones la propuesta de horario de actividades

docentes elaborada por la jefa de afo.

v Se acordo realizar una reunion de los colectivos de asignaturas al inicio del 1*" semestre del

préximo curso para determinar las acciones de cada asignatura que tributen a los objetivos

del afo, formacién de valores y habilidades profesionales generales, a partir del analisis de

los documentos dados y la determinacion de los nodos de articulacion horizontal.

Se aplica en la semana de la matricula del 22 al 28 de agosto, una encuesta a los estudiantes

de nuevo ingreso (Documento 5.8) con el objetivo de caracterizarlos de manera general por su
procedencia, localizacidn, su situacion docente, motivacion e interés profesional, inclinaciones
socioculturales, deportivas e investigativas, formacion de valores, entre otras. La encuesta se
aplicé con la participacién de dos profesores del afio cada dia y con el apoyo de los profesores
del nucleo del PCC del Departamento de Matematica que son los que atienden la actividad del

afio por la Facultad.

v" Como resultado de la encuesta aplicada se pudo constatar con relacion a las

caracteristicas generales de los estudiantes que predominan los indices entre 90 y 95. El
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porciento de militantes de la UJC se ha elevado con respecto a otros afos, al igual que el

numero de estudiantes que han sido dirigentes de alguna organizacion politica y de masas.

El orden de preferencia en la escala de opciones, los mayores cupos estan concentrados
en los lugares del 3 al 5 (73,2%), asi pudiera inferirse que en general existe poca
motivacion por la carrera, aunque como atenuante un alto porciento 77,2% de los
estudiantes sefalan que les gusta la carrera, aspecto importante ya que en éstos existe un
mayor grado de motivacion hacia la misma. La formacion de los grupos para el nuevo curso
se realiza a partir de los resultados de la encuesta aplicada de modo que sean lo mas

homogéneo posible segun los aspectos analizados en la caracterizacion.

La inmensa mayoria plantea preferencia por actividades de componentes académica e
investigativa, lo que propicia en ellos el desarrollo de habilidades profesionales
relacionadas con la esfera. En este grupo, a diferencia de otros afios se observa interés en
el debate sobre tematicas politicas, econdémicas y sociales, aspecto que desde el inicio se
debe trabajar en funcion de seguir fomentandolo, al igual que su marcado interés por las

actividades deportivas.

Los valores, que segun el criterio de los estudiantes, definen con mas importancia en su
comportamiento son la sensibilidad, la honestidad y el amor; valores como el compromiso,
la solidaridad y el sacrificio se concentran en los tres ultimos lugares y los valores
patriotismo y responsabilidad se encuentran dispersos, ubicados en los lugares del 3 al 6,

la mayor cantidad.

Este resultado es indicador de la necesidad de que los estudiantes en este afio logren
conceptualizar estos valores, ademas planificar acciones que fomenten el desarrollo de
valores que para los estudiantes son de menor importancia segun su criterio, pero que si

son importantes en su formacion integral.

Con los datos obtenidos de la encuesta aplicada referidos a la composicion general de los

estudiantes se conforman los grupos de manera homogénea segun estos parametros.

Elaboracion de la propuesta de plan de actividades generales a realizar en el afio por parte de

la jefa de afo para su posterior aprobacion y ajuste por el colectivo de afio. (Documento 5.10)

3.1.2 Segundo ciclo de trabajo del grupo de I/A que comprende desde el 28 de agosto del
2000 al 3 de febrero del 2001.

El ciclo recoge la gestién desarrollada del proceso formativo durante todo el primer semestre del

curso por los principales actores de este proceso, los profesores y estudiantes del afo y con la

participacion de otros representantes de la institucién. Destacandose la labor del colectivo de afio
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como organo rector de la actividad de gestion a este nivel. El trabajo se realiza a través de
pequenos ciclos de investigacidn-accion, partiendo de una reflexion inicial sobre la situacion actual
en el afo, la determinaciéon de que se va a planificar, por parte de quién, acerca de qué, doénde,

como, la ejecucion, la observacion y reflexion.

En el ciclo estan presente todas las etapas en la estrategia propuesta; caracterizacién del afo o
semestre como sistema en el disefio curricular de la carrera, planificacion, organizacion y
coordinacién de los planes y proyectos de accion para cada etapa de trabajo en el afio, dinamica
de grupo en la ejecucion y ajuste de los planes y proyectos de accion planificados, aplicacion de
un sistema de seguimiento, evaluacién, control y retroalimentacién colectiva del sistema de trabajo
en el afo.

El Anexo 6 de la tesis y cada uno de sus documentos constituyen la prueba documental del trabajo

realizado por el grupo de I/A en este segundo ciclo de investigacién.

La primera fase del ciclo Il que comprende los meses de septiembre y octubre estuvo dirigida

a:

e La reflexion inicial sobre la caracterizacion del afio por los integrantes del grupo de I/A y de
todos los estudiantes en general. Se incluyen de las tareas de la gestiébn por procesos las
siguientes: analisis de las cualidades y requisitos del producto que va a ser objeto del proceso
o sea estudio de los objetivos del afio, valores y habilidades profesionales generales que son
necesarias desarrollar en los estudiantes; cantidad de estudiantes que ingresan y sus
caracteristicas, organizacion docente, horarios de actividades docentes, carga de los

profesores tareas que se corresponden con la funcion de planificacion.

e La determinacion de que se va a planificar, por parte de quién?, acerca de qué?, donde, como
se va a hacer?, su organizacién y coordinacion, quedando establecido los diferentes planes de
accion a realizar en funcion de la identificacién y analisis de los diferentes procesos en el afo y
actividades para su ejecucion, incluyendo en cada uno de ellos las principales dimensiones
hacia las cuales se dirige la estrategia planteada.

e El desarrollo de la dindmica propia del trabajo del afio dado por los cambios, movimientos de
los procesos y fendmenos que se dan en el afio, las interrelaciones entre sus elementos en la

accion diaria, la direccién del proceso, gerencia de operaciones y regulacion.
Se realizan las siguientes acciones:

e Se puntualizé por parte de la Jefa de Afo con el Vice-decano docente la situacion del ano, la

Facultad y el centro en los inicios del nuevo curso, realizandose los reajustes necesarios a lo
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previsto al finalizar el semestre y la coordinacion de las actividades de recibimiento a los

estudiantes de nuevo ingreso.

Intercambio de la jefa de afo con dirigentes a nivel de facultad de las organizaciones
estudiantiles y politicas y se precisaron aspectos relacionados con la estructura de estas
organizaciones en el afo y el apoyo que necesitan de la direccidn del afio para lograr
desarrollar su actividad. Se presenta al dirigente de la FEU y de la UJC que se encargaran de
la atencién directa al afio y se acuerda realizar un seminario con los militantes de la UJC en el
mes de septiembre, asi como una actividad de estudio de los estatutos de la FEU con todos los
estudiantes, para la realizacion de estas actividades la jefa de afo incluye espacios en el

horario de actividades.

Reunion inicial del colectivo de profesores del primer semestre (Documento 6.1), el dia 30 de
agosto del 2000 a las 9:30 a.m., es la primera actividad de intercambio del grupo de I/A

reducido (en esta fecha no se habian incorporado los estudiantes).
Propdsito de la reunién:

v' Analizar la estrategia de trabajo que se aplicara en el semestre presentada en el Capitulo Il

de esta Tesis.

v Estudiar los documentos recopilados sobre la caracterizacion del afio en disefio curricular y

el analisis del afio como sistema.
v Analizar los aspectos generales para el perfeccionamiento de los diferentes procesos.

v' Realizar la primera actividad de superacién del colectivo de profesores sobre la formacion
de valores y la metodologia para la articulacién horizontal, recogida en el (Documento 5.6 y

Anexo 3) y sobre la investigacion-accion por vias no formales (Documento 6.2).

v Definir cada parte sus intereses y necesidades. Seleccionar los profesores guias y distribuir

los responsables de diferentes esferas de trabajo en el ano.
Principales aspectos tratados:

v" Presentacion de la estrategia de perfeccionamiento para el curso en el afio, se analiza y se

llega por consenso a su aprobacion, lo que indica su participacion voluntaria en esta.

v' Se dio a conocer y discutié la caracterizacion del afio a partir de toda la informacion
recopilada en la etapa anterior por parte de la Jefa de Afo y profesores principales de las
asignaturas y las conclusiones a las que se llegaron sobre la relacién de las asignaturas

con los objetivos del afio.
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Se analiz6 la propuesta de plan de actividades generales del afio (Documento 5.9) en el
que se incluyen actividades formativas relacionadas con el proceso docente-educativo,
socio-politico y de extensién universitaria, que por su grado de generalidad es necesario

que se planifiquen a nivel de afio

La seleccion de los profesores guias y la distribucién de los cargos (responsable de la
guardia obrera estudiantil, trabajo cientifico-investigativo, actividades deportivas y

culturales).

Se acuerda mantener como nodos de articulacién a nivel de afo las habilidades y valores
profesionales generales cuyo elemento integrador no queda contenido en ninguna

asignatura.

Orientacion por via no formal, para la superacion de los integrantes del grupo, del material
sobre el método de investigacién-accion empleado en la aplicacion de la estrategia enviado

a cada profesor por correo electrénico. (Documento 6.2)

Se orienta realizar trabajo metodoldgico de articulacion en cada colectivo de asignatura

segun la metodologia propuesta con vista al perfeccionamiento del proceso docente.

Se realiza la actividad de recibimiento de los estudiantes, es la primera actividad de

intercambio de todos los actores en el proceso formativo del ano, profesores y estudiantes, el

dia 1 de septiembre del 2000 con la participacion de directivos institucionales y de las

organizaciones politicas y de masas de la Facultad en la que se desarrollaron las siguientes

tareas:

v" Presentacion del colectivo de profesores del afio y directivos de la Facultad.

v' Se impartié una conferencia de 30 minutos sobre aspectos relacionados con la carrera y las
caracteristicas del sistema de Educacién Superior en el plantel por el jefe de carrera.

v La jefa de afo plante6 aspectos generales sobre la planificacion docente y las
caracteristicas de los diferentes locales para realizar esta actividad.

v' Se efectia un recorrido de familiarizacion con los estudiantes por las distintas instalaciones

de la Facultad.

Reunion de los subgrupos de I/A integrados por los colectivos de las diferentes asignaturas en

la semana del 11 al 17 de septiembre del 2000, con el objetivo de:

v

Continuar el estudio de los documentos rectores del afio y la metodologia para la

articulacion horizontal dada en el Anexo 3
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v" Precisar nodos de articulacion de las asignaturas, propuestas de tareas a realizar por cada

asignatura para la articulacion.

v' Elaborar los planes de actividades de las diferentes asignaturas (Anexo 4). En los que se
incluyen tareas de articulacion horizontal con otras asignaturas, tareas para potenciar
habilidades y valores generales en el afo, actividades formativas docentes-educativas,

socio-politicas y extensionistas.

Reunion de los grupos estudiantiles, en la semana del 11 al 17 de septiembre dirigidas por los
representantes estudiantiles y la participacién de los profesores de los grupos con el objetivo
de:

v' Seleccion de los jefes de brigadas

v' Estudio de los estatutos de la FEU y otros aspectos caracteristicos de la organizacion

estudiantil en el centro.

v' Estudio de aspectos del reglamento docente- disciplinario y de las normas de

comportamiento en el edificio docente (Documento 6.10).

Se van planificando, organizandose, gerenciandose y regulandose las diferentes operaciones

en el ano, entre las cuales:

v' Se incluye en el horario un espacio para que la direccion de la Uniéon de Jovenes
Comunista de la facultad pudiera efectuar un seminario politico con todos los militantes de

la UJC y constituir los comités de bases, seleccionandose su secretariados.

v' Asistencia a reuniones de comités de base de forma sistematica por los profesores
militantes del PCC o a la preparacion de la reunion con la direccion del Comité de Base,
como parte del apoyo al trabajo politico-ideoldgico en los estudiantes (esta actividad se

mantiene durante todo el curso).

v" Rendiciéon de cuenta sistematicamente de la jefa de afio en el nicleo del PCC de
Matematica, que tiene asignada la atencion politica ideoldgica del afio, y a la direccion de la

Facultad sobre la marcha del proceso formativo en el afio.

v Disposicion de todos los estudiantes a participar en la actividad social como profesores en

el Destacamento Pedagégico, siendo seleccionados 3 estudiantes de primer afio.
v' Atencidn sistematica del colectivo de profesores a los estudiantes becados.

v' Preparacion de la carpeta de documentacion del afio, para un mejor control por parte de la

jefa de afio ( Documento 6.9)
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Se entregan los reportes de estudiantes evaluados de mal y con problemas de asistencia en la
diferentes asignaturas (C-1) por cada profesor en la secretaria de la facultad en la semana del
25 de septiembre hasta el 2 de octubre para ser procesada la informacién segun lo indicado en

el grafico del proceso docente.

Reunion del grupo de I/A del colectivo de afo (Documento 6.4), el 12 de octubre del 2000 a la
1:30 p.m., en esta participa el colectivo de afio completo, profesores del afo y representantes

estudiantiles y politicos de cada brigada, con la finalidad de:
v"Analizar y aprobar los planes de accion de cada una de las asignaturas del afio (Anexo 4).
v' El chequeo de la marcha del proceso formativo, incluido resultados del C-1.

v' La planificaciéon y organizacién de la etapa de realizaciéon en cada grupo estudiantil de los

proyectos educativos y el estudio de la metodologia para su elaboraciéon (Documento 6.3).
Como resultado:

v/ Se presentan y analizan los planes de accion de cada una de las asignaturas del afo, los
que son aprobados. Los profesores principales de las asignaturas que se articulan
acuerdan realizar encuentros para precisar mejor la forma en que se van a realizar las

diferentes tareas de articulacion.

v" Queda establecida la articulacion horizontal de las asignaturas en el afio, seguin lo que
aparece en la Tabla N° 9 (En la tabla se recogen las articulaciones establecidas por todas

las asignaturas que se imparten durante el curso).

v' Se chequed la marcha del proceso docente-educativo, los profesores en esta etapa no
contaban con elementos suficientes para la valoraciéon de los estudiantes con problemas
docentes, este aspecto queda pendiente. Fueron entregadas las bajas fantasmas
(Estudiantes matriculados y que en las cuatro primera semanas del curso no han asistido a

clases) por todos los profesores.

v/ Se chequea la ejecucion del plan de actividades generales del afio, la que marcha segun lo
planificado. Quedan planificados los cursos facultativos: Matematica: Visual Basic
(estudiantes seleccionados), Matematica: Derive y MN (para todos los estudiantes), Cursos

de Educacion Artistica, Introduccion a la Ingenieria Mecanica |: Motores.

v' Coordinacién de la realizaciéon del proyecto comunitario “Interrelacién Universidad-Escuela”

incrementando en él la participacion de profesores y estudiantes de primer afno.
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Articulaciéon horizontal de las asignaturas a través de las habilidades

rofesionales

Habilidad profesional |Tareas de articulacion Asignatura
general
Dominio de herramientas |e Imparticion de cursos facultativos paralelos. |Matematica, Fisica,
informaticas Quimica,
e Realizar actividades en clases y extraclases | Algebra, ~Geometria
donde sea necesario el uso de las TIC. Desc., lIM, Espaiiol,
e Entrega de informes y trabajos referativos |Inglés, Matematica,

con el uso de las TIC.
Conferencias Motivacionales.

Fisica, Quimica

Desarrollo de trabajo en|e Uso de técnicas grupales en clases. Matematica, Fisica,
grupo. e Realizacion de trabajos extraclases y|Quimica, Filosofia,
referativos en equipos. Espaiiol, Inglés, 1IM |,
Il
Algebra, Dibujo
Capacidades de|e Elaborar y presentar trabajos referativos, | Matematica, Fisica,

procesamiento de informacién
cientifico-técnica

trabajos investigativos segun las normas
establecidas.
Busqueda y referencia de bibliografias sobre

tematicas vinculado con la asignatura.

Computacion,
Quimica,
Filosofia, Espanol,
Inglés, IIM I, 11,
Algebra, Dibujo

Comprension y apropiacion
de informacién en idioma
inglés.

Traduccién de articulos relacionados con la
asignatura en idioma inglés.

Presentacién de trabajos en la JCE en
idioma inglés.

Matematica, Fisica,
Quimica, IIM 1, I,
Algebra, Dibujo.

Comunicarse en forma oral y
escrita en su lengua materna.

Exigir los estudiantes wuna correcta
expresion oral en las clases, en la
presentacion de trabajos.

Control ortografico en las pruebas y trabajos

entregados por los estudiantes.

Redaccion de trabajos y resumenes sobre
tematicas de la asignatura.

Interpretacion y redaccion de textos en
espanol.

Matematica, Fisica,
Computacion,
Quimica,

Filosofia, Espaniol,
Inglés, IIM I, 1,
Algebra, Dibujo.

Orientacion hacia el estudio
individual:

Realizacion de tareas extraclases.

Realizar y entregar resumenes de temas.
Realizar por grupos actividades dirigidas a la
formacién de habilidades para el estudio.

Matematica, Fisica,
Computacion,
Quimica,

Filosofia, Espaniol,
Inglés, IIM I, 11,
Algebra, Dibujo .

Tabla N°9: Articulacion horizontal de las asignaturas a través de las habilidades

profesionales

v' Se planifica la etapa de elaboracién de los proyectos educativos en cada brigada durante el
mes de octubre, y se analiza la metodologia disefiada para su elaboracion por la jefa de
afo dada en el Documento 6.4 y Documento 6.5, en este ultimo se recoge a modo de

ejemplo el acta de la reunién de una brigada.
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La segunda fase del ciclo Il se desarrolla en los meses de noviembre a febrero, centrandose

la gestion en:

¢ Recopilacién de la documentacién del afio segun se indica en el documento. Se mantiene el

flujo de la informacion.

e La direccién del proceso, la puesta en practica de los planes y la observacién de cémo

funcionan, los cambios entre la actividad planificada y la que ocurre en la practica.

e El seguimiento, control y valoracion de lo que se va realizando parcialmente y la valoracion

final de lo logrado.
Durante el desarrollo de la segunda etapa se realizaron las siguientes acciones:
o Entrega de los proyectos de cada brigada en el mes de noviembre (Documento 6.5).

e Organizacion de la Reunion de Estudios Militares (REM). Se realiza una reunién con todos los
estudiantes el 11 de noviembre para explicarle sobre la REM, su importancia y la necesidad de

la realizacion de la guardia obrera estudiantil y la politica disciplinaria en casos de ausencias.

e Coordinacion del profesor responsable a nivel de afo con el responsable de la FEU para

conocer sobre la realizacion de los juegos interafios.

e Continuacion de la ejecucion de los planes propuestos a través de la dinamica del trabajo

diario en el ano.

Chequeo en las brigadas de la marcha de los proyectos educativos, con la participacion de los

profesores.

Atencion sistematica del colectivo de profesores a los estudiantes becados y participacion con
los estudiantes en diferentes actividades como los juegos interafios, en la Reunion de Estudios

Militares (REM) y en el acto conmemorativo por el 27 de noviembre.

e Se trabaja con los estudiantes seleccionados en plan de ensefianza tutorial y en la preparacion

de trabajos para la Jornada Cientifico Estudiantil.

e Se reajusta el plan calendario por las afectaciones docentes provocadas por las inclemencias

climatoldgicas.

e Participacion de los secretarios de la UJC de primer afo al nucleo del Partido de Matematica
(encargado de la atencion politica al primer ano) para rendir cuentas sobre los logros,
deficiencias y tareas de los comités de base, donde ademas exponian su criterio sobre la

atencion del nucleo del PCC a los comité de base (c/b).
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Entrega por los profesores en secretaria de los estudiantes con problemas docentes y de

asistencia y puntualidad hasta el 27 de noviembre.

Contactos de la jefa de afio con los profesores guias en los que tomando como base los
resultados de cada grupo procesado por secretaria se reflexiona sobre la situacion docente de
los estudiantes en sus grupos, se concreta la cantidad de estudiantes con tres o mas
asignaturas evaluadas de mal, con problemas de asistencia y la planificacién de medidas a
tomar o que se proponen tomar con el objetivo de ganar en elementos para el analisis en la

reunion del colectivo de ano.

Reunion del grupo de I/A colectivo de ano, el jueves 7 de diciembre del 2001 (Documento 6.6)

para:

v' El andlisis y seguimiento de la gestion del proceso formativo a partir del control del
cumplimiento de los diferentes planes de accién, plan de actividades de las asignaturas,

proyectos educativos, plan de accién general del afio.

v' Analisis de la marcha del proceso docente-educativo y problemas de asistencia de los

estudiantes.

Como resultado:

v' Se hacen ajustes para poder lograr algunas de las tareas planteadas en los P. E., ya que

quedan solamente 4 semanas para el fin del semestre.

v' Se acuerda por las dificultades docentes que de manera general se presentan en los
grupos, que en las reuniones de brigada a efectuarse en la préxima semana asistan todos
los profesores y se le informe a cada estudiante su situacion docente en las diferentes

asignaturas.

Se realiza la evaluacién final de los diferentes planes de accion en las ultimas semanas por los

diferentes subgrupos de I/A con sus facilitadores.

Elaboracion de una caracterizacion de cada estudiante del grupo, atendiendo a los aspectos
planteados en el modelo para la evaluacion final de los estudiantes ( Documento 6.7 ) por parte

del profesor guia, el jefe de grupo y el secretario del c/b y del grupo en general.

Reunion del grupo de I/A colectivo de ano (Documento 6.8 ) el 28 de diciembre con el objetivo
de:

v' Realizar la reflexién final del funcionamiento del afio y los resultados alcanzados hasta la

fecha, a partir de la evaluacion realizada por cada subgrupo del cumplimiento de los planes.
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Estos resultados se encuentran recogidos en los informes de cumplimiento de dichos

planes.

v' Andlisis de los estudiantes a invalidar en cada asignatura por problemas docentes y de

asistencia, y los convalidados en cada asignatura.
v" Recogida de criterios para la evaluacioén individual de cada profesor.

Los principales aspectos tratados en esta reunidon constituyen un resumen de la labor realizada en

el afo en el segundo ciclo:
Valoracion de los resultados obtenidos:

e Se logré desarrollar el proceso formativo del afio ejecutandose las diferentes funciones del

ciclo funcional de la gestion.
e Como generalidad se cumplimentaron los planes planificados.

e Las actividades de superacion realizadas sobre los documentos rectores del trabajo en el afio,
le posibilité a los profesores conocer de estos y poder determinar como su asignatura puede
contribuir al logro de estos y a la formacion de los estudiantes, asi como planificar tareas al

respecto.

e Con relacion a la formacién de los valores desde las asignaturas, aunque se lograron pasos de
avances con relacion al curso anterior se planted por parte de los profesores la necesidad de
incluir actividades de superacion en este tema con especialistas que les posibilite una mayor

preparacion para consolidar esta labor en la practica,

e El desarrollo del trabajo metodoldgico de articulaciéon entre las asignaturas a partir de la
metodologia elaborada permitidé trabajar desde diferentes asignaturas como nodo de
articulacion horizontal la formacion de habilidades y valores profesionales como se evidencia

en los planes elaborados en cada asignatura, ademas se lograron otras articulaciones.
= Se impartieron los cursos facultativos con buena participacién de los estudiantes.

= Se logré una mayor participacién de los estudiantes en la elaboracién de los proyectos
educativos de su brigada, propiciado en gran medida por la estrategia seguida para su
elaboracion, aunque no es elevada su identificacion como guia en sus actividades segun
criterio de algunos estudiantes. Este criterio pudo ser evidenciado por los resultados de la
encuesta aplicada por la institucion a los estudiantes en el mes de enero en la que a la
pregunta “Los estudiantes participan en la elaboracion de los Proyectos Educativos”, respondié
afirmativamente un 82,2%, y a la pregunta: “Las actividades contempladas en los Proyectos

Educativos contribuyen a mi formacién integral”, respondié un 77,4% en forma afirmativa.
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e Como caracteristica general de estos estudiantes se evidencia su actitud critica ante el fraude,
en las cuatro brigadas a peticion de los estudiantes se realizaron examenes de la dignidad con

buenos resultados.

¢ Aunque se realizaron durante el semestre algunas actividades de orientacion profesional, se

debe mantener durante el curso este tipo de actividad.

e La planificacion de las diferentes acciones a realizar permiti6 una mejor orientacion,

organizacién y coordinacién de las actividades ejecutadas en todo el semestre.

e Mantener el seguimiento sistematico de las acciones planificadas, haciendo mayor énfasis en

el control del proyecto educativo por parte de sus principales protagonistas.

v' Se resalta en este afo la participacion destacada de los estudiantes en las diferentes

actividades orientadas.

e Se logré que todas las asignaturas realizaran acciones de manera planificada y coordinada en

funcion del logro de los objetivos del afio.

e El logro en el colectivo de afio de unidad, sistematicidad y disposicion para la realizacion del
trabajo en el afo, evidenciado segun los criterios dados por profesores y estudiantes en los
informes resumenes del cumplimiento de los planes de las diferentes asignaturas y los criterios
dados en la reunion del colectivo de afo por los profesores de continuar trabajando segun la

estrategia utilizada en este curso.

e Resulté importante durante el desarrollo de estos dos ciclos la precision que se fue logrando
por cada uno de los profesores acerca de las nuevas acciones y direcciones que como
consecuencia de la estrategia aplicada tuvieron que incorporar en sus asignaturas para

contribuir desde éstas a una mejor formacion de los estudiantes.

e Laevaluacion de estos dos ciclos de trabajo del grupo de I/A se produjo con buenos resultados
segun los criterios de los miembros del colectivo de afo y los criterios de los restantes
estudiantes (Ver opiniones de los estudiantes) para cruzar esta informacién con el criterio de

los profesores e ir realizando agilmente los ajustes necesarios.

En este 1° semestre los resultados docentes finales se comportaron segun lo esperado a partir de

los cortes evaluativos (C-1) realizados en las diferentes etapas:

Matricula

Inicial Final Aprob. S/MI S/MF Desap. Bajas
113 110 79 69,9 71,8 31 6
Tabla N° 10: Resultados docentes 1°" semestre
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e En contactos de la jefa de afo con los profesores se discutidé y entregd la evaluacién del

trabajo desarrollado durante el semestre.

e Existe reconocimiento por parte de los estudiantes a los profesores del colectivo de primer
afio, esto se ha manifestado en opiniones de los estudiantes de primer afo, en visitas

concretas, como las realizadas por la FEU y UJC Nacional.

3.1.3 Tercer ciclo de trabajo del grupo de I/A que comprende desde el 29 de enero del 2001
hasta el 21 de julio del 2001.

En el tercer ciclo se recoge la aplicacién de la estrategia de perfeccionamiento de la gestién de las
actividades formativas del afio durante el segundo semestre del curso 2000-2001, en el que
cambia el sistema de asignaturas a impartir y casi la totalidad de los profesores que las imparten,

con relacién al colectivo de profesores del primer semestre y algunos representantes estudiantiles.

Situacion que motiva que en este ciclo se vuelvan a incorporar los aspectos de superacion con
relacién a los documentos rectores del ano, las caracteristicas de la investigacion realizada y la

estrategia de trabajo propuesta.

Con relacion a los estudiantes ya se encuentran en una etapa superior en su adaptaciéon de las
exigencias del sistema de educacion superior, conocen mas sobre la carrera a partir de las
acciones realizadas por las diferentes asignaturas, especialmente Introduccién a la Ingenieria
Mecanica |, las conferencias motivacionales impartidas y en general por el trabajo realizado desde

sus asignaturas por los profesores y las acciones de la institucion.

En este ciclo van a estar presentes todas las etapas de la estrategia elaborada, las que van a
ocurrir de manera interrelacionada segun la dinamica del funcionamiento del afio. Asi como el
trabajo se realiza a través de las acciones del colectivo de aino como grupo de I/A en el que se
mantiene como facilitadora la jefa de afio y autora de este trabajo, 16 profesores que imparten las
asignaturas este semestre y los 8 representantes de las organizaciones de masas y politicas de

los diferentes grupos y con las acciones de los diferentes subgrupos en los momentos necesarios.

El Anexo 7 de la tesis y cada uno de sus documentos constituyen la prueba documental del

trabajo realizado por el grupo de I/A en este tercer ciclo de investigacion.

La primera fase de este ciclo que comprende finales del mes de enero y el mes de febrero

estuvo dirigida a:
e Lareflexidn inicial sobre la caracterizaciéon del ano por los profesores del afo.

e La determinacion de que se va a planificar, por parte de quién?, acerca de qué?, donde, como

se va a hacer?, su organizacion y coordinacién, quedando establecido los diferentes planes de
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accion a realizar incluyendo en cada uno de ellos las principales dimensiones hacia las cuales

se dirige la estrategia planteada y perfeccionamiento de los planes que se mantienen.

El desarrollo de la dinamica propia del trabajo del afo dado por los cambios, movimientos de
los procesos y fendmenos que se dan en el afio y las interrelaciones entre sus elementos en la

accion diaria.

Realizandose las siguientes acciones:

Recopilacién por parte de la jefa de afio toda la informacion del cierre del 1*" semestre en
cuanto a datos sobre los resultados docentes de los estudiantes, estudiantes que causan
bajas, los que contindan con asignaturas pendientes del examen mundial, informe del
cumplimiento de los proyectos educativos hasta la fecha, caracterizaciéon de cada grupo y de
los estudiantes; estos datos son importantes para que los profesores conozcan de la historia de

sus estudiantes.

Intercambios de la jefa de afo con los jefes de departamentos y profesores principales de las
asignaturas del segundo semestre para negociar sobre la cantidad de profesores que le
ofrecen servicios en el afo, su carga docente, posibilidades para realizar sus funciones en el
afo. Las caracteristicas y objeto de estudio de estas nuevas asignaturas en la carrera ya se
tenian de la busqueda realizada en el primer ciclo y recoge el plan de actividades lectivas de

las asignaturas.
Elaboracion por la jefa de afio de los horarios docentes del segundo semestre.

Reunion de negociacion y reflexidbn para la planificacion y organizacion del proceso formativo
para el nuevo semestre del grupo de I/A reducido a los profesores que impartiran clases en el
segundo semestre (Documento 7.1) el 2 de febrero, a la 1:00 p.m., los representantes
estudiantiles no asisten por encontrarse en esta semana fuera del centro (semana de

revalorizacion).
Los aspectos fundamentales tratados en la reunién fueron:

v' Analisis y aprobacién de la estrategia de trabajo para el segundo semestre presentada en

el Capitulo Il de esta Tesis,

v Estudio de los documentos recopilados sobre la caracterizacion del afio en disefio curricular

y el analisis del afio como sistema.
v" Analisis de aspectos generales para el perfeccionamiento de los diferentes procesos.

v" Negociacion de cada parte de sus intereses para la aplicacion de la estrategia.
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v' Realizacion de la primera actividad de superacion del colectivo sobre la formacion de
valores (Documento 5.6) y la metodologia para la articulacién horizontal de las asignaturas
(Anexo 3).

v Andlisis de los resultados del 2% ciclo, haciéndose énfasis en la caracterizacién de los
estudiantes y de los grupos, los resultados docentes y los proyectos educativos de cada
grupo y el estado de su cumplimiento; todos estos datos son entregados a los profesores

guias.

Los resultados de esta reunion estéan en correspondencia con las conclusiones a que se llegaron

en esta fase en el primer semestre

e Elaboracion de los planes de accion de las diferentes asignaturas para el semestre ( Anexo 4)
durante las tres primeras semanas del semestre por los subgrupos de I/A de las diferentes

asignaturas.

e Reunion de las brigadas estudiantiles para el analisis del cumplimiento de los proyectos

educativos y propuestas de reajuste efectuadas en la semana del 19 al 23 de febrero.

e Los profesores designados por el PCC y otros asistieron a las reuniones del C/B de sus grupos
o de las actividades de preparacion de las reuniones como parte de la atencion politica a los

estudiantes.
e Se imparten las clases segun el plan calendario.

e Se imparte la conferencia motivacional pendiente del 1° semestre en la semana tres del

semestre.

Titulo: El dibujo como factor fundamental en la formacién del ejercicio de la profesién. La

computacion en la Ingenieria Mecanica.
Impartida por: Ing. MsC. P. Aux. Angel Corujedo.

La segunda etapa del ciclo se desarrolla en los meses de marzo a julio, centrandose la

gestion en:

e La direccion del proceso, la puesta en practica de los planes y la observacién de como

funcionan, los cambios entre la actividad planificada y la que ocurre en la practica.

e El seguimiento, control y valoracion de lo que se va realizando parcialmente y la valoracion

final de lo logrado.
Durante el desarrollo de fase Il se realizaron las siguientes acciones:

e Se ejecutan las diferentes acciones segun lo planificado en los diferentes planes.
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Se desarrollan los juegos deportivos 13 de Marzo. Los profesores en intercambios con la jefa
de afo plantean las dificultades con la asistencia a clases de los deportistas, ya que algunas
competencias de los juegos deportivos 13 de Marzo se efectian en horario docente y las

ausencias a las evaluaciones parciales efectuadas.

Se van desarrollando cursos facultativos sobre el uso del sistema MATNUM para todos los

estudiantes, impartido por los profesores de Matematica Il

Visita a la biblioteca de dos grupos pendientes del semestre pasado para la actividad de

¢,como realizar la busqueda bibliografica?

Se realizan en los grupos los compromisos para la campana de recogida de la papa con una
disposicidn casi masiva de los estudiantes, de los dispuestos son seleccionados 30 estudiantes

y se distribuyen los estudiantes para la realizacion del Trabajo Social.

Se desarrollan las acciones para el logro de la articulacion horizontal y el cumplimiento de los

objetivos por los profesores desde sus asignaturas

Participacion de la jefa de afo en algunos Consejo de Direccion de la Facultad en los que

informa sobre la marcha del proceso formativo.
Se felicita a la FEU de 1°" afio por su participacion en los Juegos 13 de Marzo.

Se trabaja con los estudiantes seleccionados en plan de ensefanza tutorial y en la preparacién

de trabajos para la Jornada Cientifico Estudiantil.

Entrega del reporte evaluativo sobre la situacion docente y asistencia a clases de los
estudiantes (C-1) hasta el dia 19 de marzo por los profesores; este reporte a solicitud de los
profesores previa autorizacion del vice-decano docente se entrega mas tarde pues en la fecha
indicada en el grafico del proceso docente, las asignaturas no habian realizado sus

evaluaciones parciales.
Reunion del colectivo de afio el 23 de marzo (Documento7.2), con el objetivo de:
v' Reflexionar y valorar el cumplimiento de los planes de accién planificados.

v" Analizar la marcha del proceso formativo hasta la fecha.

Principales aspectos tratados:

v' Se presentan y analizan los planes de accién de cada una de las asignaturas del afio
(Anexo 4).

v Queda establecida la articulacion horizontal de las asignaturas en el afio, segun lo que

aparece en la Tabla N° 9 (En la tabla se recogen las articulaciones establecidas por todas
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las asignaturas que se imparten durante el curso). Se coordinan otras tareas de articulacion

entre algunas asignaturas recogidas en sus planes de accion.

Se chequea la ejecucion del plan de actividades generales del afio, el que marcha segun lo

planificado y se coordinan algunas actividades socio-politicas y de extensionistas.
Con relacion a la marcha del proceso docente-educativo:

¢ En lo referente a la situacion docente de los estudiantes, en casi todos los grupos el
75% esta evaluado de B y R, exceptuando el grupo14 donde estos representan un
90%; en general no existen problemas de mala actitud ante el estudio, ni problemas de

asistencia.

¢ La participacion de los estudiantes en las clases es buena, se destaca la utilizacion de
meétodos activos de ensefianza en las asignaturas de Quimica, Matematica, Filosofia y
Sociedad, los que segun los estudiantes hacen mas amenas y motivadas las clases,

aumentando la participacion individual y colectiva de ellos.

¢ Los J'de brigada proponen la posibilidad de que en los 15 dias de Trabajo Social en las
tardes se les pueda dar consultas a los estudiantes afectados por los Juegos 13 de

Marzo.

¢ Se plantea el mal estado del mobiliario de las aulas en la Facultad y en particular las

mesas en los salones de dibujo, lo que dificulta el buen desarrollo del proceso docente

Andlisis de los planteamientos de los estudiantes en las reuniones de brigadas realizadas y
de la marcha de los proyectos educativos. Los jefes de brigada valoran el cumplimiento de

los P. E. como satisfactorio, valoracién aprobada por el colectivo de afo.

v' Los profesores entregan los estudiantes que se encuentran en plan tutorial.

El Trabajo Social se realiza de manera satisfactoria, las ausencias de los estudiantes fueron
minimas, se fue discutiendo con los ausentes al trabajo social y se les orient6 la recuperacion

del trabajo en tiempo extra.

Se cumplen sistematicamente las restantes acciones planificadas para el logro de los objetivos
y de la articulacion, asi como las de caracter general a nivel de afio, segun la dinamica del
desarrollo del trabajo, evidenciandose su caracter de proceso continuo y sistematico. Con la
observacién de como funciona, realizando los cambios y reajustes necesarios a partir de una

reflexion conjunta.
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Como resultado de los reajustes realizados, la entrega del segundo corte evaluativo (C-1) se

cambia para el 14 de mayo, por razones similares a las presentadas con el otro corte

evaluativo.

Se efectudé una reunion del grupo de I/A integrado por el colectivo de afo, el viernes 18 de

mayo del 2001 (Documento 7.3), para:

v

v

Reflexion sobre lo realizado hasta la fecha en cuanto al trabajo metodolégico de las

asignaturas y reajustar lo que falta para lograr su cumplimiento satisfactoriamente.

Analisis de la marcha del proceso formativo y resultados docentes segun los reportes de C-

1 entregados y los problemas de asistencia y estado de cumplimiento de los PE.

Orientacion de la caracterizacion de los estudiantes.

Principales aspectos tratados en la reunion:

v' Se realiza el andlisis docente y de los problemas de asistencia de los estudiantes y se

recogen criterios de todos los profesores y de los representantes estudiantiles. Se acuerda
que por las dificultades docentes que de manera general se presentan en los grupos, que
los profesores asistan a las reuniones de brigada a efectuarse en la proxima semana y se

le informe a cada estudiante su situacion docente en las diferentes asignaturas.

Los jefes de cada asignatura informan del cumplimiento de los planes de tareas de cada

asignatura y los ajustes realizados.

Los jefes de brigada y los profesores guias informan del cumplimiento hasta la fecha de los
proyectos educativos de cada brigada; se reconoce la buena participacion de los
estudiantes en las diferentes actividades efectuadas y se hacen ajustes para poder lograr

algunas de las tareas planteadas.

Se informa y coordina por parte de los profesores responsables de la actividad sobre las

comisiones de la Jornada Cientifica Estudiantil de 1°" afio.

Estudio de una técnica de caracterizacion, un sociograma de caracteristicas positivas y
negativas de cada estudiante valorado por los demas, para ser aplicada en los grupos con
el objetivo de enriquecer y profundizar el conocimiento de sus peculiaridades individuales y
colectivas, este tipo de instrumento es valido de aplicar en esta etapa, porque ya ha
transcurrido algun tiempo en que los estudiantes se conocen mas entre si, individual y
colectivamente en su vida universitaria. El material estudiado, asi como los resultados de la
aplicacion del sociograma en un grupo se recogen en el Documento 7.4. Estos resultados

seran objeto de analisis en cada grupo con la participacion de los profesores.
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Reflexion final sobre la ejecucion de lo planificado y elaboracion del informe de cumplimiento
del plan en los diferentes subgrupos de I/A, los que se discutiran en la reunién final del

colectivo de ano.

Caracterizacion de cada uno de los estudiantes y del grupo en general segun los indicadores
recogidos en el Documento 6.7 y los resultados del sociograma de grupo en las ultimas
semanas del curso, por los profesores guias, el jde brigada, el secretario del C/B y los criterios

recogidos a los demas profesores.

Andlisis en los grupos de la caracterizacién de cada uno de los estudiantes junto con el

analisis final del cumplimiento de los P. E.

Se efectua la ultima reunién del colectivo de ano de este tercer ciclo de trabajo el 19 de junio

(Documento 7.5), los aspectos tratados fueron los siguientes:
v" Recogida de criterios para la evaluacion individual de cada profesor.

v' Analisis de estudiantes a invalidar el derecho de examen final en las diferentes asignaturas,

los convalidados en cada grupo y la aprobacion del calendario de examenes finales.

v" Andlisis y valoracion colectiva de todo el proceso de perfeccionamiento de la gestion del
proceso formativo en el 2°° semestre del curso por cada uno de los diferentes subgrupos de

I/A. y del trabajo de todo el colectivo en general.
Principales aspectos tratados en la reunion:

v' Cada profesor J'de asignatura hace la valoracion del cumplimiento de los planes en sus
asignaturas a partir del analisis realizado en el subgrupo I/A de su asignatura, los que de
manera general se cumplimentaron satisfactoriamente, resaltando como positivo los
niveles de articulacion horizontal alcanzados y se sugiridé seguir trabajando en esta
direccién en otros cursos y mantener las habilidades profesionales como nodo de

articulacion horizontal.

v Los profesores guias y representantes estudiantiles valoran el cumplimiento de los
proyectos educativos como satisfactorios, pero sefialan que se requiere de una mayor
identificacion de los estudiantes con las acciones que en éstos se plantean; a criterio de la
investigadora, esto se lograra en la medida que estas acciones sean un reflejo de la

actividad cotidiana de los estudiantes en la Universidad.

v' Se sugiere por parte de la profesora de Geometria para el proximo curso utilizar otro
modelo para recoger las acciones del proyecto educativo mas funcional; sugiere utilizar el

modelo de la Facultad de Industrial con la incorporacion de algunos de los elementos del
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que se ha venido utilizando con relacion al desglose de los objetivos del afio que aparecen

reflejados en los proyectos educativos.

v" El informe del cumplimiento del plan de actividades del afio es expuesto por la Jefa de Afio
(Documento 10.6 ) y valorado por el colectivo. Se propone para el proximo curso incluir
mas actividades culturales vy recreativas, asi como aumentar las opciones de cursos
facultativos; al respecto los profesores de Quimica y Fisica se comprometen en este

aspecto para el préximo curso.

v" Los miembros del colectivo de afo valoraron de positiva la estrategia aplicada para el
perfeccionamiento del trabajo en el afio y plantearon su interés en trabajar el préximo curso
en este afio a partir de esta estrategia; estos criterios se pudieron corroborar segun los

resultados de la encuesta aplicada a profesores y estudiantes recogida en el Anexo 8.

v' Los profesores, como conclusion general acerca de las caracteristicas de estos
estudiantes, lo valoraron como un grupo en general con una destacada participaciéon y
disposicion ante las actividades docentes, de extension universitaria y socio-politicas, y con

alto espiritu critico ante actividades fraudulentas.

v" Fueron seleccionados los colectivos de Quimica y Filosofia y Sociedad como los de

mejores trabajos en este curso.
e Todos los profesores fueron evaluados individualmente.

o Este ciclo de aplicacién de la estrategia de perfeccionamiento cierra con las semanas de
aplicacion de los exdmenes finales, recogida de los resultados docentes, confeccién por la Jefa
de AfAo del informe resumen del trabajo en el afio el que se circula por todos los miembros del

colectivo y se entrega una copia a la Facultad.

« Entrega por la jefa de afio al j'de colectivo de 2% afio de toda la informacién recopilada sobre la
caracterizacion de los estudiantes, los proyectos educativos y el informe de su cumplimiento, y

el informe final del trabajo realizado en el ano.

= Felicitacibn por parte del Rector por los resultados docentes de los estudiantes y las

evaluaciones de los profesores controlados en la Inspeccidn recibida en la Facultad del MES.

Cabe sefalar que en la emulacion de la Facultad del curso 2000-01 el colectivo de primer afio

fue seleccionado el mejor colectivo a nivel de Facultad.

Resultados mas importantes del tercer ciclo con relacién al perfeccionamiento de la gestion

del proceso formativo en el primer afio.
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El desarrollo de planes de accion de las asignaturas en las que se incluyen la articulacion entre
las asignaturas a nivel horizontal, lo que permitié desde las asignaturas trabajar la formacién de
habilidades profesionales generales, como comunicarse en forma oral y escrita en su lengua
materna, la comprensién y apropiacion de informacién en idioma inglés, la capacidad de

procesamiento de informacioén cientifico técnica entre otras.

El estudio realizado por los miembros del colectivo de afio de los documentos rectores del afio
posibilit un mayor dominio de éstos por los profesores, en particular de los objetivos del afio,

precisando y realizando acciones desde sus asignaturas que propiciaran el logro de éstos.

Se pudo lograr una mayor efectividad en la direccién del afo al trabajar de forma integrada las
funciones del ciclo de la gestion (planificacién, organizacién, regulacién, control y evaluacion)
para las diferentes acciones formativas del afio y al alto nivel de unidad y cohesién logrado en

el colectivo de afno.

Se tuvo en cuenta la planificacién de espacios para que los diferentes subgrupos pudieran
reflexionar sobre la actividad que desarrollan, expresar sus opiniones y criterios, posibilitando

el trabajo con el curriculum oculto.

Aunque se lograron en este segundo semestre del curso avances en la orientacién hacia el
estudio individual, este es un aspecto que es necesario mantener con acciones mas concretas

por las insuficiencias de los estudiantes.

Se evidencié la presencia de articulaciones verticales de las asignaturas con otras de la
disciplina y de la especialidad, aunque en los planes no se expresan acciones directas en esta
direccion.

Se retomaron articulaciones entre algunas asignaturas a partir de la formacién y desarrollo de
algunos conocimientos.

En este tercer ciclo se aumentod la participacion de los estudiantes en las tareas del afio.

Se pudo obtener informacion de los profesores y estudiantes del afio en lo referente a su

satisfaccion con el trabajo desarrollado.

Fue importante la superacion de los profesores en la tematica sobre la formacion y desarrollo
de valores profesionales que permiti6 que se fueran introduciendo acciones desde las
asignaturas para contribuir a la formacion de éstos para lograr su conceptualizacion. Al igual
que el colectivo de profesores del 1% semestre, los del 2%° semestre son del criterio que

necesitan de una mayor preparacion en esta direccion.
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3.2 Andlisis, sintesis y evaluacion colectiva de todo el proceso de perfeccionamiento de la
gestion del proceso formativo del primer afno de la carrera de Ingenieria Mecanica durante el
curso 2000-2001.

Enmarcado en las ultimas semanas de este tercer ciclo de trabajo del grupo de investigacién se
realizé el analisis, la sintesis y la evaluacién colectiva de todo el proceso de perfeccionamiento de
la gestion del proceso formativo del primer afo de la carrera de Ingenieria Mecanica durante el
curso 2000-01 a partir de la estrategia concebida y propuesta por la autora de este trabajo para su

validacion.
En esta ultima fase de la investigacion se realizaron las siguientes acciones:

1. Concebir, elaborar y aplicar algunos instrumentos y aplicar otros ya elaborados que permitieran
completar la recopilacion de la informacién necesaria para realizar la triangulacion de la
informacién de dos maneras diferentes: con la diversidad de instrumentos utilizados y con la
diversidad de sujetos como fuente de informacion, profesores y estudiantes, de manera

individual y colectiva.

2. Realizar la validacién del perfeccionamiento de la gestién del proceso formativo desarrollado
utilizando “la practica como criterio de la verdad”, a través de la triangulacion que se produce
con el cruce de la informacién para constatar la viabilidad de la estrategia de
perfeccionamiento y precisar los resultados obtenidos de su aplicacién durante el curso en el

primer afo.

3. Elaborar el informe final detallado para ser presentado al grupo con el analisis, sintesis y

evaluacion del proceso desarrollado y de los resultados alcanzados.

4. Realizar, por el grupo I/A, la construccion final colectiva y la aprobacion de los resultados

alcanzados previa circulacién del informe a todos los integrantes.

1. En la primera de estas acciones, se aplicé a todos los estudiantes de manera individual y
anoénima, pero por grupo, una encuesta elaborada por la direccidon de la Facultad (Documento 8.1)
con la asesoria del Jde la Comision de Carrera Nacional. Este es un instrumento
fundamentalmente cualitativo que se disefié para obtener de los estudiantes individualmente de
forma significativa y con sentido personal sus opiniones acerca del proceso docente del semestre

que acaban de cursar. (Se aplicé al final del 1" y el 2% semestre)

También se aplicd (al final del 2% semestre) a una muestra seleccionada sin criterio de 30
estudiantes, incluidos estudiantes de todos los grupos (Documento 8.2), una encuesta elaborada
por el MES para obtener una valoracion cualitativa del proceso docente educativo desarrollado

durante todo el curso.
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La informacion obtenida con estos instrumentos se complementé con los resultados del informe
final de cada semestre de los grupos de estudiantes de cumplimiento de los proyectos educativos

y de la entrevista grupal. (Documento 8.3)

Se disefidé con asesoria externa y el andlisis de otros instrumentos, una encuesta que fue aplicada
a todos los profesores del grupo de investigacion del colectivo de afio de ambos semestres
(Documento 8.4) con el propésito de la consolidacion de los resultados de caracter formativo
logrado con la experiencia y validar la experiencia realizada de acuerdo a los objetivos planteados

en la investigacion con relacion a la estrategia utilizada.

Estos resultados se complementaron con los informes de los subgrupos de I/A de cada asignatura
sobre el cumplimiento de sus planes trazados y el informe del cumplimiento del plan de tareas

generales del ano y los proyectos educativos de cada grupo.

2. La segunda accién se refiere al proceso de triangulacién desarrollado luego de realizar la
consolidacion de los instrumentos aplicados cruzando toda la informacién obtenida con la de todos
y cada uno de los restantes instrumentos y fuentes de informacién, de manera tal que permitiera
mostrar como ocurrid la transformacion en el afio en las principales direcciones propuestas: la
articulacion horizontal en el afo, los objetivos del afo y la direccidon del colectivo de afio, lo que
permitié finalmente constatar los efectos de la estrategia de perfeccionamiento en el
funcionamiento del primer afio de la carrera de Ingenieria Mecanica durante el curso 2000-01. En
la Tabla N° 11 se recogen los resultados de la triagulacion de la informacion como via utilizada
para la validacion de la estratetegia aplicada, también en el Anexo 8.5 estan las tablas resumenes

de los resultados obtenidos.

Los resultados evidencian, que como linea general se concibieron y realizaron accines en el afio
que tributaron el cumplimiento de los diferntes indicadores de funcionamiento, con la participacion

de los profesores y los estudiantes.

3. La tercera accion realizada fue la de elaboracion por parte de la autora de esta investigacion de
la propuesta de Informe Final a partir del analisis, sintesis e integracion de la informacion recogida
y procesada durante la aplicacion de la estrategia de perfeccionamiento. De este proceso se

extrajeron los resultados que estan recogidos en el Informe Final.
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Aspectos valorados

Los profesores

Los estudiantes

Resultados de los
planes

Articulaciéon horizontal de | La trabajan todos de Opinan que se |Se cumplieron todas
las asignaturas forma satisfactoria. realizaron tareas. las tareas planificadas.
Conceptualizacion de los | Lo trabajaron todos, pero |Se logré un nivel | Se realizaron acciones,

valores
generales.

profesionales

no lo suficiente.

medio en la mayoria.

pero no las suficientes.

Trabajo del colectivo de
afo.

Participacion amplia.

Lo valoraron
bueno.

como

Objetivos generales del
ano.

Todos lo dominan vy
plantearon tareas para
su cumplimiento.

La mayoria no los

conocen.

Se plantearon y se
cumplieron acciones en
los PE, en los planes

de accion de las
asignaturas y en el plan
de actividades
generales del afio.
Desarrollo del trabajo en|Lo trabaja el 93%,|Se logra un desarrollo | El 85% de las
grupos. logrando un desarrollo | medio en el 90%. asignaturas aportan
significativo en los significativamente
estudiantes.
Desarrollo de la| Lo trabajan todos y lo|Se logra un desarrollo|ElI 100% de las
comunicacion oral y | desarrollan en la mayoria | entre elevado y medio | asignaturas aportan
escrita en lengua materna. |de los estudiantes de |en el 95%. significativamente
forma significativa.
Desarrollo de la capacidad | Lo trabajan todos y lo|Se logra un desarrollo|El 100% de las

de procesamiento de la|desarrollan en la mayoria | medio en el 95%. asignaturas tienen un

informacion cientifico |de los estudiantes de aporte medio.

técnica. forma parcial.

Desarrollo de la| Lo trabajan todos y lo|Se logra un desarrollo|ElI 100% de las

orientacion hacia el | desarrollan en la mayoria | medio en el 90%. asignaturas aportan de

estudio individual. de los estudiantes de significativamente, se

forma parcial. planificacion y

ejecucién de acciones
en los PE y actividades
generales.

Desarrollo de laj|Lo trabaja el 90% de|Se logra un desarrollo | El 80% de las

comprension y | forma parcial. bajo en el 70% vy |asignaturas aportan

apropiacion de .medio en el 30% significativamente

informacién en idioma

|inglés.

Dominio de herramientas

Lo trabajan todos y lo

Se logra un desarrollo

En todos los planes se

informaticas. desarrollan en la mayoria | medio en el 90%. plantearon y se
de los estudiantes de cumplieron las

forma parcial. acciones.
Motivacion hacia la | La trabajan todos. Se logra un nivel |En todos los planes se
carrera. entre elevado y medio | plantearon y se
en el 90%. cumplieron las

acciones.
Formacion cultural | EI 54% aporta de forma|Se logra un nivel |Se plantearon y se
general. limitada. entre medio y bajo en | cumplieron  acciones
el 90%. en los PE vy el
45%desde las

asignaturas

Tabla N° 11 Triangulacién de la Informacién
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Informe final de la experiencia desarrollada.

Este informe recoge el analisis, sintesis y evaluacién final del proceso de perfeccionamiento de la

gestion del proceso formativo desarrollado en el primer afio de la carrera de Ingenieria Mecanica

durante el curso 2000-01.

Partiendo del analisis de los resultados de los instrumentos aplicados a profesores y estudiantes,

los informes de cumplimientos de los planes de accion ejecutados y de los resultados de los

diferentes ciclos de aplicacién de la estrategia, a juicio de la autora se pudo concluir como parte el

informe final que:

En todo el proceso de perfeccionamiento desde la concepcion de la estrategia elaborada hasta
su aplicacion, es considerado el proceso formativo también como un proceso de trabajo
institucional en el que han estado presentes las diferentes operaciones que conforman el ciclo
funcional de la gestién, como se puede evidenciar en las distintas etapas para la ejecucion de
la estrategia planteada y en los criterios emitidos por los profesores al respecto recogidas en la

segunda tabla del Documento 8.4.

Tal y como se concibié en la estrategia para su aplicacion, la utilizacion del método de
investigacion-accion con sus ciclos de reflexion inicial y diagndstico, planificacion, accién y
observacion, propicié en toda la experiencia desarrollada la participacion de los profesores y de
una buena representacién de los estudiantes como un factor de movilizacién determinante para
realizar las transformaciones en la gestion del proceso formativo del afio, como se muestra en
los resultados de las Tablas 4.1 y 4.4 del Documento 8.4 y en la entrevista grupal realizada a
los estudiantes. (Documento 8.3). Aunque segun los criterios de profesores y estudiantes es
necesario seguir trabajando por alcanzar niveles superiores del protagonismo estudiantil
fundamentalmente en tareas correspondientes a la dimension socio-politica y extensionista,
haciendo énfasis en tareas que propicien una mayor formacién cultural y conocimientos de la

historia de Cuba.

En cuanto a la integracion horizontal de las asignaturas en el afio, se comprobd que las
habilidades profesionales generales, tal y como se habia acordado por el grupo de I/A durante
la etapa de planificacion en la estrategia, constituye un aspecto esencial como nodo de
articulacion del afio sobre el cual trabajaron todas las asignaturas, alcanzandose resultados
positivos en el desarrollo de estas en las actividades, evidenciado en los criterios recogidos en

las reuniones del colectivo de afio y en las encuesta aplicadas ( Documento 8.1 y 8.4).

Otro aspecto considerado por el colectivo de afio como nodo de articulacién horizontal de las
asignaturas fue la formacién y desarrollo de los valores profesionales en los estudiantes a nivel

de la conceptualizacion, aspecto que los profesores reconocen haber trabajado de forma
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limitada en funciéon de las tareas que lograron realizar con sus estudiantes desde sus
asignaturas; aunque en la caracterizacion final realizada a los estudiantes y en el sociograma
de caracteristicas positivas y negativas aplicados en los diferentes grupos, se pudo comprobar
un aumento de la critica y la autocritica, de la responsabilidad ante las tareas asignadas y de la

disposicién ante el estudio de manera general en los estudiantes.

e En relacion al tema de los valores los profesores plantearon la necesidad de continuar en

proximos cursos desarrollando vias de superacion en esta tematica.

e Se logré una mayor integracion de las acciones en el ano. Se establecieron vinculos entre
distintas asignaturas con tematicas afines y de estas con la especialidad, propiciando una

mayor motivacion hacia la carrera.

e Se logré un mayor dominio de En cuanto a los objetivos del afio, los objetivos del afio, estos
por los profesores y la planificacién y ejecucién en las diferentes asignaturas de tareas que
propiciaran el logro de estos, haciéndose énfasis en los objetivos que para su cumplimiento
necesitaron de la contribucién de todas las asignaturas del afo. Aunque los estudiantes no
dominan los objetivos del afo, en los proyectos educativos si se planificaron y cumplimentaron

tareas que lo tributan.

Estos resultados obtenidos con los objetivos del afio corroboran la valoraciéon del 85% de los
profesores (Documento 8.4) al considerar la eficacia de la estrategia desarrollada entre alta y

media.

o Satisfacién tanto de los profesores como de los estudiantes con la experiencia desarrollada y

las relaciones establecidas en el ano.

e Disposicion de los profesores de seguir trabajando en otros cursos segun la estrategia
aplicada, tratando de dar solucion a todas las insuficiencias y aspectos pendientes en las tres
dimensiones principales a las que se dirigid la estrategia aplicada: garantizar una mayor
integracién horizontal en el afio, propiciar el logro de los objetivos generales del afio y lograr
una direccion eficaz del proceso formativo del ano, lo que reitera la necesidad de mantener el

perfeccionamiento continuo y sistematico.
Anadiendo a los resultados de la experiencia recogidos en el informe, los siguientes:

e El criterio generalizado de la importancia de mantener la superacién constante en el colectivo
de afo sobre diferentes tematicas que contribuyen a mejorar aquello que hacen y a su

formacion profesional.

e Se acordo en préximas aplicaciones de la estrategia mantener el estilo de trabajo del colectivo

de afo, caracterizado por su unidad de accion, coherencia y sistematicidad en el trabajo.
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e El colectivo de profesores considerd que dado la importancia de los resultados alcanzados con
esta experiencia en el perfeccionamiento de la gestién del proceso formativo del afio seria
factible negociar con sus Departamentos la posibilidad de mantenerse en dicho colectivo para
proximos cursos. Ademas, que se haga llegar a instancias superiores los resultados obtenidos

de su aplicacion.

e Continuar estrechando aun mas los vinculos entre las asignaturas afines y las tareas de

articulacion a partir de los nodos identificados.

4. La cuarta accion desarrollada fue la circulacién del Informe Final a todos los integrantes del
colectivo de afo y la realizacidén de una reunién del grupo de I/A el 13 de julio del 2001, con la
participacion de todos los profesores que integraron el colectivo de afio en el primer y segundo
semestre para la aprobacién colectiva del Informe Final vy la apropiacién de los resultados

alcanzados.
Las conclusiones finales a las que arrib6é el grupo de I/A fueron:

e Se aprobd la validacion de la estrategia de perfeccionamiento de la gestion del proceso
formativo en primer afo de la carrera de Ingenieria Mecanica, lo que provocd los cambios

realizados en el sistema de trabajo del afio.

e Se aprueba que el método utilizado sea la investigacién-accion con sus ciclos en los que
participan activamente los profesores y estudiantes del afio, considerando que no es solo
valido lo que se hizo, si no que es valido su sistematizacion en préximos cursos y seria muy util

la aplicacién de esta estrategia a otras carreras de Ciencias Técnicas.

e Se aceptd que disefiar y aplicar la estrategia de perfeccionamiento partiendo de considerar el
proceso formativo del afio como objeto de gestidn en el que estan presentes las operaciones
del ciclo funcional de la gestion posibilité contribuir de una manera mas eficaz al desarrollo de

los procesos en este nivel y al funcionamiento del afio.
e Se discutié y aprobd el Informe Final.

3.3 Resumen de la aplicacién de la estrategia de perfeccionamiento de la gestién del
proceso formativo en el primer aino de las carrera de Ingenieria Mecanica durante los
cursos 2001-2002, 2002-2003.

Como resultado de los logros alcanzados en la aplicacién de la estrategia en el curso 2000-2001,
recogidos en el epigrafe 3.2 de esta tesis se acordd por la direccién de la facultad y de mutuo
acuerdo con la j'de primer afo y autora de esta tesis la sistematizacion de la estrategia aplicada en

los subsiguientes cursos.
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La aplicacion de la estrategia durante los siguientes cursos se realiza segun la metodologia
planteada en el capitulo Il de esta tesis, ejecutandose en los mismos ciclos con sus etapas y

acciones fundamentales.

El primer ciclo se corresponde con los finales del segundo semestre del curso anterior y la

semana de matricula del préximo curso.

Su propésito es la recopilacion y el analisis de toda la informacién necesaria para la planificacion
del perfeccionamiento de la gestién del proceso formativo, las etapas de la estrategia trabajada
son: Caracterizar el afio o semestre como sistema en el disefio curricular de la carrera y Planificar,
organizar y coordinar los planes y proyectos de accion para cada etapa de trabajo en el afio. El
grupo de I/A esta integrado por los profesores que desarrollaran sus funciones en el afo durante el

primer semestre del curso.
Resumen de los cambios realizados en las acciones en este ciclo.

e En la etapa de caracterizar el aio o semestre como sistema en el disefio curricular de la
carrera, como ya la jefa de afio posee toda la informacion de los documentos rectores del afo
incluida las de las asignaturas, para que se circulen entre los nuevos profesores que se
incorporan en el claustro del afio, por lo general dos o tres profesores en cada semestre, ya
que se logré una gran estabilidad en el claustro de profesores del afo (fortaleza), lo que
posibilita disminuir la carga de trabajo del jefe de ano y poder dedicar mas tiempo a la dinamica

propia del desarrollo del trabajo en el afo.

e Como aspecto nuevo en la semana de matricula se le aplicé también a los estudiantes una
entrevista con la participacién de dirigentes de la UJC y FEU de la facultad para conocer de sus
actitudes deportivas, de direccién, culturales, participacion en concursos, realizacién de
trabajos de caracter cientifico y disposicién de incorporarse a las diferentes tareas de estas
organizaciones. Todos estos datos se circulan a profesores y directivos de la facultad,
proporcionando desde el inicio del curso una mayor informacién sobre las caracteristicas de los
estudiantes, ademas poder organizar mejor desde el inicio los grupos estudiantiles, en cuanto a
posibilidades para ocupar cargos de direccién, formacién de equipos deportivos, formacién de
los grupos culturales, seleccionar estudiantes para el plan de ensefanza tutorial, de alto

rendimieto yestudiantescon posibles dificultades de asimilacion.

e Las restantes actividades se realizaron de manera similar, con las variaciones propia de la

dinamica del trabajo en el afio.

Segundo y tercer ciclo de trabajo del grupo de I/A comprende el primer y segundo semestre

del curso.
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Los ciclos recogen la gestiéon desarrollada del proceso formativo durante todo el curso por los

principales actores de este proceso, los profesores y estudiantes del afio y con la participacién de

otros representantes de la institucion. Se destaca la labor del colectivo de afio como érgano rector

de la actividad de gestion a este nivel. El trabajo se realiza a través de pequenos ciclos de

investigacion-accion, partiendo de una reflexion inicial sobre la situacion actual en el afo, la

determinacion de que se va a planificar, por parte de quién, acerca de qué, donde, como, la

ejecucion, la observacion y reflexion.

Resumen de los cambios realizados en las acciones en estos ciclos.

La etapa de elaboracion de los proyecto educativos se mantuvo segun la estrategia elaborada
y valorada por directivos de la institucion en visita efectuada a la facultad como positiva, se
cambié el modelo del P.E. por otro mas funcional segun las sugerencias dadas por algunos
profesores recogida en el Documento 9.1 y con la que los estudiantes se sienten mas
identificado, criterio que se pudo evidenciar en los resultados de la encuesta aplicada por el
MES, como respuesta a la pregunta “Los estudiantes participan en la elaboracién de los
Proyectos Educativos” un 91.7% de los estudiantes encuestados contesto positivamente, como
respuesta a la pregunta “Las actividades contempladas en los Proyectos Educativos
contribuyen a mi Formacion Integral” un 86.7% contestd positivamente. Resultados superiores

a los grados en el primer curso de aplicacion de la estrategia.

Con relacion al trabajo de articulacién de las asignaturas a través del desarrollo de las
habilidades profesionales se aumenta la cantidad de actividades vinculadas con el desarrollo
en los estudiantes de habilidades en el uso de la computacion, al introducir laboratorios
virtuales en Fisica, por el déficit de profesores de idioma Inglés se introduce la modalidad de
clases semiprecenciales con el uso de las Nuevas Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones (NTIC), algunas asignaturas tienen sitios web con informaciones sobre su
proceso docente para los estudiantes y personas interesadas, situadas en la intranet de la

Facultad.

Es de destacar el incremento de trabajos tutoriales con los estudiantes con el uso de
diferentes herramientas informaticas, la mayoria presentados en la Jornada Cientifico
Estudiantil con resultados destacados, incluido el trabajo realizado por un estudiante para la
informatizacion de la informacion del afio en el que se ofrece un sitio Web situado en la intranet
de la facultad, que recoge las fundamentales lineas de trabajo del afio, posibilitando navegar
con facilidad por las diferentes opciones contempladas, como son: estudiantes, profesores,

docencia, noticias, actividades, proyectos educativos, sistema de valores y objetivos del afio,
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entre otros (Documento 9.2); todo esto favorecido con algunas mejoras en el equipamiento de

los laboratorios de computacion.

e En lo relacionado con la interpretacion de literatura en idioma inglés, aunque las asignaturas

mantuvieron incorporada tareas en esta direccion los resultados continuaron bajos.

e En relacién con la direccion del afio, se mantuvo la coherencia y el cumplimiento de las
funciones del ciclo de la gestion, la unidad de accién y sistematicidad en su labor del colectivo
de afio, la comunicacion y las buenas relaciones entre sus integrantes y de éstos con todos los
estudiantes, los que manifestaron en un 100% que sus profesores constituyen un ejemplo para
su formacién y un 96.7% manifesté sentir se satisfecho con la calidad del Proceso Docente

Educativo.
Conclusiones del capitulo

e Un elemento esencial en la ejecucién de la Estrategia es la utilizacion de los recursos
metodolégicos que ofrece la investigacion-accion a partir de sus ciclos de planeacién-
ejecucion-observaciéon y reflexion como procedimiento cientifico que permitid la critica y
transformacion de la gestién del proceso formativo, con la participacion activa y
transformadora de los implicados en esta actividad profesores y estudiantes del afo; lo que

constituye un aporte al desarrollo de este proceso desde un afio académico.

e La demostracién de que es factible y eficaz la estrategia disefiada, a partir de los
resultados obtenidos en su aplicacion en el primer afo de la Carrera de Ingenieria
Mecanica durante el curso 2000-2001. Ademas se corrobora el caracter continuo del
proceso de perfeccionamiento de la gestion del proceso formativo desarrollado, con los

resultados de la aplicacién de la estrategia durante los cursos siguientes.
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Conclusiones

A continuacién se relacionan las principales conclusiones correspondientes al presente

trabajo de tesis.

Para el perfeccionamiento, sobre bases cientificas, del proceso formativo del primer
afno de las carreras de Ciencias Técnicas se requiere disefiar una estrategia para la
gestiéon de dicho proceso. Esta conclusién se obtiene en el primer capitulo, al
demostrarse la complejidad del proceso formativo en las carreras de Ciencias
Técnicas y que su gestion se ha venido realizando sobre bases empiricas y con
significativas dependencias de la espontaneidad de los actores de dicho proceso
formativo. Caracterizado entre otros por las siguientes insuficiencias: la no
consideracion del proceso formativo como trabajo institucional y la no consideracion

del afio como célula en la formacion del proceso formativo en la Facultad.

La integracion del empleo de las concepciones y herramientas del enfoque sistémico,
de la teoria de la gestion aplicada de las IES y la Investigacién-Accién como recurso
metodolégico de actuacion, permite analizar el proceso formativo en el primer afio de
las Carreras de Ciencias Técnicas, asi como las caracteristicas esenciales para la

gestion de tal proceso.

La utilizacion de las herramientas antes mencionadas para el analisis de la gestién del
proceso formativo, permite identificar los principios de la estrategia disefiada en esta

investigacion, estos principios son los siguientes:

v' Jerarquia, integridad y diversidad de descripciones, para caracterizar

estructuralmente el ano académico.

v' La necesidad de considerar el proceso formativo en un afio académico como un

proceso de gestion en los IES.

v' La necesidad de participacion activa, transformadora y reflexiva de los actores

principales del proceso formativo en el afio académico.

Tres dimensiones principales de la estrategia para la gestién del proceso formativo
son la integracion horizontal en el ano, los objetivos generales del afo y la direccion
del afo, caracterizados cada uno de ellos por un conjunto de indicadores. Estos
indicadores contemplan sesgos correspondientes a las especificidades del primer afio

de las carreras de Ciencias Técnicas.
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Esta conclusién esta fundamentada a partir de la valoracion de expertos procesados

con la utilizacion del método Delphy.

La estructuracion de la metodologia de la estrategia en ciclos, fases y etapas, asi
como el despliegue de tareas, conjuntamente con las funciones del jefe de afo, del

colectivo de ano, facilita la transferencia de la estrategia.

La utilizacion de los recursos metodolégicos que ofrece la Investigacion-Accién a
través de sus ciclos de planificacion-observacion y reflexion como procedimiento
cientifico, permite la critica y transformacién de la gestién del proceso formativo,

garantizando su perfeccionamiento. Validado con la aplicacion de la estrategia.

La estrategia para la gestion del perfeccionamiento del proceso formativo en el afo
disefiada en la presente investigacion es aplicable y efectiva. Esta conclusion esta
fundamentada en los resultados obtenidos de su aplicacion en el primer afio de la

carrera de Ingenieria Mecanica.

Recomendaciones

Proceder a la divulgacién de la presente estrategia con el objetivo de que se valore su

utilizacion en diferentes Instituciones de Educacion Superior.

En las Instituciones de Educacion Superior promover investigaciones para

perfeccionar la medicion de la efectividad y eficiencia del proceso formativo.

Promover el desarrollo y/o utilizacion de herramientas informaticas que faciliten el
tratamiento de la informacion para la gestién del proceso formativo en los afos de

continuidad de estudio.
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ANEXO 1
Instrumento utilizado en la Consulta a Expertos.
Estimado compaiiero:
Desde hace algunos afos en la Facultad de Ingenieria Mecanica de la CUJAE viene investigando
el tema del “Perfeccionamiento de la gestion del proceso formativo en el primer afio académico”
con el fin de obtener informaciéon sobre la organizacion y direccion del trabajo en los afios
Académicos durante las distintas etapas de la Educacion Superior Cubana y teniendo en cuenta
su experiencia, le formulamos las siguientes preguntas.
De antemano le agradecemos el tiempo que dedicara a brindarnos su valiosa experiencia. Sus
respuestas tendran un valor inestimable para que este trabajo pueda cumplir su cometido.
Muchas Gracias.
Datos personales

1. Marque con una cruz su responsabilidad laboral:

Directivo a nivel de Centro de Educacion Superior (CES):

Directivo de Facultad, Departamento o Centro de Estudio:

Profesor o Investigador de base:

Otros:

Anos de experiencia en la Educacion Superior:<20  20-30__ 31-40

Centro: Facultad:

Categoria docente.: PT: PA: A: l:
¢ Tiene Titulo de Maestria? Si__ No__

¢ Posee grado cientifico? Si No

2. En escalade 1a 10 marque con una cruz como autoevalla su experiencia en el tema. Utilice

el valor 10 para la maxima calificacién

Preguntas a expertos

1. Recuerda Ud. qué era la Junta Coordinadora de Afo. Sl NO

2. ¢Coémo funcionaba la Junta Coordinadora de Afio?

3. ¢Quiénes integraban la Junta Coordinadora de Afo?. ¢ Quién la dirigia?

4. ¢Qué aspectos se analizaban en las reuniones de la Junta Coordinadora de Aio?

5. ¢Qué vinculos tenia la Junta Coordinadora de Afio con las brigadas estudiantiles, con la UJC

y con la FEU?

6. ¢Existian documentos que orientaban el trabajo a realizar en el afio?



11.

12.
13.

¢, Cuales fueron las causas de la desapariciéon de la Junta Coordinadora de Afo?

Durante la etapa en que ya no funcionaban las Juntas Coordinadoras de Afno y antes de la
estructuracion de los Colectivos de Afos: ;Como se dirigia y organizaba el trabajo en los Afios
Académicos?

¢, Qué tareas desarrolla el Colectivo de Aho?

. ¢, Se reune su Colectivo de Afo?, ;Con qué frecuencia?, ;Qué aspectos tratan en dichas

reuniones?
¢, Conoce Ud. los documentos que norman la organizacién y direccion del trabajo en el afo?
Sl NO

En caso de que su respuesta sea afirmativa, mencione cuales son estos documentos.

De acuerdo a su experiencia, qué factores obstaculizan en la actualidad la direccion y

organizacién del trabajo en el primer aino académico.



Anexo 2
Matriz DAFO
Para obtener informacion sobre las caracteristicas del funcionamiento de los afios académicos en
las diferentes etapas de la Educacion Superior Cubana e identificar algunas de los principales
factores que afectan la gestion del proceso formativo, se aplicéd el método Delphy en el andlisis de
una encuesta (Anexo 1) a una muestra intencional de 20 expertos, ademas se efectudé una
entrevista a 10 expertos de la muestra de 20 que fueron encuestados por las posibilidades de
éstos para ser entrevistados. Se aplicé una matriz DAFO con el objetivo de analizar las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas para la gestion del proceso formativo en el primer afio de
las Carreras de Ciencias Técnicas. considerados como tal por su basta experiencia, algunos de los
cuales han realizado funciones técnicas de direccion, profesores jefes de afo y guias de grupo,
perteneciendo a diferentes Facultades del ISPJAE, directivos del instituto y de otros CES.
Este grupo se subdividié en dos, uno para analizar las fortalezas y debilidades, y el segundo, las
amenazas y oportunidades.
Los resultados del primer grupo fueron los siguientes:
Fortalezas:
e La experiencia y preparacion cientifica y pedagoégica del claustro de profesores ha permitido
elevar la calidad de la docencia.
e La estructura del disefo curricular del afio existente.
e La calidad de la docencia impartida.
e La cohesion y disposicion para el trabajo del colectivo de afio.
e Considerar al aflo académico como la célula basica para estructurar y sistematizar el trabajo en
la Facultad.
e Laelaboracién y ejecucién de los proyectos educativos.
¢ Disciplina laboral del claustro.
¢ Unidad y apoyo de las organizaciones politicas en el ano.
e El nivel de organizacion alcanzado del proceso docente en el afio que ha permitido mejorar la
calidad de la docencia.
Debilidades:
¢ Inestabilidad en la permanencia de los jefes de colectivos de afo.
¢ Insuficiente protagonismo estudiantil en la elaboracién y ejecucién de los proyectos educativos.
e La alta carga docente de los profesores.
e Alto numero de tareas que deben cumplir los profesores que no estan relacionadas
directamente con sus funciones.

e La poca orientacion profesional y falta de motivacion de los estudiantes.



La direccion espontanea del proceso sin una adecuada planificacion, organizacion y control de
este.

El insuficiente trabajo metodoldgico en el afio que no garantiza la adecuada articulacién de las
asignaturas que se imparten.

Insuficiencias que presentan los estudiantes en aspectos como la comunicacion oral y escrita
en la lengua materna, en el trabajo independiente, en el desarrollo de valores generales.

Poco dominio de los profesores de los objetivos del afio.

La insuficiente planificaciéon por todas las asignaturas de actividades que contribuyan al logro
de objetivos generales del afno relacionados con la formacion de habilidades y valores
profesionales generales.

La insuficiente preparacién académica, comunicativa y axioldégica de los estudiantes que

ingresan.

Los resultados del segundo grupo fueron los siguientes:

Oportunidades:

Mayor reconocimiento y apoyo del trabajo del colectivo de afio en la Facultad y por la
institucion.

Politica orientada hacia la capacitacion pedagogica profesional del recién egresado de la
Educacion Superior y especialistas vinculados a la produccion y los servicios.

Acceso a la informacion actualizada.

Redimensionamiento del papel y lugar de la universidad en la sociedad.

Uso de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién, incluido el acceso a
Internet.

Posibilidades de utilizar vias para el perfeccionamiento del diseno curricular del afio.

Amenazas:

El deterioro de las instalaciones docentes Yy la falta de recursos materiales que afecta las
condiciones de vida y trabajo en la Facultad.

Insuficiente reconocimiento de la labor del profesor en la Facultad.

La tendencia a la disminucion del claustro de profesores.

La tendencia a la disminucion del indice promedio académico de los estudiantes que ingresan
y el aumento de los estudiantes que se le otorga la carrera por reoferta.

La falta de recursos materiales para la realizacion del proceso docente educativo.

Ofertas de trabajo mas atractivas y mejor remuneradas en los sectores emergentes.

El aumento de la matricula de entrada en carreras priorizadas.

Deterioro en la sociedad de algunos valores esenciales en la formaciéon del hombre nuevo.



Después de determinados los cuatro grupos de elementos en un analisis conjunto se determinan

los factores que mas inciden en el interior del afo, asi como los asociados al entorno. Los

resultados son los siguientes

Fortalezas:

1.

La experiencia y preparacion cientifica y pedagoégica del colectivo de profesores que ha
permitido elevar la calidad de la docencia.

La elaboracién y ejecucién de los proyectos educativos.

La cohesion y disposicion de trabajo del colectivo de afio.

El nivel de organizacion alcanzado en el proceso docente educativo.

Debilidades:

1. Alto numero de tareas no relacionadas con la funcién que tienen que realizar los profesores.

2. La direccién espontanea del proceso sin una adecuada planificacion, organizacién y control de
este.

3. Elinsuficiente trabajo metodoldgico en el aino que no garantiza la adecuada articulacion de las
asignaturas que se imparten.

4. La insuficiente preparacion académica, comunicativa y axiolodgica de los estudiantes.

Oportunidades:

1. Mayor reconocimiento y apoyo del trabajo del colectivo de afo en la Facultad y por la
institucion.

2. Politica orientada hacia la capacitacion pedagogica profesional del recién egresado de la
Educacion Superior y especialistas vinculados a la produccion y los servicios.

3. Uso de las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion, incluido el acceso a
Internet.

4. Posibilidades de utilizar vias para el perfeccionamiento del disefio curricular del afo.

Amenazas:

1. El deterioro de las instalaciones docentes vy la falta de recursos materiales que afecta las
condiciones de vida y trabajo en la Facultad.
La tendencia a la disminucion del claustro de profesores.
La tendencia a la disminucion del indice promedio académico de los estudiantes que ingresan
y el aumento de los estudiantes que se le otorga la carrera por reoferta.

4. Deterioro en la sociedad de algunos valores esenciales en la formacién del hombre nuevo.

Sobre la base de estos elementos se evaluaron los resultados definiendo las interacciones que

mayor incidencia tienen en la gestion del proceso formativo, utilizando para ello una ponderacion
de1a3:

Una ponderacion fuerte se evalua con 3 puntos.



Una ponderacion media se evallua con 2 puntos.

Una ponderacion débil se evalua con 1 punto.

Fortalezas Debilidades
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Tabla 5: Matriz DAFO
En el analisis del primer cuadrante se aprecia que la mayor fortaleza para la realizacién de la
gestion del proceso formativo en el primer afo de la carrera de Ciencias Técnicas radica en la
experiencia, preparacion cientifica y pedagdgica del claustro de profesores que ha posibilitado
elevar la calidad de la docencia impartida; todas las fortalezas en su conjunto potencian el

perfeccionamiento del disefio curricular del afio.

En el segundo cuadrante, las debilidades no posibilitan aprovechar al maximo la utilizacion de
vias de perfeccionamiento del disefio curricular del afio que conlleven a la mejora de la gestion
en el afno. El alto numero de tareas no relacionadas con sus funciones que realizan los
profesores impide lograr un aprovechamiento 6ptimo de las oportunidades que brinda el

entorno.

En el tercer cuadrante las fortalezas de manera general no logran atenuar los efectos de las

amenazas, estas solo son contrarrestadas por el nivel de organizacion alcanzado.

En el cuarto cuadrante es significativo que las debilidades se potencian en gran medida con las

amenazas, limitando la actuacion sobre ellos.

Los resultados de la matriz DAFO evidencian la necesidad de proyectar posibles soluciones

estratégicas que permitan atenuar los efectos de las amenazas, para eliminar las debilidades,



potenciando las fortalezas para usarlas en aprovechar plenamente las oportunidades que brinda la

institucién y la sociedad, como soluciones estratégica se proponen:

Si se aprovechan las posibilidades de perfeccionamiento del disefio curricular en el afio
apoyandose en la experiencia, preparacion cientifica y pedagogica del claustro de profesores,
se podran desarrollar estrategias para el perfeccionamiento del trabajo en los afos que
incluyan la articulacion de las diferentes asignaturas en el ano y la planificacion de tareas que
tributen al logro de los objetivos del afio y al desarrollo en los estudiantes de habilidades y

valores profesionales generales.

Si se aprovechan las ventajas que brinda la cohesion y unidad de accién del colectivo de afio,
las posibilidades del perfeccionamiento de su disefio curricular, junto con el nivel alcanzado en
la organizacién del proceso docente-educativo es posible establecer una metodologia para el
trabajo en el afio en que se tenga en cuenta las funciones del ciclo funcional de la
administracion que contribuya a elevar el nivel de coherencia y sistematicidad de las acciones

en el afo, disminuyendo el niumero de tareas a realizar por los profesores.

Si se utilizan la cohesién y disposicién para el trabajo del colectivo de ano, junto con el apoyo
de las organizaciones politicas y la direcciéon de la Facultad, y la experiencia y preparacién
cientifica y pedagdgica del colectivo de profesores se puede contribuir a elevar el protagonismo
de los estudiantes en la elaboracion de los proyectos educativos y la estabilidad en el cargo de

los jefes de colectivos.



Caracterizacién de los expertos y resultados del calculo de su coeficiente de competencia.

Responsabilidad, formacion cientifica y experiencia. Coeficiente de
N ["Nivel de direccion Categoria Docente | Grado cientifico | Aiios de Exp. competencia.
1 Directivo de CES Titular Doctor 31-40 Alto
2 Directivo de CES Titular Doctor 31-40 Alto
3 Directivo Facultad Titular Doctor 31-40 Alto
4 Directivo Facultad Titular Doctor 31-40 Alto
5 Directivo Facultad Auxiliar Doctor 31-40 Alto
6 Directivo Facultad Titular Doctor 20-30 Alto
7 Directivo MES Titular Doctor 31-40 Alto
8 Directivo MES Titular Doctor 31-40 Alto
9 Directivo Facultad Auxiliar Doctor 20-30 Medio
10 | Directivo Facultad Auxiliar Master 20-30 Alto
11 | Directivo Dpmento. Auxiliar Master 20-30 Medio
12 | Directivo Dpmento. Auxiliar Master 20-30 Alto
13 | Directivo Dpmento. Auxiliar Master 20-30 Medio
14 | Directivo Dpmento. Auxiliar Master 20-30 Medio
15 Profesor Asistente Master 20-30 Alto
16 Profesor Asistente Master <20 Medio
17 Profesor Asistente Master <20 Medio
18 Profesor Asistente Master 20-30 Alto
19 Profesor Asistente Master 20-30 Alto
20 Profesor Asistente Ninguna <20 Medio
Tabla 3: Caracterizacion de los expertos que participaron en la consulta.
Experto No. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 X

2 X

3 X

4 X

5 X

6 X

7 X

8 X

9 X

10 X

11 X

12 X

13 X

14 X

15 X

16 X

17 X

18 X

19 X

20 X

Tabla 4: Grado de conocimiento o informacién que tienen los expertos sobre el tema en

estudio



Areas representadas de la organizacion MES: MES, ISPJAE, UCC, UAH, UCLV, UPR.

Al considerar la caracterizacion de cada experto y su autoevaluacién en el grado de conocimiento

del tema se concluye que todos los expertos consultados tienen una competencia Alta.

Los afos de experiencia laboral de los encuestados oscilan entre 20 y 40 afos.
La mayoria posee categoria cientifica de Doctor o Master en Ciencias (95%).

El 70% de los encuestados han ocupado cargos de direccion.

Después de procesar la informacién, los resultados fueron los siguientes:

Segun el criterio de 14 expertos de los encuestados que recordaban la Junta Coordinadora de
Ano, plantean que la integraban los profesores que daban clases en el afio o semestre, la
dirigia el coordinador de afio, la representacion de las organizaciones estudiantiles en la Junta
Coordinadora era casi nula lo que impedia que estos pudieran dar sus criterios y opiniones en
la misma, limitando ademas su participacion directa en la organizacion, planificacién y control
del trabajo en el afo.

Los profesores se incorporaban a las diferentes actividades extradocentes con sus alumnos.
Las organizaciones estudiantiles tenian un gran protagonismo y el coordinador del afio se
reunia sistematicamente con los estudiantes y recogia sus criterios.

Se mantenia el mismo coordinador de afio durante los diferentes afios de la carrera, lo que le
permitia un gran dominio de las caracteristicas personales de los estudiantes y de los grupos
del afo.

Las funciones que tenia estaban asociadas a la direccion operativa del proceso docente y se
centraba fundamentalmente en los resultados docentes de los estudiantes, y la aplicacion del
reglamento docente en los aspectos referidos basicamente a la asistencia a clases y
evaluacion, no tomaba en consideracién otros elementos del proceso formativo de los
estudiantes de gran incidencia en su formacién integral.

El 95% de los encuestados afirman que siempre han existido normas y regulaciones
orientaban el trabajo a realizar en el afio basadas en documentos como el Reglamento
Docente Metodolégico, reglamento disciplinario, Reglamento para Profesores Guias, el
proyecto educativo, enfoque integral para la labor educativa y politica-ideoldgica recogidos en
las diferentes resoluciones del MES, pero estos documentos no siempre son de dominio
general por parte de los profesores en los anos.

Con relacion a la desapariciéon de la Junta Coordinadora de Afos, plantearon que estas no
desaparecen, en todo momento ha existido la reunion de los profesores que dan clases en un
semestre o afio para coordinar, tomar decisiones sobre la marcha del proceso docente en el

afo y eso ha tenido varios nombres a lo largo del tiempo.



En la actualidad segun los criterios de dieciséis de los expertos, (ya que los restantes en el
momento de aplicacion de la encuesta no eran parte de un colectivo de afio), sus colectivos de
afos se reunen sistematicamente, generalmente tres veces en el semestre vinculados con los
cierres de analisis docentes. En algunas ocasiones en dependencia de las necesidades del
afno se realiza alguna que otra reunion.

Los aspectos fundamentales tratados en las reuniones del colectivo de afo son: analisis de la
situacion docente de los estudiantes a través de los cortes evaluativos (C-1) y de invalidados,
marcha del proceso docente-educativo, la elaboracién y control de los Proyectos Educativos,

preparacion de las asambleas de integralidad, evaluacién semestral de los profesores.

Entre los principales factores que afectan la gestion del proceso formativo en el primer afo

académico los encuestados plantearon en general los siguientes:

Inexistencia de una adecuada sistematizacion en el trabajo de los jefes de colectivos de ano.

El proceso se dirige instantaneamente, sin la adecuada continuidad que el mismo requiere,
esto limita que los logros en el trabajo de un afio puedan incorporarse al siguiente en funcién
de eliminar las dificultades.

La alta carga de actividades no afines a su funcién que tienen que realizar los profesores.

El insuficiente trabajo metodolégico de las asignaturas en el afo, no garantiza una adecuada
articulacion de estas.

La excesiva carga de tareas que tiene que realizar el jefe de afio.

Insuficiente protagonismo estudiantil en la conduccion del proceso docente-educativo.
Insuficiente reconocimiento a la labor del profesor.

La insuficiente planificacion por todas las asignaturas en el afo de las actividades que
contribuyan a la formacion de habilidades y valores profesionales generales (comunicacion oral

y escrita, trabajo independiente entre otros) de manera sistematica.

La necesidad de aumentar la participacion de los estudiantes en la elaboracion, ejecuciéon y

evaluacion de sus proyectos educativos.



Anexo 3

Metodologia para la articulacién de las asignaturas en el aho.

1.

Analisis de los objetivos generales del aino, partiendo de las caracteristicas
generales del modelo o perfil del profesional de la carrera, el Jefe de Ano pasa a
revisar el desglose de los objetivos generales del modelo del profesional, y de ahi los
objetivos generales del ano, en los que se analiza la incidencia de las diferentes
asignaturas, determinando los objetivos que para su cumplimiento dependen de una
asignatura y aquellos que no se corresponden para su cumplimiento con una signatura
en particular sino que necesitan de la incidencia de varias asignaturas en el afio.

De los objetivos se tienen que precisar en particular el sistema de habilidades
generales profesionales y el sistema de valores profesionales a desarrollar en ese
nivel, ya que estos no siempre se explicitan.

Todos estos aspectos tienen que ser de dominio de todos los profesores del colectivo.
Recogida de criterios de los expertos, estos contactos del Jefe de Afo con los
expertos, incluido el Jefe de la Comisién de Carrera, el Vice-decano Docente
fundamentalmente son de gran utilidad para precisar como tributa el afio a la carrera, lo
que se debe lograr con el estudiante al finalizar el afio académico en su formacién, el
disefio curricular de la carrera y la funcion de las diferentes asignaturas en el afio y
clasificarlas en asignaturas que pertenecen a disciplinas principales o auxiliares.
Entrevistas con los Jefes de Disciplinas y Profesores Principales de asignaturas,
en estas entrevistas con los Jefes de Disciplinas y Profesores Principales de las
asignaturas en el aino, se establecen las relaciones de intercambio que a partir de ese
momento deben ser sistematicas, posibilitando un buen desenvolvimiento del
perfeccionamiento del trabajo del afio y la formacién de los profesores en los vinculos
entre las disciplinas. Estas entrevistas permiten obtener informacion necesaria sobre
las caracteristicas de las disciplinas y asignaturas, y su papel en la formacién del
profesional (Anexo 3).

Reuniones de intercambio, el desarrollo de estas reuniones de intercambio entre los
profesores de las asignaturas, permite una preparacion integral de los profesores en
las asignaturas con las que se articula, aumenta su motivacion y el compromiso con la
imparticion de la asignatura en el afo, aspecto que juega un papel importante en el

perfeccionamiento.



En estos contactos de trabajo se exponen, analizan, discuten y proponen soluciones en
aquellos aspectos comunes entre las asignaturas con determinada importancia para la
carrera, los que deben ser del dominio de todas las asignaturas que se relacionan y se
seleccionan los nodos de articulacion entre las diferentes asignaturas que son los
conceptos, tematicas, habilidades, que por la trascendencia que tienen en la
articulacion de las asignaturas merecen un tratamiento especial.

Las propuestas seran aplicadas por los propios docentes que las han elaborado, lo que
representa una ventaja. Ademas, seran expuestos en el colectivo de afio para que
sean del dominio de los profesores de las restantes asignaturas.

5. Reunion del Colectivo de Ano, se exponen los resultados de la informacion
recopilada por las asignaturas y disciplinas en las reuniones de intercambio y se
seleccionan ademas aquellos nodos referentes a temas, valores y habilidades
generales profesionales que aunque no son propias de una asignatura o disciplina en
particular, pero si tienen un momento especifico para su desarrollo y formacién en los
estudiantes, que es el afo académico.

6. Determinacion del tipo de relacion, partiendo de los nodos de articulacién
seleccionados, es necesario para el grupo de asignaturas el tipo de relacion que se
establece: multidisciplinaria, interdisciplinaria o transdisciplinaria, para posteriormente
seleccionar las tareas a realizar para lograr la articulacion.

7. Tareas de articulacién, las tareas de articulacion son programadas por las
asignaturas en su secuencia de actividades, ya sean docentes, laborales, de
investigacion, y tienen el objetivo fundamental de lograr la articulacién entre las
diferentes asignaturas del afio y de estas con las restantes asignaturas de la carrera y
con la asignatura integradora; se logran a través de la accién coordinadora de los
docentes, tomando en consideracion los criterios de profesores de anos superiores y
de especialistas del tema en cuestion

8. Control sistematico en el Colectivo de Ao del cumplimiento de estas tareas de
articulacion.

Tomado de T. Carrasco (2000): Aplicacion del Enfoque Sistémico en la Concepcién

del sistema de trabajo en el primer ano académico de las Carreras de Ciencias

Técnicas. Tesis en opcion al titulo de Master en Ciencias de la Educacién. La

Habana.



Anexo N°4

Plan de Actividades de las Asignaturas y su cumplimiento.

Filosofia y Sociedad

1. Coordinar actividades conjuntas con otras asignaturas del afio:

a) Introduccioén a la Ingenieria Mecanica: Realizar una investigacion socio- psicolégica a través de
una encuesta a ingenieros durante las visitas que realiza a fabricas.

b) Introduccién a la Ingenieria Mecanica y Computacion: Realizar un seminario con un
especialista sobre el impacto de las NTIC sobre el ingeniero mecanico en las condiciones de
Cuba.

c) Idioma Ingles: Indicar una traduccion libre de algun texto de filosofia que se encuentre en
ingles. Utilizar la posibilidad de exponer un tépico de un seminario en Ingles.

d) Computacién: Uso de la base Bibliografica y Orientaciones de las actividades de la asignatura
que esta situada en la carpeta de Docencia de Mecanica. Uso del correo electronico para
comunicar a los estudiantes seminarios. También el empleo del Word Office para la
presentacion de los trabajos referativos.

2. Desarrollar habitos y habilidades investigativas en los estudiantes en el nivel primario de toda
investigacion de busqueda bibliografica a través de la preparacion para los seminarios, trabajos
referativos y para la participacién en la Jornada Cientifica Estudiantil.

3. Profundizar en el conocimiento de la vida y obra de José Marti, preparando a los estudiantes
para el Evento Martiano del Instituto “Marti en el Siglo XXI".

Realizar competencia de Habilidades y Conocimientos.

Recordar fechas histéricas significativas como una de las vias para consolidar nuestra
identidad cultural y especialmente los valores politicos y morales de un profesional cubano de
las ciencias técnicas.

Quimica:

1. Coordinar actividades conjuntas con otras asignaturas del afio:

Introduccién a la Ingenieria Mecanica a través del tema del cuidado del medio ambiente y la
responsabilidad del ingeniero hacia el mismo.

Computacion: desarrollar una clase practica en la computadora, una clase de Polimeras en
Pag Web, busqueda de Internet para los trabajos referativos y la entrega de estos utilizando
procesador de texto Word.

Inglés : con la introduccion en los seminarios de una pregunta en inglés y la entrega en los
trabajos referativos de un resumen en inglés y bibliografia a consultar en sitios de Internet en
inglés.

La realizacion de un diagndstico de las caracteristicas positivas y negativas de los estudiantes

con vista a su caracterizacion e intereses.



La realizacién de un diagnéstico del nivel de partida de los estudiantes para la asignatura
Quimica General, precisando como tributa a la formacion del profesional, fundamentalmente en
su responsabilidad con el medio ambiente.

Realizacién de una encuesta sobre los intereses de los estudiantes al entrar en la carrera y
una encuesta al inicio y al final de cada semestre sobre la educacion ambiental de los
estudiantes y su interés sobre la problematica ambiental.

Participacion en la Jornada Cientifico Estudiantil con trabajos relacionados con la tematica
ambiental y el vinculo con la carrera.

Contribucién a un mayor conocimiento de las caracteristicas de los grupos, a la formacién de
valores como Responsabilidad, Honestidad y Solidaridad y especialmente una ética profesional
logrando un mayor interés de los estudiantes por la problematica ambiental y el vinculo con la
especialidad.

Uso de técnicas grupales en le desarrollo de las clases, asi como exigir una adecuada

expresion oral y escrita en lengua materna.

Cumplimiento del plan de actividades de la asignatura

La inclusion en el Proyecto Educativo del afio de la formacion del valor responsabilidad no solo
ante la sociedad sino con el medio ambiente.

Se desarrollé una clase practica en la computadora, una clase de Polimeras en Pag Web.

Se realizé por parte de los estudiantes busqueda de Internet para los trabajos referativos y se
entregaron estos utilizando procesador de texto Word.

La realizacion del diagndstico de las caracteristicas positivas y negativas de los estudiantes
posibilitd la caracterizacion de los estudiantes y el desarrollo de su espiritu critico.

La realizacion del diagnéstico del nivel de partida de los estudiantes para la asignatura
Quimica General, precisando como tributa al perfil del profesional, fundamentalmente en su
responsabilidad ante el medio ambiente.

Se realiz6 la encuesta sobre los intereses de los estudiantes al entrar en la carrera.

Se realizd la encuesta al inicio y al final de semestre sobre la educaciéon ambiental de los
estudiantes y su interés por la problematica ambiental.

Participacion en la jornada Cientifica Estudiantii de varios estudiantes con trabajos
relacionados con la tematica ambiental y el vinculo con la carrera.

Participaciéon de estudiantes de primer afio en el Taller Estudiantil sobre Medio Ambiente
(TESMA) desarrollado en el ISPJAE.



Matematica

1.

Empleo de métodos activos de ensefianza sobre todo aquellos donde se desarrolle el trabajo
en grupos, donde se ponen de manifiesto valores como la solidaridad (dignidad), el
compromiso social (sensibilidad), sentido de pertenencia al grupo (honestidad) y la
responsabilidad. En estos casos, el alumno asume roles importantes y participa segun sus
necesidades e intereses. De este modo se posibilita la expresion de ideas y sentimientos, el
desarrollo del trabajo personalizado, el despliegue de la comunicacion y la asimilacion activa
del conocimiento.

La actividad cotidiana del profesor en el aula, la exigencia de la disciplina, la puntualidad, el
cumplimiento de los deberes estudiantiles y el ejemplo vivo del profesor son elementos vitales
en la consecucion de los objetivos.

Realizar tres clases en los salones del laboratorio de computacion utilizando diferentes
asistentes matematicos dados en inglés

Realizar problemas vinculados con la mecanica (y con otras asignaturas como Fisica e incluso
otros relacionados con la vida cotidiana) promoviendo el empleo del Iéxico propio de esta rama
de la ciencia.

Interpretacion de graficos, no solo como una herramienta de la Matematica, sino como una
herramienta de trabajo esencial, que utilizara durante la carrera y luego en su vida profesional.
Durante el desarrollo de las clases practicas, los profesores exigen una adecuada explicacion
de lo realizado para propiciar el correcto uso del lenguaje oral y escrito.

Realizar busqueda y referencia bibliografica de temas vinculados a la asignatura del perfil

mecanico en idioma inglés.

Cumplimiento del plan de actividades de la asignatura Matematica |

En todos los grupos se impartieron las 48 clases programadas en el plan calendario. Producto
del paso de Michelle hubo necesidad de hacer reajustes.

En todos los grupos se realizaron tres clases en los salones del laboratorio de computacion de
modo que se ha contribuido a complementar los conocimientos y habilidades basicas en las
técnicas de computacion, por lo que puedan utilizar dichas técnicas desde el inicio de la carrera
y en las asignaturas que siguen.

El software que se empled para el desarrollo de los laboratorios de computacion esta en inglés,
de modo que se motivé el vinculo y la necesidad del dominio del inglés.

De manera sistematica se emplearon en las clases motivaciones y problemas vinculados con
la mecanica (y con otras asignaturas como Fisica e incluso otros relacionados con la vida

cotidiana) promoviendo el empleo del Iéxico propio de esta rama de la ciencia.



e De manera sistematica se ha trabajado en las clases con la interpretacion de graficos, no solo
como una herramienta de la Matematica, sino como una herramienta de trabajo esencial, que
utilizara durante la carrera y luego en su vida profesional.

o De manera sistematica se insiste en el correcto uso del lenguaje oral y escrito. En particular,
durante el desarrollo de las clases practicas, los profesores exigen una adecuada explicacion
de lo realizado por ellos en pizarra.

Inglés |

La asignatura Idioma inglés | tributa a través de algunos temas que se analizan en la misma, en la

formacion de diferentes valores que coadyuvan al desarrollo de la responsabilidad, al trabajo

independiente y en grupo, al trabajo honesto, la solidaridad entre otros valores.

Los temas que se proponen son:

o El estudio y analisis de cientificos que se han destacado en el campo de la ciencia y en
especial sus innovaciones y sus contribuciones a la Ingenieria Mecanica. Se orientara un
trabajo referativo sobre la vida y obra de cualquiera de esos cientificos para su posterior
discusion.

o El tema de la educacion en paises de habla inglesa (E.U., Canada, Inglaterra y otros) para
contrastarlo con nuestro sistema educacional con el objetivo de valorar y ser capaces de
establecer ventajas y desventajas.

Inglés I

1. Utilizar la literatura técnica-general para la ampliacion del bagaje tedrico-practico, Iéxico-
semantico de los contenidos que se analizan durante este semestre para la solucion de tareas.

2. Continuar trabajando en la importancia que tiene el uso del idioma inglés por parte de las
diversas asignaturas como Quimica, Computacion, etc., las cuales deben ir encaminadas a la
asignacion de tareas por parte de los docentes para tributar a la motivacién y al uso del idioma.

Cumplimiento del plan de actividades de la asignatura Inglés | y Il.

Todas las actividades planificadas durante el curso fueron realizadas, asi como se logré una

participacion decorosa de los estudiantes en la competencia de habilidades realizadas en los dos

semestres.

En la jornada cientifica un estudiante expuso su trabajo(de Fisica) en idioma inglés.

Es necesario una mejor coordinacion con las restantes asignaturas para conocer con tiempo los

materiales que le son indicado a los estudiantes para su traduccion.

Asignatura: Computacioén |

Plan de actividades:

e Vincular la asignatura con las asignaturas del afio a través de los ejercicios practicos de la

misma.



Establecer coordinacion con la asignatura Inglés | y Il para el trabajo con algunas terminologias
en inglés.

Realizar el examen de suficiencia con el objetivo de determinar los alumnos mejor preparados
en la misma con el objetivo de captarlos para otras tareas o como alumnos ayudantes.
Imparticion y practica de Internet no solo como conocimiento nuevo sino para el uso de la
misma por otras asignaturas.

A través de Internet navegar por sitios cubanos que promueven la cultura e identidad nacional
tales como: la Biblioteca Nacional, los periddicos nacionales, revistas, etc.

Incluir en los contenidos de las clases la vinculaciéon de la asignatura con otras de afios
superiores.

La asignatura como tal es una herramienta de trabajo basica y para el logro de sus objetivos
debe ser aplicada por el resto de las asignaturas.

Realizar competencia de habilidades de “Dibujo por computadora”.

Impartir una conferencia motivacional sobre “El empleo de las NTIC en la Ingenieria”.

Contribuir a la formacién de valores y formas de conducta por medio de:

La creacion de habitos de superacién autodidacta a partir de la asimilacion de nuevos software
y tecnologias informaticas.
La ética profesional del ingeniero en el uso de la informatica.

La identificacion de la identidad y la cultura nacional.

Cumplimiento del plan de actividades de la asignatura Computacién I.

La asignatura fue utilizada por otras del plan de estudio, aspecto coordinado en las reuniones
del colectivo de afio.

Se logré realizar la coordinacion con inglés , lo que posibilitd una mejor compresién y uso por
parte de los estudiantes de las diferentes herramientas informaticas dadas desde la
asignatura.

Se contribuyo a la formacién de la ética profesional y a la formacion cultural de los
estudiantes.

Se imparti6 con calidad la conferencia propuesta y con una buena participacion de los
estudiantes.

Fue seleccionado un grupo de estudiantes en le plan de ensefianza tutorial con los cuales se
seguira trabajando como futuros alumnos ayudantes.

La participacién de los estudiantes en la competencia de habilidades fue buena.

ASIGNATURA DIBUJO MECANICO |

Trabajo referativo el cual debe traducirse del inglés y entregarse utilizando editor de texto
Word.

Realizar competencia de habilidades de la asignatura.



Consolidar la formacién de valores profesionales mediante la accién educativa de la asignatura
y el ejemplo de los profesores.
Realizar una conferencia motivacional titulada “El dibujo como factor fundamental en la

formacion y ejercicio de la profesion”.

Cumplimiento del plan de actividades de la asignatura Dibujo Mecanico I.

1.
2.

El plan calendario (P1) se cumplié integramente.

Los medios de ensefianza planificados fueron utilizados en las clases planificadas.

La competencia de habilidades se efectud con la calidad planificada y una buena participacion
de los estudiantes.

La selecciéon de alumnos de alto rendimiento se efectud y se trabajara con estos en el 2%
semestre.

La conferencia motivacional se impartid, pero la asistencia de los estudiantes fue poca.

La vinculacion con la asignatura Computacion no se pudo lograr lo planificado por carecer de
impresoras (no obstante algunos estudiantes hicieron el dibujo planificado en el sistema
AutoCad, grabandolos en disco y salida por pantalla).

Se desarrollé el proyecto de desarrollo de cuerpo, aunque en realidad por falta de tiempo se

oriento otra variante en el mismo tema el cual fue cumplimentado.

Algebra Lineal y Geometria Analitica.

1.
2.

Clase motivacional, se dio una clase, la de vectores utilizando el video.

Utilizacion de la computacion, se realizé una clase, donde la misma fue un laboratorio de
computacién, utilizando el programa Derive, ademas se orienté dos laboratorios de
computacién con caracter extraclase.

Trabajo bibliografico en la hemeroteca, se orientara en proximas clases un trabajo referativo en
la hemeroteca, donde el estudiante debe traducir un articulo de una revista de Mecanica donde
se aplica el Algebra Lineal y que ademas tengan que traducir por estar en idioma inglés.

Se trabaja con vista a presentar al menos un trabajo por profesor a la Jornada Cientifica
Estudiantil tutoreado por profesores de la asignatura.

Se orientd un trabajo tutorial donde un grupo de 16 estudiantes por grupo se estudiara por ellos
mismos el estudio de las cuadricas, pero utilizando la computacion, pues se realizara utilizando
Derive y ellos expondran esa tematica en el laboratorio al resto de sus companieros.

Se contribuye por parte de los profesores de la asignatura al uso de un lenguaje adecuado,
buena disciplina, se ha participado en actividades de ellos como son la visita a museo, la
formacion de los c/b, se visita la beca todos los meses, ademas de que dos de los profesores

son profesores guias y la otra profesora atiende el trabajo cientifico en el afo.



10.

11.

En las clases de la asignatura se refleja la utilidad en su formacién como futuro ingeniero
mecanico, la conexidén que tienen esta ciencia con la computacion, la importancia de conocer
un idioma para el estudio de otros libros, articulos, etc.

Se logra con la orientacion de lo seminarios, el objetivo #9 de los objetivos del afo.

Vinculacién de la asignatura con la computacion, ya se han realizado dos laboratorios de
computacién, uno en horario de clases y otro extraclase, y ya se oriento el tercero para la
semana 18 de clases a entregar, los dos primeros han sido cumplimentados.

Vinculacién de la asignatura con trabajos en la hemeroteca usando el idioma inglés. Se
orientaron 7 articulos de revista en inglés en que relacionaban un tema de Mecanica aplicando
el Algebra Lineal. El estudiante lo entregara en la semana #7.

En la gran mayoria de las clases se han puesto ejemplos en como se vinculan los temas de la
asignatura con algoritmos computacionales de facil ejecucion, ademas en la solucion de

problemas mecanicos, en problemas de la Matematica en general.

Plan de actividades del colectivo de Fisica |

1.

8.
9.

10.

Planificacién de sesiones de videos didacticos que se vinculen con la asignatura y su relacion
con otras disciplinas en horarios extraclases.

Desarrollar trabajo cientifico estudiantil que vincule la computacion con la solucién de
problemas. Presentacién de los mismos en Jornadas Cientificas Estudiantiles.

Promover la presentacion en idioma inglés de algunos de los trabajos presentados por los
estudiantes.

Organizar los seminarios de forma mas eficiente propiciando la exposicion oral de los
contenidos por parte de los estudiantes.

Se proyectaran una vez a la semana videos relacionados con la asignatura de media hora de
duracién, hay que motivar los estudiantes para que asistan.

Se les daran tareas a resolver por métodos de computacion a los estudiantes mas
aventajados, relacionados con la asignatura, donde tengan que preparar un trabajo para su
presentacion en la Jornada Cientifica Estudiantil. Esto lo haremos previo acuerdo con los
profesores de Computacion.

Competencia de habilidades en el marco de la Jornada Cientifica Estudiantil.

Exigir que el resumen del informe de laboratorio de Fisica se presente en inglés.

Realizar un concurso de conocimientos de Fisica.

Realizar la captacion de alumnos ayudantes de laboratorio.

Jornada Cientifica Estudiantil

1.
2.

Competencia de problemas de Fisica.

Presentacion de trabajos como ponencias (al menos 4 trabajos).



Ensenanza tutorial

1. Imparticion de la termodinamica en un grupo experimental mediante un sistema tutorial por
computadora, comparando los resultados con otro grupo tomado como testigo, el cual recibira
la asignatura en forma convencional.

2. Desarrollar un sistema de practicas mediante el disefio de un sistema TUTOR INTELIGENTE
en el procesamiento de datos.

Introduccién a la Ingenieria Mecanica ll.

Con vistas a lograr la motivacion de los estudiantes dentro de la especialidad, la asignatura se ha

planteado un conjunto de tareas encaminadas a lograr estos objetivos.

1. Actividades motivacionales

En este aparte se ha pretendido ampliar el recorrido en las fabricas visitadas, sefalando y

concretando la vinculacién de la rama mecanica con otras ramas.

Dentro de la visita a una central termoeléctrica, el estudiante puede comparar el esquema térmico

principal con esquemas menos eficientes, resaltando las diferencias, igualmente el estudiante

logra entender las diferencias entre los equipos de generacion de vapor de alta y baja capacidad y

las consecuencias tecnoldgicas que esto trae.

Aunque no hay mucha bibliografia que los estudiantes de primer afo puedan consultar, se han

recomendado libros para que los estudiantes consulten al confeccionar el informe.

Por ultimo se han brindado datos de indices técnico econdmicos, escape de gases a la atmésfera

de los equipos de generacion de vapor, etc.

Es criterio del colectivo que este punto se comprobara con la entrega de los informes.

Realizacién de actividades vinculadas con la asignatura Filosofia y Sociedad en la visita a la

fabrica y un seminario conjunto.

2. Plan tutorial de estudiantes

Desde un principio se pretendié dirigir el trabajo estudiantil mediante un plan tutorial que guiara el

trabajo de los estudiantes en sus tareas docentes.

Sin dudas este ha sido el punto débil en el plan fundamentalmente debido a la consecutividad de

las visitas en el horario unido a la falta de profesores que trabajen en las visitas por otros

problemas docentes y/o investigativos.

Han surgido actividades con pequefos grupos de trabajo cientifico entre los que estan trabajando

con instrumentos y mediciones mecanicas y elaboracion de guias metodoldégicas para la

asignatura lo cual marcha de modo normal, pero no abarca un numeroso grupo de estudiantes.

3. Trabajos para la Jornada Cientifica



Anexo 5
Reporte de algunas de las documentos y acciones realizadas en el primer ciclo de trabajo
del grupo de I/A (13 de junio del 2000 al 21 de julio del 2000 y del 22 al 26 de agosto del
2000).
El ciclo coincide con las dos ultimas semanas del segundo semestre del curso 1999-2000 vy la
semana de matricula de los estudiantes para el curso 2000-2001, su propdsito es la recopilacién y
el analisis de toda la informacién necesaria para la planificacion del perfeccionamiento de la
gestion del proceso formativo, teniendo como base algunas tareas de la gestion por procesos; el
disefio de resultados y servicios, volumen de la actividad, diseiio tecnolégico y
aseguramiento enmarcadas en dos de la etapas de la estrategia trabajada; Caracterizar el afio
0 semestre como sistema en el disefio curricular de la carrera y Planificar, organizar y coordinar
los planes y proyectos de accion para cada etapa de trabajo en el afo.
Los documentos componentes (5.1, 5.2, 5.3, 54, 5.5, 5.6, 5.7,5.8,5.9) constituyen la prueba
documental de parte del trabajo realizado por el grupo de I/A en este primer ciclo de investigacion.
5.1 Objetivos generales del afo, sistema de habilidades y valores profesionales generales del
ano,.
5.2 El objeto de estudio de cada asignatura en el afio.
5.3 El sistema de valores profesionales del afio y de la facultad
5.4 Informe sobre el cumplimiento del Proyecto Educativo de 1*" Afio Curso 1999- 2000.
5.5 Entrevista realizada por parte de la jefa de afo a los jefes de disciplina.
5.6 Formacién de valores profesionales desde lo curricular.
5.7 Resultados del Triple Diagndstico Participativo aplicado durante el 2%° semestre del curso
1999-2000.
5.8 Encuesta a los estudiantes de nuevo ingreso. Caracterizacion inicial de los estudiantes.
5.9 Propuesta de plan de actividades generales a realizar en el ano.
5.10 Reunién con los jefes de signaturas.
Documento 5.1
Objetivos del primer afno
1. Caracterizar el papel activo y creador del sujeto en la sociedad, a partir de su compromiso
individual y social como profesional, identificar la interrelacion de la ciencia y la tecnologia y su
impacto social, para contribuir a la formacién de la cultura tecnoldgica que requiere el
ingeniero.
2. Desarrollar conocimientos teéricos y habilidades cientifico - técnicas basicas y generales en la
formacion del profesional de la Ingenieria Mecanica en las esferas y direcciones de las ciencias

relacionadas con la Quimica, Fisica y Matematica.



Consolidar y complementar los conocimientos y habilidades basicas en las técnicas de

computacién de forma tal que puedan utilizar dichas técnicas desde los primeros anos de la

carrera para el apoyo del resto de las asignaturas.

Desarrollar habilidades de conocimientos en lo referente a :

¢ Interpretacion de documentacion técnica grafica, dibujo de piezas, planos y graficos.

¢ Interpretacion de documentacion técnica con textos en espariol e inglés.

¢ Interpretacion de simbolos e indicaciones de normas.

Identificar a través de las asignaturas Ingenieria Mecanica | y Il en puestos de trabajo

representativos de las esferas de actuacion del Ingeniero Mecanico los aspectos siguientes:

e Caracteristicas técnico y socio-econdémicas principales.

e Maquinas y equipos fundamentales, sus caracteristicas técnicas generales y principio de
funcionamiento.

o Esquemas tecnolégicos de diferentes producciones.

¢ Actividades fundamentales que realizan los ingenieros mecanicos en la explotacion de las
instalaciones.

e Herramientas e instrumentos empleados en el trabajo de mantenimiento e instalacion de
maquinas, equipos y aparatos mecanicos.

e Partes y piezas de motores, compresores y de otras maquinas.

e Agregados de motores, compresores y de otras maquinas.

e Funcion social del puesto de trabajo, motivacion y remuneracion.

Desarrollar las habilidades basicas mas generales y frecuentes del Ingeniero Mecanico en el

campo de la explotacion de instalaciones industriales en lo relacionado con:

¢ |dentificar el equipamiento industrial.

¢ Identificar el instrumental, métodos y medios relacionados con el montaje y preservacién
del equipamiento.

¢ Identificar elementos y medios para la regulacién de las maquinas automotrices.

Contribuir a promover habitos en la realizacion de ejercicios fisicos y la practica de actividades

deportivas a través de la disciplina Educacion Fisica que se desarrolla a todo lo largo de este

afio.

Desarrollar los conocimientos y habilidades basicas fundamentales en lo referente a la

interpretacién y redaccién de documentos tanto en idioma materno como en idioma ingles.

Desarrollar el nivel de comunicacion correspondiente a un estudiante de ingenieria, con el

empleo del Iéxico propio de la mecanica, las estructuras gramaticales, los métodos graficos y

computacionales que le brindan las asignaturas recibidas.



10. Lograr un nivel ético y cultural que corresponda con su nivel de formacién y apoyado en el
ejemplo y posibilidades que le brinda el campus universitario, conocer la historia de la
universidad cubana y tradicion de la organizacion estudiantil FEU. Conocer elementos y rasgos
que caracterizan la cultura cubana.

11. Desarrollar valores estéticos que le permitan un mayor disfrute de la vida, por la adquisicién de
conocimientos y desarrollo de habitos de participacion en actividades culturales y deportivas.

12. Adquirir conocimiento sobre la proteccion de instalaciones industriales y el medio ambiente en
lo relacionado con los incendios y los desastres producidos por fendmenos quimicos.

Tomado del Plan de estudio C y C’ del Ingeniero Mecanico. Cuba, Década de los 90 hasta la
actualidad.
Documento 5.2
Objeto de las Disciplinas de La Carrera
= Marxismo Leninismo.
La disciplina tiene como objeto de estudio la doctrina Marxista Leninista como teoria cientifica del
desarrollo histérico social. Se explican los fundamentos tedricos y metodoldgicos que le permiten
al estudiante valorar las relaciones sociales con una visién cubana y tercermundista; interpretar la
relacion ciencia — tecnologia — sociedad y desarrollo, desde una éptica humanista; preparando asi
al futuro profesional a enfrentar los retos que reclaman las transformaciones de la sociedad
cubana.
= |diomas.
En la disciplina se desarrollan las habilidades correspondientes a un buen nivel de comunicacién
en la lengua materna y medio en una lengua extranjera, limitado en lo fundamental a las
necesidades de comunicacidn mas inmediatas de la actividad académica y profesional en el
campo de las ciencias técnicas. Se propone que los estudiantes sean capaces de utilizar con
eficacia la literatura publicada en inglés sobre su especialidad; y el desarrollo productivo
controlado de la expresion oral, de la audicion y la escritura, limitadas por los actos del habla y las
situaciones que de manera mas directa conciernen al futuro egresado.

= Matematica.

Se estudian los contenidos del calculo diferencial e integral, ecuaciones diferenciales, series,

matematica numérica, algebra lineal, probabilidades y estadistica necesarios para que los

estudiantes puedan interpretar modelos ya creados , o0 modelen problemas de indole técnico,
aplicando los conocimientos de los temas antes senalados y haciendo un uso adecuado de las

técnicas de cémputo.

= Fjsica.



En la disciplina se estudia el cuadro mecanico clasico, electromagnético y mecanico cuantico del
mundo, incidiendo directamente en las habilidades para modelar y determinar ecuaciones de
movimiento y leyes de fuerza; la descripcion macroscopica de gases y sdlidos, asi como
desarrollar la base teérica y experimental de un conjunto de técnicas inherentes a la profesion.
Todo lo anterior apoyado en un sistema experimental de laboratorios que desarrollara habilidades
en el trabajo cientifico experimental.

* Quimica.

Proporciona los conceptos, leyes y teorias relacionadas con la estructura y los cambios que
experimentan las sustancias. Desarrolla habilidades para el trabajo cientifico experimental con el
empleo de técnicas e instrumental de laboratorio

=  Computacion.

Brinda al futuro ingeniero los conocimientos y las habilidades que le permiten interactuar con la
informatica, tanto en el trabajo con programas profesionales que se vinculen con la carrera, como
con procesadores de textos, software destinados a la busqueda de informacion cientifico técnica y
aplicaciones del CADD.

= Dibujo Mecanico.

El contenido de esta disciplina es fundamental para el futuro ingeniero mecanico, pues constituye
una de las vias de comunicacién esenciales de este profesional. En ella se desarrolla la capacidad
de crear modelos a partir de informacion frecuentemente incompleta e imprecisa, que permite a
partir de una sintesis creativa, lograr en el proceso mental la posibilidad de elaborar y acomodar
alternativas graficas para la soluciéon de un problema, sobre todo en los procesos de disefio.
Contribuye al desarrollo del pensamiento légico y permite interpretar o confeccionar la
documentacién grafica de los proyectos.

= Introduccion Ingenieria Mecanica.

Tiene como objetivo fundamental la vinculacién de los estudiantes a la actividad productiva desde
los primeros afos, estudiando los medios de produccién (herramientas, dispositivos, maquinas y
equipos). Introduce a los estudiantes en las esferas de actuacion del ingeniero mecanico para
identificarse con las manifestaciones mas generales y frecuentes de los campos de accion de la
ingenieria mecanica (explotacién, construccién y proyeccion de maquinas y equipos e
instalaciones industriales). Elevar el nivel de orientacion y motivacién de los estudiantes en la
carrera.

Tomado del Plan de estudio C y C’ del Ingeniero Mecanico. Cuba, Década de los 90 hasta la

actualidad.

Documento 5.3
ESQUEMA DE RELACION DIMENSIONES Y VALORES PROFESIONALES EN PRIMER ANO



POLITICO-IDEOLOGICA

e Compromiso
e Revolucionario
e Solidaridad
e Patriotismo
TECNICA
Responsabilidad
e Legal yjuridica
e Por el medio ambiente
e Por la tarea profesional
PRIMER
ANO

ETICA

o Sentido del deber profesional

e Integracion en la superacion
profesional

e Capacidad de convencery
reflexionar bajo una
adecuada comunicacion

Documento 5.4
Informe sobre el cumplimiento del Proyecto Educativo de 1°" Afio Curso 1999- 2000

INTELECTUAL

e Compromiso con el saber

e Compromiso con la cultura 'y
las tradiciones

e Compromiso con el
desarrollo sustentable

ESTETICA

e Sensibilidad

e Amor por la profesion

e Compromiso entre lo
racional, lo util y lo bello




Se participd activamente por parte del colectivo en las asambleas de integralidad de primer
afno, en las Asambleas de Balance de los Comités de Base y en la Evaluacion Anual de la
militancia de la UJC.

Se lograron actividades con personalidades entendidas en aspectos sobre politica nacional e
internacional y profundizando en la Historia de Cuba.

Participacion de los profesores en la actividad de recibimiento de primer afo.

Alta comprension por parte de los trabajadores del departamento y de los estudiantes de
primer afio de los principios politicos, econémicos y sociales de la Revolucion, mejorando con
acciones concretas la cultura del debate de los principales documentos y discursos de los
dirigentes de la Revolucién, logrando actividades con personalidades entendidas en estos
aspectos y profundizando en la Historia de Cuba.

Se plantea que se han dado pasos importantes en la autodireccion de la Residencia Estudiantil
donde hay un avance sustancial con respecto al pasado curso.

Participacion de los estudiantes en el Acto Central de la Facultad por el Natalicio de José Marti.
Conferencia impartida a estudiantes y profesores de primer afo sobre la tematica:
“Importancia de la Integralidad del Estudiante en el Contexto de la Globalizacion”.

Aplicacién el triple diagndstico a estudiantes. Trabajo realizado en coordinacion con la
Direccion de Ciencias Sociales del Instituto sobre la Formacion de Valores en el afio, para
conocer su proyeccion y criterio respecto al entorno social, proyecto de vida.

Actividad de participacion de estudiantes y profesores de primer afio en la beca sobre Camilo-
Che.

Lectura en los cuatro grupos de primer afio de un material politico sobre el Dia Internacional
del Estudiante.

Discusién del documento sobre la Demanda del Pueblo de Cuba con muy buena participacion
de estudiantes y profesores del afio.

Actividades politicas por la cumbre en 70 y Tercera. Amplia participacion de nuestros
estudiantes y de los profesores.

Actividad realizada con los profesores y los cuatro grupos de primer afo de proyeccion y
discusion con ellos de una pelicula de interés para los jovenes sobre el fraude social. La
actividad fue dirigida por especialistas de la Direccién de Ciencias Sociales del Instituto.
Actividad realizada con los estudiantes por el aniversario de la caida de José Marti.
Participacién sistematica y activa de los profesores del Departamento en la atencion a los dos
Comités de Base de la UJC de primer y segundo afio y en las actividades de la FEU.
Organizacion de la actividad central de la Facultad. Conferencia del Lic. Dario Machado
Rodriguez Director del Centro de Estudios de América, cuyo titulo fue: “Problemas Ideoldgicos

de la Construccion Econdmica en Cuba”. En esta actividad participaron 50 personas entre



estudiantes y trabajadores de la Facultad de Ingenieria Mecanica de La Direccion de Ciencias
Sociales y en general del ISPJAE. Esta actividad fue organizada por el colectivo de primer afio,
como parte de las actividades del Proyecto Educativo del afo.

El trabajo social de primer afio se desarrollé sin ninguna dificultad, lograndose una adecuada
planificacién (realizada por la jefa del afio ) del mismo y por parte de las distintas areas y un
alto aprovechamiento de la Jornada laboral por parte de los estudiantes. EI 100 % de los
profesores del departamento desarrollaron la etapa de trabajo social. Los contados estudiantes
de primer afio que tenian deudas en cuanto alguna ausencia al trabajo social las recuperaron
durante el semestre, trabajo este estrictamente controlado por la jefa del afo.

Se promovié la participacion de los estudiantes en examenes de premio y mejora de notas.

En el caso de primer afo se realiz6 el curso facultativo de Derive sobre Windows de 12 horas
de duracién y donde participaron 39 estudiantes.

Se realiz6 un encuentro de habilidades en la asignatura de Geometria Descriptiva.

Durante el segundo semestre el departamento de Matematica desarrollé el Facultativo de
Visual Basic, con 13 estudiantes de primer y segundo afo, durante 40 horas.

Se alcanzo un indice de documentos consultados por estudiantes de primer afo de 45.

La asignatura de Computacién exigio el desarrollo de un trabajo referativo.

Se logra la organizacion, planificacion y ejecucion del proceso docente educativo en primer afio se

corresponda con lo establecido en los planes de estudio vigentes: que los estudiantes expresen

satisfaccion por la calidad de la planificacion.

El desarrollo del primer semestre se ha comportado de forma atipica por las afectaciones
ocasionadas por las inclemencias del tiempo y las movilizaciones organizadas de caracter
general; no obstante a esto el plan de estudio se logré cumplimentar. Las actividades
planificadas por cada grupo de caracter curricular fueron realizadas.

Lo mismo se cumplié durante el segundo semestre.

Buen desenvolvimiento por parte de los estudiantes en el Festival de Aficionados de la
Facultad. Fue reconocido la presentacién de tres estudiantes de primer afio con sus obras de
pintura, que alcanzaron premios.

Se logro la participacién de no menos de 20 estudiantes de primer afo en cursos de educacién
artistica, talleres y clubes.

Actividad de propaganda y agitacion para la matricula de los estudiantes de primer afio en los
cursos de cultura logrando en el primer semestre la matricula de 15 estudiantes.

Se incluyeron varias al acciones de extension universitaria en el proyecto educativo de primer
afio.

Apoyo al desarrollo del movimiento deportivo contribuyendo:



A organizar los equipos de primer afio.

Estimulando la participacién de estudiantes y profesores en las actividades de los juegos
interanos.

Participacién de 30 nifios en la tabla deportiva durante la inauguracion de los juegos interafios
y de 20 nifios como espectadores.

Participacién de 12 trabajadores en la Inauguracion de los Juegos 13 de marzo.

Participaciéon de los profesores en la clausura de los juegos 13 de marzo.

A atender los equipos deportivos que la facultad asigne al departamento en los juegos 13 de
marzo, asi como participar en la inauguracién clausura y actividades propias de los mismos.
Continuar con la realizacion del proyecto comunitario “Interrelacion Universidad-Escuela”
incrementando en él la participaciéon de profesores del departamento y de estudiantes de
primer afio.

Conferencias de temas de interés y actualidad por personalidades nacionales.

Coordinacién, convocatoria y garantia de la asistencia de los estudiantes de primer afio a la
Primera Conferencia Motivacional.

Divulgacién y garantia de la asistencia de los estudiantes de primer afio a la conferencia que
desarrollé la Mercedes Ven.

Fortalecer la comunicacion entre nuestros estudiantes y los profesores con el uso de la
INTRANET de la Facultad y facilitando al periédico de la INTRANET a tales efectos,
informaciones de interés relacionadas con el trabajo de nuestro departamento.

Se logré una asistencia a la guardia obrero estudiantil de estudiantes de primer afio mayor del
84 % y la misma se realizé con la calidad requerida. Se comportd entre el primer y segundo
lugar de la Facultad.

La asistencia a la preparacion de las MTT de los estudiantes que atendemos y trabajadores

fue superior al 90%.

Documento 5.5

Entrevista a Profesores Principales de Asignaturas o Disciplinas y sus Resultados

Estimado profesor:

Le solicitamos su colaboracién como especialista con el fin de obtener informacion sobre el papel

que juega su disciplina o asignatura en la formacion del Ingeniero Mecanico, para el

perfeccionamiento de la gestidn del proceso formativo en el afio.



Sin mas le agradecemos su mas sincera y valiosa colaboracion.

Nombre y Apellidos
Jefe de Disciplina o de asignatura
Centro Cargo
Categoria Docente Categoria Cientifica

Afos de experiencia en la Docencia

¢ A qué da respuesta su disciplina en el Plan de Estudio vigente para el Ingeniero Mecanico y
su importancia e incidencia en el ejercicio de la profesiéon?

¢En que medida los objetivos educativos e instructivos de la disciplina se derivan
consecuentemente de los objetivos del modelo del profesional y de los objetivos por afio para
la carrera de Ingenieria Mecanica?

¢ Qué vinculos interdisciplinarios se pueden establecer de su disciplina con otras disciplinas o
asignaturas del afio o de la carrera a las que tributa?

¢,Cuales son las relaciones intradisciplinarias que se establecen en su disciplina?

¢, Cuales son las posibles tareas multidisciplinarias que se realizan en el ano donde de una

forma u otra esta presente su disciplina?

Resultados de la entrevista.

Profesora: Carmen Freire

Asignatura: Quimica

Estructura de la sustancia: asociarla a la energia que después los estudiantes lo veran en
Termodinamica que se imparte en 3* afio.

Estructura de materiales y propiedades (como polimeros), para su vinculo con Ciencias de los
Materiales.

Las propiedades mas importantes para el mecanico como se ve en la estructura quimica.

El tema de equilibrio de fase, los aspectos mas importantes con Ciencias de los Materiales.
Electroquimica desde el punto de vista de los procesos electroquimicos, la importancia que
tiene para la industria mecanica.

Se trabaja en tematicas relacionadas con el medio ambiente en la disciplina y vinculadas con
otras disciplinas:

v Filosofia: punto de vista ético, desarrollo sustentable.

v |IM: visita a la fabrica, preguntas de Quimica y medio ambiente.

v Fisica

Con el trabajo de curso, los estudiantes tienen que desarrollar un informe escrito en Word y

Power Point, lo tienen que exponer y presentar adecuadamente.



Tienen bibliografia en inglés que consultar coordinada con la profesora de Inglés. (para un
grupo de estudiantes)

Seminario para preparar y exponer.

Informes de practica de laboratorio, uso de método problémico.

Uso de la computadora en algunas conferencias y clases practicas.

Todavia no se utilizan técnicas participativas.

Articulacion y continuidad de Quimica con una disciplina de 3 afio.

Tareas de tipo multidisciplinaria.

Valores ambientales, responsabilidad, patriotismo, éticos.

Los objetivos del Plan C de la Quimica se vinculan con los del modelo del profesional y los

objetivos declarados en el aino.

Profesor: Victor Sanchez.

Asignatura: Dibujo Mecanico.

Lograr la preparacion del estudiante en la representacion grafica como via de comunicacion.
Se tuvieron presentes el modelo del profesional y los del afio.

Se establece la relacién interdisciplinaria:

Geometria Descriptiva: como objetivo desarrollar la imaginacién espacial vy

razonamiento légico.

Geometria Descriptiva Dibujo Mecanico | Dibujo Mecanico I
Teoria de las proyecciones Aplicar a modelos. Dibujo de la especialidad
Introduccién de las normas
cubanas.
Adquisicion de habitos vy
habilidades, instrumentos
formativos.

Relaciones interdisciplinarias:

v' Geometria Descriptiva:
Se le da a todos los estudiantes un tema en idioma inglés, el cual traduce y dibuja. Falta la
parte oral y la coordinacion con Inglés.

Uso de la computacién en el procesador de texto Word.

v Dibujo Mecanico I:
¢ Se le da a todos los estudiantes un tema en idioma inglés, el cual traduce y
dibuja. Falta la parte oral y la coordinacion con Inglés.
¢ Uso de la computacién en el procesador de texto Word.
v Dibujo Mecanico Il
¢ Actividades multidisciplinarias en el Proyecto Integrador.

Comunicacién mediante el dibujo: defensa de trabajos ante tribunales.



Consultas de normas y textos.
Uso de técnicas participativas por todos los profesores en Geometria Descriptiva.
El pensamiento légico esta presente en la esencia de las asignaturas con mayor énfasis en
Geometria Descriptiva.
El pensamiento creativo no se trabaja.
Cuidado del centro de estudio y los medios de trabajo.
La formacién de valores aunque ha estado presente ha sido de forma empirica. Se tiene como
cada asignatura aporta a la formacion de valores.
Al final del afo se logra:
v' Desarrollo de la imaginacién espacial y del pensamiento légico.
v Habitos y habilidades en la Geometria Descriptiva y el dibujo.

v" Dominio de la representacion de modelos envistas cortas y secciones.

Profesor: Angel Corujedo.

Asignatura: Computacion.

Preparar al egresado para uso de aplicaciones de la computacion relacionadas con la carrera.

Formacion curricular y extracurricular.

Programas que vinculan la disciplina con otras disciplinas de la carrera.

Estan determinados los tipos de habilidades por afio que deben alcanzar los estudiantes en

computacion:

v" Uso de procesadores de texto.

v" Power Point (facultativo).

v' Uso de programas de calculo.

v Disefio y dibujo asistido por computadoras.

Relaciones interdisciplinarias:

v' Inglés: a través del trabajo referativo. La bibliografia consultada es de 3 textos en idioma
inglés, falta coordinar con Inglés y exponer en dicho idioma.

v' Matematica: a través del Word (procesamiento de féormulas) y EXCEL. Falta la relacion
entre las disciplinas.

v' Geometria Descriptiva: utilizacion del Word, Power Point en la solucién de un problema.

Existe la relacion intradisciplinaria entre Computacion |, Il y Il a través del sistema operativo,

de las redes, otros programas utilitarios, procesadores de texto.

Estan disefiados los objetivos de la disciplina segun el modelo del profesional y los objetivos

del afio.

No tiene actividades multidisciplinarias en Computacion |, en las restantes asignaturas con los

Proyectos Integradores.

Habilidades generales:



v" No se trabaja el tema del medio ambiente.

v" Comunicaciéon oral y escrita (correo electrénico, redes y exposicion de trabajos).
Computacion | no tiene clases de seminarios.

v Procesamiento de informacién cientifico-técnica: se les ensefa a utilizar el programa ISIS
con acceso a diferentes bases de datos que les permite obtener informacién a utilizar en el
trabajo referativo.

v Direccion y trabajo en grupo: estan restringida al uso de las técnicas participativas.

<

Pensamiento creativo; no se trabaja.

v Informacién grafica: se hace con la vinculacién con Dibujo y Geometria Descriptiva, y la
creatividad.

v" Formacion de valores: pendiente.

v' Al terminar el afio, el estudiante desarrolla:

¢ Procesamiento de informacion.

¢ Comunicacion.

+ Habilidades en el trabajo con la maquina.

¢+ Defensa de trabajos.

Profesor: M? Teresa

Asignatura: Educacion Fisica

Sus asignaturas son: baloncesto, voleibol, futbol, softbol, karate, gimnasia ritmica, aerébica,
musical, lucha, judo, pesas, natacion, polo acuatico, Educacion Fisica General que es la
gimnasia basica, gimnasia terapéutica con ajedrez; cada una funciona independiente.

Se establece un ciclo en una misma asignatura durante 4 semanas.

La disciplina resalta el valor de la actividad fisica como una rehabilitacién integral, recreacion,
desarrollo fisico integral en general, descarga de la actividad intelectual.

No existe el vinculo con otras disciplinas.

Lograr la formacién de habilidades deportivas, desarrollo de flexibilidad, elasticidad,
resistencia, rapidez.

Educacion Fisica se planifica a partir del MES: para todas las carreras.

Se fomenta el trabajo en grupo por los vinculos que se establecen con otras Facultades, ya
qgue se unen para realizar la actividad fisica.

Se realiza actividad de motivacion e introduccion a la actividad deportiva.

Cuidado y conservacion de los implementos deportivos y las areas donde trabajan, ayudan a
mantener y limpiar los terrenos, limpieza de la piscina, marcacion de la pista.

Uso de la comunicacién oral en la actividad deportiva.



Capacidades: al inicio se realiza un diagnostico de capacidades y de acuerdo a sus
capacidades lograr al final superar sus deficiencias en colaboracién conjunta del profesor con
los estudiantes.

Capacidades finales; velocidad, resistencia, saltabilidad y fuerza, segun la norma para su edad,
que estan basadas en repeticiones, tiempo y distancia.

Se trabaja en la formacion de valores durante las clases y en las actividades de los Juegos 13

de Marzo.

Profesor: Liliana del Casal

Asignatura: Inglés

Como instrumento de estudio y trabajo por la necesidad de comunicacién en lengua extranjera:
1°" afio: Inglés |, Inglés II.

2% afio: Inglés lIl, Inglés IV.

4" afio: Inglés Integrador.

Estan en correspondencia con los objetivos. (son los mismos para todos las carreras)
Existe articulacion vertical de las asignaturas y los profesores trabajan en funcién de ella.
Las relaciones interdisciplinarias estan dadas por un plan director que recoge la actividad en el
idioma.

v" EnInglés lll, el libro es de Ingenieria Mecanica.

v' Textos en inglés de cientificos famosos.

v" En Inglés Il se comienza a dar textos relacionados con la especialidad y Quimica.

v Falta puntualizar con las restantes asignaturas los textos que estan utilizando.

No tienen tareas multidisciplinarias.

La comunicacion oral y escrita.

Procesamiento de informacion cientifica técnica en inglés.

Se utilizan técnicas participativas, pero no de manera generalizada.

Pensamiento Iégico en la elaboracién de esquemas de resumen.

Se podria tratar temas en las lecturas relacionadas con el medio ambiente, seminarios.
Se tiene en cuenta la formacién de valores.

Al finalizar el afo, los estudiantes deben:

v' Obtener informacion de textos escritos en inglés y utilizarlos en tareas de la profesion.

v" Comunicarse de manera oral controlado sobre temas de su actividad académica.

Profesor: Antonio Garcia Alonso

Asignatura: Introduccién a la Ingenieria Mecanica

La disciplina consta de las asignaturas:
v' 1% afo: IIM |: Mecanica Automotriz.

[IM II: Instalaciones Energéticas.



v 2% afio: IIM Il y IV: Tecnologia de Construccién de Maquinaria.

Objeto: introduccién a la carrera, motivacion, conocimiento basico de los objetos de estudio de
la carrera y determinadas habilidades profesionales como: utilizacion de herramientas,
instrumentos de medicion.

Las asignaturas | y Il no se relacionan a no ser por algunos conceptos generales de la
Ingenieria Mecanica, aunque existe no es seguro que los profesores la utilicen; una no
depende de la otra, son independientes. En las asignaturas Il y IV, ocurre lo mismo.

La asignatura sirve de base a varias asignaturas de la carrera, por ejemplo en mecanica
automotriz estudian el principio del perfeccionamiento de la maquina y su sistema, vy
posteriormente en 4 afio estudian la teoria del movimiento de dichas maquinas (los profesores
utilizan esta relacion)

Instalaciones energéticas 3%" afio: con bombas, ventiladores vy
(Van a centros industriales y les explican los compresores. (La teoria del calculo)
procesos industriales, descriptiva e idea 4% afio: equipos de transferencia del calor.
general de los principios de funcionamiento)  Instalaciones energéticas y de refrigeracion
y climatizacién.
Tecnologia de la construccion (las formas Soldadura
de hacer elementos de maquinas ) Fundicién
Intercambiabilidad y mediciones
Técnicas
Teoria del corte y maquinado

Iy ll: En las visitas a centros de produccion con los profesores e Ciencias Sociales, encuestas
a trabajadores relacionadas con la motivacion hacia el trabajo y otros aspectos sociales.

No utilizan simulacién e procesos.

En idioma, las lecturas que utilizan son afines con los temas e la mecanica.

En Introduccién Il, con la Quimica en los procesos que se producen.

En Introduccién Il hacen informes por equipos de los procesos tecnolégicos, hacen examenes
orales, se les exige su correcta entrega, no lo exponen.

El cuidado y proteccion del medio ambiente siempre esta presente en las clases.

En 2 clases practicas se trabajan en equipos, designando un jefe de equipo. (El trabajo en el
colectivo)

Los valores no estan previamente determinado su desarrollo, se hace e forma tradicional.

Profesor: Adriana

Asignatura: Fisica

La disciplina tiene la tarea de dar al estudiante la formacién basica de la Fisica necesaria para la

formacion profesional del ingeniero mecanico, incidiendo directamente en las habilidades de



determinadas ecuaciones de movimientos, leyes de fuerza, descripcidn microscopica de gases y
solidos, asi como desarrollar la base tedrica y experimental de un conjunto e técnicas inherentes a
este profesional como son las técnicas de ensayo no destructivo.
Fisica es la base de los mecanicos, ayuda a razonar, a enfrentar problemas y dar la solucién.
e Fisica I: Mecanica (base de Mecanica Teodrica) y Termodinamica (termodinamica, motores).
« Fisica Il: Electricidad y magnetismo. Optica.
e Fisica lll: Fisica Moderna (Estado sélido, Rayos X)
Documento 5.6

La formacién y desarrollo de valores profesionales
Hoy en dia la actividad propia del ingeniero, como ente social, se proyecta mas hacia la innovacion
tecnolégica como un proceso colectivo de la creatividad que provoca que en te profesional deje de
ser un ente aislado, aferrado a sus propias ideas y concepciones, para convertirse en un activo
protagonista del desarrollo social, a través de la interaccion con otros sujetos que incluyen a
aquellos de perfiles profesionales diferentes.
No solamente se requiere de determinados conocimientos y habilidades. Este profesional ‘tiene
que saber conducirlas desde y para la sociedad, lo que se expresa en saber trabajar en grupo,
interpretar social y econémicamente las necesidades y demandas, dirigir procesos a través de la
participacion, del dialogo y la comunicacion, en busca de informacion valiosa para la
competitividad’(Batista N.,2001)
En el ambito universitario la educacién en valores tiene un nuevo enfoque, se vinculan los valores
con la profesion, es decir la formacioén y desarrollo de valores profesionales, todas las
acciones que se realicen deben ftributar a la formacién de intereses, habilidades y valores
profesionales en el estudiante que se expresen en un modo de actuacion profesional ético, con
elevado concepto de la responsabilidad y dignidad que le permitan poner al servicio de la
humanidad el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.
En este trabajo se asume la concepcion de valores profesionales brindada por N. Batista (2001)
como: "....aquellas cualidades de la personalidad profesional que expresan significaciones
sociales de redimensionamiento humano y que se manifiestan relacionados al que hacer
profesional y modos de actuacion”, ademas de que: "Los valores profesionales no son mas que los
valores humanos contextualizados y dirigidos hacia la profesiéon. Los valores profesionales
constituyen a su vez rasgos de la personalidad profesional y contribuyen a definir una concepcion
y sentido integral de la profesion”.
Este concepto de valor se caracteriza por ser abarcador e integrador , por su viabilidad en el caso
del ingeniero mecanico cubano y por constituir una premisa metodoldgica para su formacioén desde
los contenidos de la asignatura a través de la vinculacion con la actividad profesional, es decir, con

el desempefio.



Para lograr insertar la formacién y desarrollo de valores profesionales en el curriculum, se deben
precisar desde el disefio curricular de la carrera. Es evidente que deben analizarse y conformarse
vertical y horizontalmente, pues acontece la pérdida de mucho esfuerzo y avances en este
aspecto, siendo realmente ineficiente por el alto grado de espontaneidad a que estad sometido

En cada carrera se define el sistema de valores profesionales a formar y a partir de estos los que

les corresponden a cada afio académico, por ser este el nivel curricular donde convergen todas las

influencias educativas en el orden académico, investigativo y laboral horizontalmente y de ahi los
correspondientes a cada asignatura incluyendo las estrategias educativas que propicien la
formacion y desarrollo de estos.

La formacidén y desarrollo de valores profesionales en el Ingeniero Mecanico.

En el caso especifico de la Carrera de Ingenieria Mecanica se caracteriza por lograr que el

ingeniero mecanico sea un profesional con conocimientos, habilidades y valores que le permitan

poner al servicio de la humanidad el desarrollo de la ciencia y la tecnologia, con racionalidad
economica, optimizacion del uso de los recursos humanos y materiales, preservando los principios
éticos de la sociedad, minimizando el consumo de naturaleza y el deterioro al medio ambiente.

Tomando como premisa esta concepcion de la Profesién del Ingeniero Mecanico se asumen vy

priorizan los siguientes valores profesionales :

Honestidad: Cualidad de la persona que refleja rectitud en el proceder, implica pudor, recato,

decoro, decencia. Incluye sentido de pertenencia y sentido del deber.

Dignidad: Actitud mora, implica respeto a si mismo, a la vida, a la patria y la humanidad,

compresion justa de los deberes y derechos sociales. Incluye compromiso revolucionario,

patriotismo, solidaridad ( Sentimiento que impulsa a la ayuda mutua. Unidad basada en la
comunidad de intereses, objetivos y normas. Dependencia reciproca que se establece entre los
hombres.)

e Responsabilidad: Cualidad de la personalidad que implica libertad para decidir y actuar. No
se limita al cumplimiento del deber por parte del que ejecuta la accion, tiene en cuenta
impactos que esta produce. Incluye responsabilidad por el medio ambiente y juridica.

e Sensibilidad: Cualidad de la persona que le permite apreciar lo bello. Incluye: Amor a la
profesién y el compromiso social.

e Modestia: cualidad de la persona que impide sobrevalorarnos y permite vivir y actuar con
sencillez.

e Sacrificio: capacidad que se traduce en actos de entrega, dedicacién, abnegacion y renuncia.

e Optimismo: rasgo de la personalidad que nos permite juzgar y ver el lado favorable, positivo de

las cosas.



Solidaridad: sentimiento que impulsa a la ayuda mutua. Unidad basada en la comunidad de

intereses, objetivos y normas. Dependencia reciproca que se establece entre los hombres.

o Dignidad: actitud moral que implica respeto a si mismo, a la vida, la patria y la humanidad.
Comprension justa de los deberes y derechos sociales.

e Critico: capacidad de ejercer criterios valorativos sobre la base del analisis objetivo y profundo
que conduzca al perfeccionamiento y progreso humano.

e Creatividad: capacidad de encontrar problemas donde otros no lo ven para darle solucion a

partir de los recursos disponibles.

Forma en que se manifiestan:

Dimensiones Valores que desarrollan
Intelectual Responsabilidad
Técnica Honestidad

Etica Dignidad

Estética Sensibilidad

Politico-ideolégica

Dimension Intelectual: Como el dominio profundo de un area del conocimiento, el saber.(
Busqueda de la verdad, flexibilidad, objetividad.

Dimension Técnica: La adquisicion de habilidades que le permitan intervenir con efectividad
en el desempefio profesional.( Competitividad, innovacién , liderazgo).

Dimensién Etica: El alcance de la dignidad a través de un alto nivel de responsabilidad,
compromiso, justicia.

Dimension Estética: El alto grado de sensibilidad que le permita ser feliz.

Dimension politico- ideolégica: El nivel de convicciones y principios, que le permitan una

actuacion revolucionaria, con valentia y decoro.

En cada una de estas dimensiones se forman valores, los de mayor grado de generalidad son:

DIMENSION VALOR
Intelectual Saber

Técnica Eficiencia
Etica Dignidad
Estética Sensibilidad
Politico-ldeologico Revolucionario

Guia para la determinacion de los valores a desarrollar en la carrera
Primero: Definir la concepcion de la profesion integrando lo socio-humano, lo técnico y lo natural; y
derivar el sistema de valores profesionales.
Segundo: Definir para cada carrera el modelo teérico de valores y sus sistemas segun la
concepcion de la ingenieria.



Tercero: Determinar los subsistemas de valores de cada afio.

Cuarto: Determinacion del sistema de valores a desarrollar por la asignatura en un proceso
docente-educativo, teniendo en cuenta la profesion, la ciencia y el diagnéstico.

Quinto: Definicidn de las estrategias pedagdgicas por cada asignatura.

Tomado del documento Arana, M.; Batista, N. s/f; La educacion en valores. Una propuesta

para la formacion profesional (en linea) [http: www.oei.ciencia tecnologia y

sociedad/formacién en valores].

En el 1°" afio se trabaja por lograr el dominio y concientizacién de estos valores profesionales en

un plano verbal, sobre todo en las dimensiones Intelectual y Técnica. Partiendo del sistema de

valores profesionales del afio, cada asignatura define las estrategias a seguir para la formacion de

estos. Estas acciones se analizan en el colectivo de afio y se integran con las de las restantes

asignaturas y disciplinas que se desarrollan en el afio.

Dentro de esas estrategias deben tenerse en cuenta acciones que conlleven a:

e Desarrollo del juicio moral desde la perspectiva profesional.

¢ Motivacion y orientacion profesional.

e Analisis y comprension critica de problemas y temas de la ciencia y la tecnologia
relacionados con su profesion.

e Utilizacion de la autoevaluacion y la evaluacion colectiva.

o Desarrollo de la sensibilidad ante la naturaleza y ;las relaciones sociales, comprometidos con
el cuidado y proteccién del medio ambiente.

e Desarrollo de actitudes de colaboracion y solidaridad en las relaciones grupales.

e Desarrollo de actividades que los motiven por el descubrimiento de la verdad y el saber.

o El aprendizaje grupal y el empleo de métodos participativos.

e Desarrollo de capacidades de comunicacion.

e Desarrollo de la ética de la profesion.

La educacién en valores del estudiante universitario no es un problema de un profesor, de una

asignatura, del tipo de actividad que se desarrolle, es un problema de todos los que intervienen de

una forma u otra en el proceso formativo que seda en este nivel educacional y de todas las

actividades que en el se realicen, pero fundamentalmente en el proceso de ensefianza-aprendizaje

en el que el trabajo metodoldgico y de direccidon que se desarrolla en el afio juega un papel

primordial, asi como la superacién sistematica de los docentes en estos aspectos.

Documento 5.7

Resultados del Diagnéstico aplicado en la Facultad de Mecanica con el objetivo de

caracterizar a los grupo en aras del Perfeccionamiento del Proyecto Educativo. Segundo

Semestre del Curso 1999-2000



Informacion para la Facultad

Necesidad de tener acceso a INTERNET y Correo Electrénico.

No poner examenes los Lunes

No se respeta el horario de Clases (el receso o el fin de la clase)

Las clases por la tarde afectan tiempo de estudio individual

Dar facilidades para la impresion de Trabajos de los alumnos

La union de Grupos afecta la calidad de las clases

Cambios de Horario. Comenzar a las 8:00 a.m

Las semanas sin clases afecta la Planificaciéon de examenes finales

Insuficientes libros de textos

No se respeta el tiempo de informacién de los Resultados de las Pruebas

Los Externos no tienen facilidades de comer en beca cuando poseen actividades todo el dia
Mala calidad y manipulacién de la comida en Beca (empeora los fines de semana)
Hay Edificios en Beca que no llega el agua a los ultimos pisos

Las mesas de Dibujo estan en mal estado

Pocas sillas en las aulas

Necesidad de reparar los Ascensores

No hubo semana de Vacaciones.

Transporte

Afectaciones del Transporte, tanto del Instituto como de la Terminal
Los Horarios del Transporte del Instituto son inadecuados
El Transporte del Instituto que sale al mediodia sélo va a la Ceguera y a la Vibora

Falta de consideracién de los Choferes con los alumnos y profesores

Proyecto Educativo

Necesidad en el Primero y Segundo mes del curso de realizar un trabajo de preparacién con
los estudiantes que le facilite la realizacion de su Proyecto Educativo

No existe interés por parte de los estudiantes en cuanto al Proyecto Educativo por no sentirse
protagonistas y por lo tanto comprometidos con él

Lo ven como algo impuesto que no se aviene con los intereses individuales y colectivos del
Grupo

No se cumplen todas las actividades programadas

No se aclaran bien determinadas actividades

Poca participacion de los profesores

Es considerado como un plan de trabajo



Debe encaminarse a la formacion de Valores

Aspiraciones de los estudiantes respecto al Proyecto Educativo

Participar en la elaboracién del Proyecto Educativo

Que el Proyecto Educativo sea expresion de los intereses individuales y colectivos de los
estudiantes

Que los profesores participen ayudandolos a precisar los objetivos fundamentales

Que el Proyecto Educativo permita desplegar un trabajo por parte de las organizaciones
Politicas y de masas encaminadas a la formacion de Valores

Que no sea visto como un mero Plan de Trabajo

Que le permita aumentar las actividades con relacion a la Profesion

Que esté mas vinculado con los objetivos centrales de la carrera

Valoracién de medidas para llevar a cabo un proceso de mejoramiento en la Educacién Formal
A las reuniones de Afno se debe invitar no sélo al Jefe de Brigada o Representantes, sino a
otros estudiantes (rotativamente)

Organizar Visitas a Centros Histéricos donde se explique su significacion

Documento 5.8

Encuesta aplicada y Resultados del diagnéstico realizado a los estudiantes de nuevo

ingreso en la carrera de Ingenieria Mecanica en la etapa de matricula.

Encuesta aplicada a estudiantes universitarios de nuevo ingreso en la etapa de matricula.
INSTITUTO SUPERIOR POLITENICO “JOSE ANTONIO ECHEVERRIA”

Estimado estudiante lee cuidadosamente cada pregunta antes de responder. Si tienes alguna

duda debes preguntar a la persona que aplica este cuestionario. Lo mas importante es que

respondas a todas las preguntas con sinceridad. Gracias por tu colaboracion.

Nombres y apellidos:

Edad: --------------—--- Sexo:--------------- Indice Académico: Militancia: ------------------

Municipio de residencia::




Centro de estudios de donde procede:

1.-Vias de Ingreso a la Educacién Superior:
Prueba de Ingreso:--- Examenes de Concurso:--- Orden 18 FAR: ----Deportista Alto Rendimiento: -

2.- Categoria ocupacional de los padres:

Madre Padre Madre Padre
Obrero Cuenta Propista ~ -----------  —mmmmmmem-
Jubilado Sinvinculo  -ememeeeem e
Técnico Profesional - e
Administrativo
3.- ¢ En tu casa dispones de espacio para estudiar? Si ------- No N/S

4.- ;Ocupd u ocupa alguna responsabilidad en las organizaciones estudiantiles politicas y de

masa?
Ocup6 Ocupa Fecha de ingreso Ocup6 Ocupa Fecha de ingreso
FEEM FEU
CDR FMC
uJC
5.- ¢ En qué opcidn solicitaste la carrera que actualmente estudias?
1 2 3 4 5

6.- Sefiala todas aquellas situaciones que confrontas con respecto a la carrera que has elegido.

(Marca todas las alternativas que corresponden a tu caso personal)

a) - Me gusta la carrera.

b) - No tenia la posibilidad de estudiar la carrera que verdaderamente deseaba.
C) -—---m---- La escogi por comprender su valor social.

d) - Queria estudiar una carrera universitaria.

e) -—--—------ No me gusta la carrera.

f) - Escogi esta carrera por presion de mi familia.

g) -—-——-- No queria quedarme sin estudiar algo.

h) - Escogi esta carrera porque se asemeja a la que realmente me gusta.
I Otras. ¢ Cual (es)?




10.- Enumera en orden de importancia cada uno de los valores que se exponen, los que definen
Solidaridad -

Honestidad-------

tu comportamiento. Compromiso Patriotismo--------

Responsabilidad------- Sacrificio —------—--
Resultados del diagnéstico realizado
e Composicion general de los estudiantes de primer afno por cada grupo de clase

conformado a partir de los resultados de la encuesta aplicada.

Sexo Indice académico Edad
Grupo |Muestra |Mas. |[Fem |[<89 [90-95 |>95 |18-25 |>25 |UJC |Dirig. | Bec.
11 25/28 21 4 3 17 5 25 - 12 14 5/
12 26/29 23 3 3 20 3 26 - 14 12 7/
13 25/28 23 2 4 16 5 25 - 15 11 6/
14 25/27 22 3 - 22 3 25 - 15 10 5/
Total 101/112 89 12 |10 |75 16 101 - 56 47 23

Como se observa, existe una mayoria del sexo masculino (se consideré que también han cumplido
el SMG) con relacién al femenino. El rango de edades es similar y predominan los indices entre 90
y 95. El porciento de militantes de la UJC se ha elevado con respecto a otros anos al igual que el
numero de estudiantes que han sido dirigentes de alguna organizacion politica y de masas. La
mayoria de los estudiantes son externos y proceden de la provincia Ciudad de La Habana.

El aspecto motivacional por la carrera se muestra en la siguiente tabla:

Orden de preferencia en la escala de opciones.

Grupo 1 2 3 4 5 6
11 6 3 4 6 6 -
12 4 6 8 8 -
13 3 6 7 6 3 -
14 2 3 10 7 3 -

Total 11 16 27 27 20 -

Aunque el orden de preferencia en la escala de opciones constituye un indice indirecto y los
mayores cupos estan concentrados en los lugares del 3 al 5 (73,2%), pudiera inferirse que en
general existe motivacién por la carrera, ya que un alto porciento de estudiantes plantearon que
les gusta la carrera y muestran interés por estudiar una carrera universitaria.

Este aspecto en cursos anteriores no se comportaba de esta forma, la mayoria utilizaba la carrera
de ingenieria Mecanica como “puente” para pasar a otras carreras universitarias.

Situaciones confrontadas con la eleccién de la carrera.

Grupo a b c d e g g h i
11 20 5 5 10 - - 1 4 3
12 16 9 4 16 - - 5 4 3
13 25 5 4 14 - - - 5
14 17 7 4 10 - - 3 5

Total 78 26 17 50 - - 9 18 9




Un 77,2% de los estudiantes sefalan que les gusta la carrera, aspecto importante ya que en estos
existe un mayor grado de motivacién hacia la misma. Sin embargo, es necesario seguir trabajando
en la direccion de la motivacion hacia estas, lo que se corrobora en el alto porciento de estudiantes
que solicitan la carrera en la opcion del 3 a la 5.

Asignaturas que mas le gustaban.

11 12 13 14

Asignaturas 1° | 2° | 3° 1° 2° 3° 1° 2° 3° 1° 2° | 3°
Matematica 11 8 2 9 12 4 14 7 1 10 8 4
Fisica 8 9 5 10 6 5 7 8 6 6 12 6
Quimica 1 3 8 5 12 4 4 10 3 3 8
Computacion 3 2 4 - - 1 - - - 3 - 4
Marxismo 1 - - - - - - - 1 - -
Inglés - 1 1 2 5 1 1 2 3 - 1 -
Historia - - 2 - - 1 - 3 3 - - 2
Biologia - - - - 1 - - 1 - - -

1° 2° 3°
Matematica 44 35 11 80
Fisica 37 44 22 101
Quimica 13 11 38 62

Asignaturas que menos gustaban.
11 12 13 14

1° 2° 3° 1° 2° 3° 1° 2° 3° 1° 2° 3°
Espaiiol 4 - 1 12 7 1 14 4 3 13 7 4
Educ. Laboral 7 5 3 1 - - - - 1 - - -
Marxismo 2 4 8 4 5 7 3 2 4 4 2 5
Biologia 4 3 2 2 1 - 7 4 - 5 3
Historia 2 2 3 5 3 2 6 - 2 2 2
Inglés 1 - 1 1 - 2 1 2 3 3 3 3
Educ. Fisica 1 2 - 1 - - - 1 - - -
Geografia - 3 - 1 - 3 - 2 1 2 2
Quimica 1 2 3 3 1 - 3 1 - 1

Total

1° 2° 3° T
Espaiiol 43 18 9 70
Educ. Laboral 8 5 4 17
Marxismo 13 13 24 50
Biologia 6 14 11 31
Historia 9 21 7 37
Inglés 6 5 9 20
Educ. Fisica 1 1 3 5
Geografia 4 6 4 14
Quimica 5 5 6 16




Las asignaturas de mayor preferencia son Fisica, Matematica y Quimica, aspecto de gran
importancia ya que estas asignaturas son del ciclo basico en la carrera y son las que presentan
mayores dificultades en el primer afio.

Manifiestan poca preferencia por las asignaturas Espafol, Marxismo e Historia, este es un
elemento que se debe atender por la importancia de estas asignaturas para la formacion integral
del profesional.

Otro aspecto de interés es la categorizacion socioecondmica de la muestra analizada la que se
valord sobre la base de la categoria ocupacional de los padres. En la siguiente tabla se reflejan los
resultados obtenidos:

Categoria ocupacional de los padres.

Categoria ocupacional Padre Madre
11 12 13 14 11 12 13 14 Total

1. Obrero 5 3 5 2 3 4 2 - 24
2. Profesional 6 3 2 6 5 8 5 7 42
3. Técnico 12 15 15 12 11 12 15 7 109
4. Administrativo 1 1 2 2 - 2 1 11
5. Cuenta propista - 1 1 - - - - - 2
6. Jubilado - 1 - 1 - 1 - 1 4
7. Sin vinculo laboral - - - 1 1 1 1 8 12

En la mayoria de los casos, al menos uno de los padres posee nivel medio o superior de
escolaridad, desempefandose como profesional o técnico, lo que pudiera constituir un indicador

en la valoracion de la formacioén cultural de los jévenes.

Actividades en las que prefieren participar.

a b c d e f g

11 17 8 13 5 22 17 11
12 21 12 15 3 14 19 10
13 21 8 14 12 20 23 9
14 21 12 16 9 21 20 11
Total 80 40 58 29 77 79 41

La inmensa mayoria plantea preferencia por actividades de componentes académica e
investigativa. Lo que propicia en ellos el desarrollo de habilidades profesionales relacionadas con
la esfera. En este grupo, a diferencia de otros afios se observa interés en el debate sobre
tematicas politicas, econdmicas y sociales, aspecto que desde el inicio se debe trabajar en funcién
de seguir fomentandolo, al igual que su marcado interés por las actividades deportivas.

Procedencia y vias de ingreso.

Procedencia Vias de Ingreso
Grupo IPVCE IPUC IPU T.Med. | P.Ing. | Ord. 18 Conc. Dep.
11 10 13 2 - 22 - 3 -




12 8 12 4 2 21 2 3 -
13 6 17 3 - 20 2 2 1
14 9 10 2 3 16 3 3 -
Total 33 52 11 5 79 7 11 1

La mayor parte provienen de Institutos Preuniversitarios en el Campo, siendo la via fundamental
de ingreso a través de las pruebas de ingreso.

Analisis de los valores

Valores Grupo 1’ 2° 3’ 4 5 6 7" 8’
Responsa- 11 4 2 2 1 1 6 3 3
bilidad 12 4 3 4 1 5 4 1 2
4 13 4 1 2 4 2 4 5 2
14 3 1 4 2 2 4 6 2
Total 15 7 12 8 10 18 15 9
Sensibilidad 11 8 2 5 3 4 2 - -
5 12 10 2 5 6 1 1 1 -
13 5 8 8 - - 3 - 1
14 10 4 1 4 2 3 1 -
Total 33 16 19 13 7 9 2 1
Amor 11 2 5 9 5 1 1 - -
6 12 6 8 2 4 1 2 1 1
13 8 7 2 4 1 2 1 -
14 4 3 6 2 3 3 3 -
Total 20 23 19 15 6 8 5 1
Honestidad 11 5 7 5 3 1 1 1 1
7 12 2 3 4 4 8 3 1 1
13 5 5 3 2 7 - 1 1
14 3 9 - 3 3 4 1 -
Total 15 24 12 12 19 8 4 3
Sacrificio 11 3 3 1 5 4 3 3 3
8 12 1 3 1 4 7 1 4 4
13 - 1 1 3 7 3 3 7
14 1 4 5 3 2 4 3 2
Total 5 11 8 15 20 11 13 16

Los valores que segun el criterio de los estudiantes definen con mas importancia en su
comportamiento son la sensibilidad, la honestidad y el amor; valores como el compromiso, la
solidaridad y el sacrificio se concentran en los tres ultimos lugares y los valores patriotismo y
responsabilidad se encuentran dispersos, ubicados en los lugares del 3 al 6, la mayor cantidad.

Este resultado es indicador de la necesidad de que los estudiantes en este afo logren
conceptualizar estos valores, ademas planificar acciones que fomenten el desarrollo de valores
que para los estudiantes son de menor importancia segun su criterio, pero que si son importantes

en su formacion integral.



Documento 5.9

Plan de Actividades generales.

1.

10.

11.

Realizar cuatro conferencias motivacionales:
v Caracterizacién y perspectivas futuras de la carrera de Ingenieria Mecanica.
Imparte: Dr. Dester Perdomo.
Fecha: 1 de septiembre. Acto de recibimiento.
v La Ingenieria Mecanica en los inicios del siglo XXI. Retos.
Imparte: Dr. Leonardo Goyos.
Fecha: octubre.
v El desarrollo de la robdtica.
Imparte: Dr. Dester Perdomo.
Fecha: finales de noviembre.
v' Elimpacto de las NTIC en la Educacion.
Imparte: especialista de Computacion. (incumplid)
Fecha: diciembre.
Visita a la Sala de historia del ISPJAE.
Fecha: octubre-noviembre Responsable: profesor guia
Seleccion de estudiantes en plan de ensefanza tutorial
Fecha: Responsable: profesores e cada grupo
Actividad en la biblioteca con cada grupo para la orientacion sobre como realizar busquedas
bibliograficas. (Incumplié un grupo, pendiente para el proximo semestre)
Fecha: Responsable:
Lectura en cada grupo de documento sobre la Cultura Cubana.
Fecha: 20 de octubre Responsable: Profesor designado
Recordatorio del 17 de noviembre y los hechos histéricos acontecidos.
Fecha: 17 de noviembre Responsable: Profesor del 2%°turno de clases
La realizacion del proyecto comunitario “Interrelacion Universidad-Escuela” incrementando en
él la participacién de profesores y estudiantes de primer afo.
Reconocimiento a estudiantes destacados.
Fecha: semana 13 al 19 Responsable: Profesor guia
Acto por el 27 de noviembre.
Fecha: Responsable:todos
Participacion de los estudiantes y apoyo de los profesores a los juegos interafos y 13 de
Marzo
Fecha: Responsable:

Realizaciéon del Dia del Saber.



Fecha: 13-19 de noviembre  Responsable: cada asignatura realiza la

actividad seleccionada

12. Presentacion de trabajos en el Seminario Martiano. (Se presentaron 3 trabajos con la

participacién de 8 estudiantes)

Fecha: Responsable:

13. Actividades en los grupos por el Dia del Educador, Dia del Estudiante.

Fecha: Responsable: J'de brigada

14. Realizar evaluacion final de cada estudiante.

Fecha: Responsable: Profesor guia y J'de brigada

Documento 5.10

Reunion con jefes de asignaturas:

Reunion del grupo reducido I/A en esta etapa integrado por los siete jefes de las asignaturas del

primer semestre del curso 2000-2001 y la jefa de afo, facilitadora del grupo efectuada el 13 de

julio del 2000 a las 10:00 a.m. en el Departamento de Matematica de la Facultad de Ingenieria

Mecanica.

e Principales aspectos tratados en la reunion:

v

\

Analisis y aprobacién de la estrategia de trabajo para el préximo curso presentada en el
Capitulo Il de esta Tesis,

Estudio de los documentos recopilados sobre la caracterizacién del afio en disefio curricular
y el analisis del afio como sistema.

Analisis de aspectos generales para el perfeccionamiento de los diferentes procesos.
Negociacion de cada parte de sus intereses para la aplicacion e la estrategia.

Realizacién la primera actividad de superacién del colectivo sobre la formacion de
valores(Documento 8.6) y la metodologia para la articulacién horizontal de las asignaturas
(Anexo 3).

e Desarrollo de la reunion

v
v

Los jefes de asignaturas expresan su disposicion de trabajar segun la estrategia propuesta.
Queda establecida la carga docente por profesor para el proximo curso y las posibilidades
para asumir otras tareas en el afio.

Se aprueba después de algunas modificaciones la propuesta de horario de actividades
docentes elaborada por a jefa de afio.

Se analizan los objetivos generales del afio y a cada profesor principal se le entrega una
copia de estos, se concluye que los objetivos 1, 2, 3, 5, 6, 7, 8, requieren
fundamentalmente de la accién de una asignatura en especifico para lograr su
cumplimiento seguin lo que aparece en la Tabla N° 8 y los restantes para su cumplimiento

requieren el apoyo de todas las asignaturas.



Objetivos Asignatura que lo Tributa
Generales

1 Filosofia y Sociedad

2 Quimica, Fisica y Matematica

3 Computacion I

5 Ingenieria Mecénica [ y 11

6 Ingenieria Mecanica [ y 11

7 Educacion Fisica

8 Inglés 1 y Il y Espaiiol y Redaccion

Tabla N° 8: Relacién entre las asignaturas y los objetivos generales del afio.

Con relacién al perfeccionamiento del proceso docente-educativo en lo referente a la articulacion

entre las asignaturas:

v

Se identifican como posibles nodos de articulacién a nivel de afo las habilidades y valores
profesionales generales cuyo elemento integrador no queda contenido en ninguna asignatura,
va a actuar sobre todas ellas y estar vinculado a uno o mas objetivos del afio. La jefa de afo
orienta ir trabajando en los colectivos de asignaturas en la elaboracion de tareas de
articulacion en esta direccién

La profesora principal Geometria Descriptiva sefala que los estudiantes de cursos anteriores
han presentado problemas con la asignatura Geometria Analitica y segun su criterio y las
reflexiones realizadas con profesores de experiencia en la imparticién de la asignatura; para el
préximo curso el tema de Sélidos que se imparte en esta asignatura se debe impartir después
que en Geometria Descriptiva los estudiantes reciban el tema de las Representaciones
Espaciales, ya que esta asignatura dedica mayor cantidad de horas al desarrollo de la
habilidad que requieren los estudiantes para realizar esta actividad de representacion de
cuerpos en el espacio, la que puede ser utilizada después por la asignatura Geometria
Analitica, que cuenta con menos horas en el plan de estudio.

La profesora de Matematica |, plantea la necesidad de reunirse con el profesor principal de la
disciplina Matematica General para mejorar algunos aspectos de la articulacion de esa
asignatura con Algebra Lineal y Geometria Analitica.

Se sugirié a la profesora principal de la asignatura Algebra Lineal y Geometria Analitica,
analizar en el colectivo de su disciplina la posibilidad de reordenar su asignatura para poder
utilizar en ella las posibilidades que le brinda la Geometria Descriptiva y para que la
Matematica | pueda utilizar aspectos de ella.

La profesora principal de idioma Inglés | plantea la necesidad de que los profesores de las
diferentes asignaturas le hagan llegar con tiempo los materiales de su asignatura en ingles
orientados para ser estudiados por parte de los estudiantes; para poder apoyar mejor la
actividad.



La profesora de Filosofia y Sociedad plantea que como criterio general de los profesores en la

recogida y entrega de tareas de Geometria Descriptiva en el curso anterior existieron

irregularidades, tanto en la excesiva cantidad de tareas extra clases, como con la acumulacién

a la hora de su entrega agravandose esta situacion al final el semestre, lo que provocé

afectaciones al desarrollo del proceso docente e las restantes asignaturas.

Por lo anteriormente analizado se sugiere al profesor principal de Geometria Descriptiva

analizar con su jefe de disciplina la posibilidad de disminuir la cantidad de tareas a realizar de

forma independiente en su asignatura por los estudiantes, asi como respetar y exigir el

cumplimiento del horario de entrega de las tareas dado en el plan calendario.

Se realiza una actividad de superacién del colectivo dirigida por la Jefa de Afo, donde se

entrego:

¢ A cada jefe de asignatura un documento con los objetivos generales del ano.

¢ Sistema de valores profesionales generales del afio.

¢ La definicion dada a cada valor.

+ La metodologia para consolidar su desarrollo a través de las asignaturas elaborado por N.
Batista y M. Arana (1999).

+ Sistema de habilidades generales del ano.

¢ Material sobre los nodos de articulaciéon tomado de B. Fdez. de Alaiza (1997).

Se acuerda con respecto a los valores, trabajar en este ano el nivel de conceptualizacién como

bien se sugirié por el Jefe de Carrera, motivado por las caracteristicas de los estudiantes de

Ingenieria Mecanica.

Se acordd realizar una reunion de los colectivos de asignaturas al inicio del 1°" semestre del

préximo curso, para determinar las acciones de cada asignatura que tributen a los objetivos del

afio, formacion de valores y habilidades profesionales generales, a partir del analisis de los

documentos dados y la determinacién de los nodos de articulacion horizontal.

Se acuerda aplicar en la semana de la matricula del 22 al 28 de agosto, una encuesta a los

estudiantes de nuevo ingreso (Documento 5.9), participando dos profesores del afio cada dia

con el apoyo de los profesores del nucleo del PCC del Departamento de Matematica.

Conformar los grupos para el nuevo curso a partir de los resultados de la encuesta aplicada de

manera que queden segun los aspectos analizados lo mas homogéneo posible.

Queda establecida la carga docente por profesor para el préximo curso y las posibilidades para

asumir otras tareas en el afno.

Se aprueba después de algunas modificaciones la propuesta de horario de actividades

docentes elaborada por la jefa de afio.






Anexo 6
Reporte de algunas de las documentos y acciones realizadas en el segundo ciclo de trabajo
del grupo de I/A que comprende desde el 28 de agosto del 2000 al 3 de febrero del 2001.
El ciclo recoge la gestion desarrollada del proceso formativo durante todo el primer semestre del
curso por los principales actores de este proceso, los profesores y estudiantes del afo y con la
participacién de otros representantes de la institucion.. El trabajo se realiza a través de pequefos
ciclos de investigacion-accion, partiendo de una reflexion inicial sobre la situacion actual en el afio,
la determinacion de que se va a planificar, por parte de quién, acerca de qué, dénde, como, la
ejecucion, la observacion y reflexion.
En el ciclo estan presente todas las etapas en la estrategia propuesta
o Caracterizacion el ano o semestre como sistema en el disefio curricular de la carrera.
e Planificacion, organizacién y coordinacién de los planes y proyectos de accién para cada
etapa de trabajo en el afio.
e Dinamica de grupo en la ejecucion y ajuste de los planes y proyectos de accién planificados.
e Aplicacion de un sistema de seguimiento, evaluacion, control y retroalimentacion colectiva del
sistema de trabajo en el afo.
Incluidas en estas etapa todas las tareas de la gestion de proceso.
El Anexo 6 de la tesis y en cada uno de sus documentos componentes (6.1, 6.2, 6.3, 6.4, 6.5, 6.6,
6.7, 6.8, 6.9) constituyen la prueba documental del trabajo realizado por el grupo de I/A en este
segundo ciclo de investigacion.
6.1 Acta de reunion inicial del colectivo de profesores del primer semestre, el dia 30 de agosto del
2000 a las 9:30 a.m.
6.2 Material sobre el método de investigacion-accion.
6.3 La metodologia para la elaboracién de los proyectos educativos.
6.4 Acta de reunion del grupo de I/A del colectivo de afio el 12 de octubre del 2000 a la 1:30 p.m.
9.5 Proyectos educativos de brigada.
6.6 Reunién 7 de diciembre del 2001.
6.7 El modelo para la evaluacion final de los estudiantes
6.8 Reunidn del grupo de I/A colectivo de afio el 28 de diciembre
6.9 Carpeta documentacion del Afio.

6.10 Aspectos del Reglamento docente disciplinario.

Documento 6.1



Reuniodn inicial del colectivo de profesores del primer semestre

Reunion inicial del colectivo de profesores del primer semestre, el dia 30 de agosto del 2000 a las

9:30 a.m., es la primera actividad de intercambio del grupo de I/A reducido (en esta fecha no se

habian incorporado los estudiantes).

Propdsito de la reunion:

v' Analizar la estrategia de trabajo que se aplicara en el semestre presentada en el Capitulo Il
de esta Tesis y los documentos sobre la caracterizacion del afo.

v' Realizar la primera actividad de superacién de del colectivo de profesores sobre la
formacion de valores y la metodologia para la articulacion horizontal, recogida en el
Documento 8.8 y sobre la investigacion-accion por vias no formales.

v La definicién de cada parte de sus intereses y necesidades. La seleccion de los profesores
guias y la distribucion de los cargos.

e Presentacion de la estrategia de perfeccionamiento para el curso en el afo, se analiza y se
llega por consenso a su aprobacién, lo que indica su participacion voluntaria en esta.

e Se dio a conocer y discutio la caracterizacion del afio a partir de toda la informacion recopilada
en la etapa anterior por parte de la Jefa de Aho y profesores principales de las asignaturas y
las conclusiones a las que se llegaron sobre la relacion de las asignaturas con los objetivos del
afio.

o Cada profesor principal de asignatura expone las caracteristicas de estas en el plan de estudio.

e Se dan los resultados de la encuesta aplicada de caracterizacion de los estudiantes y se
distribuyen estas a los profesores guias, como diagndstico inicial de los estudiantes, necesario
para la elaboracidn de los proyectos educativos de cada brigada.

e Se analizé la propuesta de plan de actividades generales del ano (Documento 8.10)en el que
se incluyen:

v' Espacios en la programacion para el logro de los objetivos especificos de cada asignatura,
se reajusta el horario docente para que en los 11 y 12 la profesora de idioma Inglés | pueda
realizar un experimento como parte de su doctorado.

v' La realizacion de tareas que contribuyan al logro de los objetivos generales del afio no
especificos de una asignatura en particular y los objetivos de trabajo de la Facultad.

Se planificaron tres conferencias motivacionales y e orientacién profesional de los
estudiantes.

Las profesoras de Espafol desde sus clases dedicaran espacios de orientacion a la
actividad de estudio a partir del material “Habilidades basicas para el aprendizaje en la
Educacion Superior” (M? J. Becerra, A. La O Thaureaux, s/f) situado en la RED de la
facultad.

para que las organizaciones politicas y de masas puedan lograr su desempefio.



En las tematicas que lo requieran planificar actividades de superacion de los docentes.
Actividades que propicien la motivacién y orientacién profesional de los estudiantes.
Actividades que conlleven a la formacion humanistica, cultural, deportiva, politica e ideoldgica
de los estudiantes .

Analisis del aseguramiento docente y organizativo del semestre segun lo planteado en el
primer ciclo.

La definicién de cada parte de sus intereses y necesidades.

La seleccion de los profesores guias y la distribucidn de los cargos.

Del trabajo inicial realizado con los profesores principales de asignatura y la jefa de afio se
identifican como primeros nodos de articulacion a nivel de afo las habilidades y valores
profesionales generales cuyo elemento integrador no queda contenido en ninguna asignatura,
va a actuar sobre todos ellos y estar vinculado a uno o mas objetivos del afo.

Orientacion de via no formal para la superacion de los integrantes del grupo en el método de
investigacion empleado. (Documento 6.2)

Orientacion del trabajo metodoldgico de articulacion.

Se establece un cronograma de seguimiento de los acuerdos.

Se planifican fechas de préximas reuniones de los colectivos en el afio.

La informacién a entregar por cada miembro del colectivo para tener un control de la
documentacion del afo. (Documento 6.9)

Se recogen criterios sobre el plan de acciones generales a realizar con los estudiantes en el
afo para su ajuste, queda elaborado dicho plan (Documento 5.9)

Se cita a todos los profesores para la actividad de recibimiento a los estudiantes, primera
reunion de intercambio de todos los actores en el proceso formativo del afio (1 de septiembre
del 2000) en la

Documento 6.2

Cuatro cosas que NO ES la investigacion-accion.

1.

No es aquello que hacen habitualmente los ensefiantes cuando reflexionan acerca de su
trabajo. La investigacién-accion es mas sistematica y colaboradora y recoge datos sobre los
que se basa una rigurosa reflexion de grupo.

No es simplemente la resolucion de problemas. La investigacion-accion implica el
planteamiento de problemas y no tan sélo la solucidon de problemas. No parte de contemplar
los “problemas” como hechos patoldgicos.

No es una investigacion acerca de otras personas. La investigacidn-accion es una
investigacion realizada por determinadas personas acerca de su propio trabajo, con el fin de

mejorar aquello que hacen, incluyendo el modo en que trabajan con y para otros.



4. La investigacion-accion no se limita a someter a prueba determinadas hipdtesis o a utilizar
datos para llegar a conclusiones. La investigacion-accion es un proceso, que sigue una
evolucion sistematica, y cambia tanto al investigador como las situaciones en lasque éste
actua; ni las ciencias naturales ni las ciencias histéricas tienen este doble objetivo.

5. La investigacion-accion se desarrolla siguiendo una espiral introspectiva: una espiral de ciclos
de planificacion, accién (establecimiento de planes), observacion (sistematica), reflexion ... y
luego replanificacién, nuevo paso a la accién, nuevas observaciones y reflexiones.

Documento 6.3

Metodologia para la Elaboracion de los Proyectos Educativos

Los Proyectos Educativos son una alternativa para el desarrollo del proceso formativo en las

universidades. El proyecto educativo debe resultar un plan de acciéon un instrumento apropiado

para la concrecion de todas las influencias educativos de la comunidad universitaria en aras de la
formacion del profesional que necesita la sociedad y del perfeccionamiento de la preparacion del
propio claustro y de todos las organizaciones que conforman dicha comunidad.

Estos deben ser elaborados en funcion de lograr determinados objetivos y finalidades con la

participacion del colectivo pedagdgico, de los estudiantes y de mas factores que intervienen en el

proceso formativo. Sirviendo como marco de referencia o guia para la actividad formativa del
profesional en todas sus dimensiones curricular, extensionista y politico-social, permitiendo evaluar
de manera mas precisa la marcha de dicho proceso.

Para su elaboracion se requiere:

¢ Constar con una caracterizacion colectiva e individual de los estudiantes, la misidén y objetivos
generales de la institucion para esta etapa, el modelo del profesional, objetivos generales del
afno y de la Facultad, modelo de formacion de valores del profesional de la carrera y del afno,
condiciones materiales y subjetivas con que se cuenta para enfrentar el trabajo. Estos
aspectos deben ser debatidos y analizados en una reunion del colectivo de afo, para que sean
del dominio de todos los que posteriormente se en cargaran de dirigir esta actividad en los
diferentes grupos estudiantiles.

¢ Modelacién de la estrategia a seguir donde participa el colectivo pedagdgico del grupo, los
estudiantes y es dirigida por el profesor guia y el jefe de brigada, los que estimularan al
grupo para saber que problemas necesidades e intereses necesitan satisfacer y cuales serian
las alternativas para la solucion.

¢ Los estudiantes deben proyectar sus propios planes; los profesores van a ser orientadores del
grupo de estudiantes y aportaran como sus asignaturas reciben tratamiento a través de dicho
proyecto. En esta reunién o contacto se expresan todas las ideas que permiten elaborar el
proyecto definitivo, se realizan los compromisos individuales y colectivos se definen

responsables de las tareas y plazos de realizacién, de ser necesario las vias alternativas de



intervencion asi como la manera de controlar los resultados obtenidos y con qué
sistematicidad.

¢ En caso de estudiantes de primer aio es aconsejable elaborar un documento previo donde se
desglosen los objetivos del afio con los posibles aspectos a considerar y tareas que pueden
asumirse para el logro de estos; debido al desconocimiento que poseen los estudiantes de la
vida universitaria. Ya a partir del segundo afio se tomara en cuenta el PE del afio anterior y el
seguimiento que debe darsele a determinadas tareas.

+ La elaboracién del proyecto educativo la dirige el profesor guia con los representantes de la
UJC y la FEU del grupo a partir de analizar los propuestos realizados por todo el colectivo y
teniendo como base los elementos iniciales dados en el punto uno conjugando estos con las
aspiraciones e intereses de los estudiantes bajo determinados condiciones. Es posible que sea
necesario agregar otro elemento importante no tenido en cuenta. Las tareas ha desarrollar
deben poseer una continuidad en todo el curso de ser posible y deben responder a las tres
dimensiones.

¢ El grupo se subdivide en tres equipos en correspondencia con las tres dimensiones (docente-
educativa, politica-ideoldgica y extensién universitaria), encargados de analizar las tareas ha
desarrollar por todo el colectivo en cada dimension y teniendo como base los elementos
iniciales dados, es posible que sea necesario agregar otro elemento importante no tenido en
cuenta.

+ Posteriormente en discusion en seccién plenaria con todos los integrantes del grupo se valora
la version definitiva del proyecto y se realizan las correcciones necesarias.

+ El proyecto planificado debe tener bien declarado su finalidad, las diferentes actividades a

realizar, los responsables el tiempo para su realizacion y la forma.

ASPECTOS PARA LA ELABORACION DE LOS PROYECTOS EDUCATIVOS DE PRIMER ANO
FACULTAD DE INGENIERIA MECANICA
INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO
“JOSE ANTONIO ECHEVERRIA”
CURSO 2000-2001



CURRICULAR

1.Desarrollar los conocimientos teoricos, valores profesionales y habilidades ciéntificos-técnicos

basicosy generales:

1.1 Trabajar la brigada en funcién de cumplimentar los objetivos trazados en cada asignatura.

1.2
¢

L4

Considerar aspectos como la asistencia, puntualidad y participacion activa en las
diferentes formas de ensefianza.

Preparacion y estudio independiente.

Desarrollar actividades motivacionales en las diferentes asignaturas.

Garantizar participacion en los diferentes cursos facultativos que se impartan por semestre
con matricula no inferiora ____ estudiantes.

Otros aspectos que la brigada considere.

Contribuir al conocimiento de los alumnos del perfil profesional del ingeniero mecanico :
Desarrollar conferencias con especialistas de la rama Ingenieria Mecanica.

Cursos facultativos Ingenieria Mecanica

2. Desarrollar el nivel de comunicacién correspondiente a un estudiante de Ingenieria.

*

*

Participar activamente en los seminarios, clases practicas que se realizan en las
asignaturas y en todas las actividades que conlleven a la activaciéon del proceso de
ensefanza.

Atender el uso correcto del idioma Espafiol haciendo énfasis en todos los ejercicios

docentes en la redaccion , la ortografia y la expresién oral.

3. Cumplimentar y consolidar los conocimientos y habilidades basicas de las técnicas de

computacion.

L4

*

*

¢

Impartir cursos facultativos vinculados a computacion.

Utilizar las herramientas informaticas en las diferentes actividades docentes que asi lo
requieran.

Utilizar editores de texto para la entrega de trabajos en las diferentes asignaturas.

Emplear software educativos en las diferentes asignaturas que lo requieran.

4. Incentivar la mejora de los resultados docentes y su calidad.

¢

*

Promover el movimiento de mejoras de notas en los estudiantes.

Participar en exdmenes de premio en cada una de las asignaturas.

Participar en las competencias de habilidades interrelacionando las asignaturas impartidas
en el afo.

Divulgar por todos los medios posibles (periddico, audio, murales) los estudiantes de

mejores resultados docentes.

5. Contribuir a una mayor utilizacién del idioma inglés.



+ Desarrollar curso facultativo de idioma inglés, competencias de habilidades, etc.
¢ Utilizar siempre que sea posible literatura ciéntifico-técnica en inglés garantizando la
consulta de al menos un documento por asignatura.
EXTRACURRICULAR

6. Vincular a los estudiantes al trabajo cientifico-estudiantil.

*

*

Desarrollar trabajos referativos con la calidad requerida consultando un alto indice de
documentos revisados

Identificar los estudiantes de alto rendimiento en cada asignatura para su desarrollo en el
trabajo tutorial, y ayuda a estudiantes con dificultades.

Alcanzar en la Jornada Cientifico Estudiantil una cifra de trabajos a presentar que

involucre al menos a estudiantes.

7. Contribuir a la formacién cultural, histérica y deportiva de nuestros estudiantes desarrollando

diferentes actividades como:

¢

L

*® & o * *

Visitar al Museo de Historia del ISPJAE.

Participar en el Festival de Aficionados del ISPJAE.(Aclarar cantidad de estudiantes a
participar en las diferentes actividades).

Promover la incorporacion estudiantil a los grupos culturales del ISPJAE

Apoyar la participacion de los estudiantes en los juegos interafios y 13 de Marzo.

Promover la participacion de los estudiantes en los facultativos de educacion artistica.
Impartir conferencias sobre los temas (indicar tematicas y quien dara la conferencia)
Realizar actividades que contribuyan a enriquecer sus conocimientos sobre la historia de
cuba.(especificar).

Realizar actividad donde se traten aspectos relacionados con el reglamento.

Realizar actividades para conmemorar el dia de la Cultura Cubana, dia del Estudiante,

Jornada del Educador.

8. Movilizar al estudiantado para lograr la participacion en las actividades de la defensa y la

proteccion fisica de la Facultad.

*

*

Participacion de todos los estudiantes en la REM.

Desarrollar un trabajo politico-ideolégico la FEU y la UJC que permita alcanzar una
asistencia a la guardia estudiantide un ___ % de estudiantes.

Garantizar las citaciones en forma adecuada para la guardia estudiantil.

Participar los dirigentes de la brigada en las cortes en el tiempo previsto y controlar el

cumplimiento de las sanciones impuestas .

9. Atender sistematicamente a los estudiantes becados



+ Asistir los restantes miembros de la brigadas alas actividades que asi lo requieran con los
becados.
¢ Chequear sistematicamente en la brigada situacion de los estudiantes becados.
SOCIO-POLITICO
10. Fortalecer la conciencia y posicién revolucionaria de los estudiantes mediante un trabajo
politico-ideolégico jerarquizado y sistematico, realizando las siguientes tareas:
10.1 Promover debates de aspectos politicos de interés de acuerdo a las proposiciones
del colectivo estudiantil priorizando entre otros los siguientes aspectos:
+ Historia de Cuba,Raices e implicaciones del Diferendo Cuba-E.E.U.U, Pensamiento, vida y
obra de nuestros proceres, Politica econdmica de la Revolucion, La juventud cubana del
2001, Las luchas estudiantiles cubanas, la FEU y su participacion en la obra
revolucionaria, Historia de la Universidad Cubana y su incidencia en el desarrollo del pais.
¢ (Il Realizar conferencias con personalidades sobre temas de actualidad nacional.
+ Visita a lugares histéricos.
10.2 Realizar actividades que fomenten el fortalecimiento de los valores:
patriotismo, lealtad, y solidaridad apoyandonos en profesores de ciencias
sociales y el departamento de extensidn universitaria.
10.3 Garantizar la participacion de todos los estudiantes en el trabajo social.
10.4 Incorporar al __ % de los estudiantes a las BET.
10.5 Apoyar a los estudiantes incorporados a las BETS, al DESTACAMENTO
UNIVERSITARIO.
10.6 Convocar a la brigada para participar en las movilizaciones, garantizando un 100% de
asistencia.
TENER PRESENTE EN CADA ACTIVIDAD PLANIFICADA QUE VALOR SE TRIBUTA
Documento 6.4
Reunién Colectivo de afio el 12 octubre
Se realiza una reunion del grupo de I/A del colectivo de afo el 12 de octubre del 2000 a la 1:30
p.m., en esta participa el colectivo de afno completo, profesores del afio y representantes
estudiantiles y politicos de cada brigada, con el objetivo de:
e Analizar y aprobar los planes de accion de cada una de las asignaturas del afio.
e El chequeo de la marcha del proceso formativo, incluido resultados del C-1.
e La planificacion y organizacion de la etapa de realizacion en cada grupo estudiantil de los
proyectos educativos y el estudio de la metodologia para su elaboracién (Documento 6.3).

Desarrollo.



v' Se presentan y analizan los planes de accion de cada una de las asignaturas del afio que
dando aprobados estos. Los profesores principales de las asignaturas que se articulan
acuerdan realizar encuentros para precisar mejor la forma en que se van a realizar las
diferentes tareas.

v' Se chequed la marcha del proceso docente-educativo, los profesores en esta etapa no
constaban con elementos suficientes para la valoracion de los estudiantes con problemas
docentes, este aspecto queda pendiente. Fueron entregadas las bajas fantasmas
(Estudiantes matriculados y que en las cuatro primera semanas del curso no han asistido a
clases) por todos los profesores.

v" Chequeo de la ejecucién del plan de actividades generales del afio. Quedan planificados
los cursos facultativos:

+ Matematica: Visual Basic (estudiantes seleccionados).
+ Matematica: Derive y MN (para todos los estudiantes).
¢ Cursos de Educacion Artistica.

¢ Introduccién a la Ingenieria Mecanica I.

v" Planificacién, organizacion y coordinacion de las etapas de realizaciéon de los proyectos
educativos de cada grupo y el chequeo sistematico de su cumplimiento vy
perfeccionamiento.

En una reflexion conjunta sobre los proyectos educativos en el colectivo de afio se llegé a
la conclusion de que: son una alternativa para el desarrollo del proceso formativo en las
universidades. El proyecto educativo debe resultar un plan de accion un instrumento
apropiado para la concrecion de todas las influencias educativos de la comunidad
universitaria en aras de la formacion del profesional que necesita la sociedad y del
perfeccionamiento de la preparacién del propio claustro y de todos las organizaciones que
conforman dicha comunidad.
Estos deben ser elaborados en funcion de lograr determinados objetivos y finalidades con
la participacion del colectivo pedagdgico, de los estudiantes y de mas factores que
intervienen en el proceso formativo. Sirviendo como marco de referencia o guia para la
actividad formativa del profesional en todas sus dimensiones curricular, extensionista y
politico-social, permitiendo evaluar de manera mas precisa la marcha de dicho proceso.
Para su elaboracidn se requiere:
¢ Constar con una caracterizacion colectiva e individual de los estudiantes, la misién y
objetivos generales de la institucion para esta etapa, el modelo del profesional,
objetivos generales del afio y de la Facultad, modelo de formacién de valores del

profesional de la carrera y del afo, condiciones materiales y subjetivas con que se



cuenta para enfrentar el trabajo. Estos aspectos deben ser debatidos y analizados en
una reunién del colectivo de afio, para que sean del dominio de todos los que
posteriormente se en cargaran de dirigir esta actividad en los diferentes grupos
estudiantiles.

¢ Modelacion de la estrategia a seguir donde participa el colectivo pedagdgico del grupo,
los estudiantes y es dirigida por el profesor guia y el jefe de brigada, los que
estimularan al grupo para saber que problemas necesidades e intereses necesitan
satisfacer y cuales serian las alternativas para la solucion.

¢ Los estudiantes deben proyectar sus propios planes; los profesores van a ser
orientadores del grupo de estudiantes y aportaran como sus asignaturas reciben
tratamiento a través de dicho proyecto. En esta reunién o contacto se expresan todas
las ideas que permiten elaborar el proyecto definitivo, se realizan los compromisos
individuales y colectivos se definen responsables de las tareas y plazos de realizacion,
de ser necesario las vias alternativas de intervencion asi como la manera de controlar
los resultados obtenidos y con qué sistematicidad.

¢ En caso de estudiantes de primer afio es aconsejable elaborar un documento previo
donde se desglosen los objetivos del afo con los posibles aspectos a considerar y
tareas que pueden asumirse para el logro de estos; debido al desconocimiento que
poseen los estudiantes de la vida universitaria. Ya a partir del segundo afio se tomara
en cuenta el PE del afio anterior y el seguimiento que debe darsele a determinadas
tareas.

¢ La elaboracion del proyecto educativo la realizara el profesor guia con los
representantes de la UJC y la FEU del grupo a partir de analizar los propuestos
realizados por todo el colectivo y teniendo como base los elementos iniciales dados en
el punto uno conjugando estos con las aspiraciones € intereses de los estudiantes bajo
determinados condiciones. Es posible que sea necesario agregar otro elemento
importante no tenido en cuenta. Las tareas ha desarrollar deben poseer una continuidad
en todo el curso de ser posible y deben responder a las tres dimensiones.

¢ Posteriormente en discusién en seccion plenaria con todos los integrantes del grupo se
valora la version definitiva del proyecto y se realizan las correcciones necesarias.

+ El proyecto planificado debe tener bien declarado su finalidad, las diferentes actividades
a realizar, los responsables el tiempo para su realizacion y la forma.

Documento 6.5

Reunién de Proyecto Educativo de Primer Ano. Grupo: M- 12.



El 26 e octubre del 2000 se reunid el grupo M-12 para realizar su reunion de Proyecto Educativo.

En la misma estuvieron presentes los profesores: Liliana Casar (profesora guia del grupo vy

profesora de Inglés). Lourdes Baldoquin (profesora de Algebra). Marlene Soriano (profesora de

Filosofia) y José Anta (profesor de Matematica).

Se realiz6 el trabajo primero en comisiones y después los resultados se llevaron a la plenaria

donde fueron analizados y aprobados.

A continuacion las propuestas de cada comision:

Comisién de trabajo curricular (dirigida por Liliana y Anta)

1.2 Se propone incrementar la frecuencia de la asignatura Introduccién a la ingenieria Mecanica a

una vez por semana sin que afecte al resto de las asignaturas. Que se impartan ademas

conferencias motivacionales sobre: robética, Relacién de la computacion y la Ingenieria Mecanica,

y motor de hidrégeno.

En los cursos facultativos se comprometen a 3 estudiantes por grupo.

1.3 Se propone variar la cifra de 20 estudiantes a 12 en el afio para los facultativos. Incluir cursos

sobre Programacion, fundamentalmente: Visual Basic, Corel Draw, Access y Delphi.

3.4 En inglés y Filosofia se pueden entregar los trabajos referativos en un disco sin imprimir para

ser revisados por los profesores.

4 Se propone alcanzar un 75% de promocion.

5.1 no se puede hacer por falta de profesores.

Comisién de trabajo extracurricular (dirigida por Lourdes)

7.1 Desarrollar trabajos referativos alcanzando un indice de 5 documentos revisados en el curso

con un 100% de estudiantes involucrados.

7.3 Alcanzar en la Jornada Cientifica Estudiantil una cifra de trabajos a presentar que involucre al

menos el 50% de los estudiantes del grupo.

9 Formacion cultural y deportiva:

e Visita a la Sala Histérica del ISPJAE, 86%.

e Participacion en el Festival de Aficionados al menos con una actividad, 90%.

e Participacion de los estudiantes en los juegos interafios con un 80% de participacion activa y
un 905 en asistencia.

e En los juegos 13 de marzo: 90% de participacion de apoyo en los juegos y los seleccionados
por la Facultad que participen en dichos juegos.

e Garantizar que el 90% de los estudiantes participe en la REM y el 95% asista a la guardia.

11 Apoyar al bloque de beca antes del Dia de la Residencia Estudiantil.

Realizar debates de alguna pelicula de interés y participar en las actividades por el Dia del

Estudiante.



Comisién de trabajo socio-politico (dirigida por Marlene)
121

Historia de Cuba: visitas al Museo de la Revolucion.

Pensamiento y vida de los préceres: conversatorios con personas que puedan profundizar en
el conocimiento de la historia patria (Alarcon, Almeida, Ramiro Valdés, Dra. Ortiz, Eusebio
Leal).

Antonio Maceo: ver la pelicula Mambi y debatirla.

Che: buscar materiales sobre el Che. Invitar al compafero Sacasas que participé en la
busqueda de los restos e los combatientes en Bolivia.

José Marti: visitas al Memorial, Casa Natal y/o Fragua Martiana.

Politica econémica de la revolucion.

Conversatorios con el Ministro de Finanzas y Precios. Debate con un especialista sobre politica
economica.

Visita a la ONAT u otra institucion dedicada a la economia.

Juventud cubana en el 2000: conferencias con el Primer Secretario de la UJC Nacional.

Luchas estudiantiles cubanas: establecer relaciones mas directas con el Presidente Nacional
de la FEU. Debatir sobre el funcionamiento de la FEU en el tema de las relaciones brigada —
Facultad — Instituto - nacion.

Historia de la Universidad Cubana: visita a la Sala Histoérica del ISPJAE.

12.3 Participacion en las BET, 80%.

Trabajo social, 100%.

PROYECTO EDUCATIVO DE PRIMER ANO. FACULTAD DE INGENIERIA MECANICA
CURSO 2000-2001
CURRICULAR

1.Desarrollar los conocimientos tedricos, valores profesionales y habilidades cientificos-técnicos

basicos y generales:

1.1 Cumplimentar los objetivos trazados en cada asignatura que se imparte en primer afio.
¢ Lograr un indice del 95% de asistencia y puntualidad a las actividades docentes.
* Preparacién y participaciéon en las actividades docentes, estudiando cada estudiante
como minimo 3 horas diarias.
+ Entrega en tiempo y con la calidad requerida las tareas extraclases.
1.2 Contribuir al conocimiento de los alumnos del perfil profesional del ingeniero mecanico:
+ Impartir cursos facultativos de la especialidad en los temas de Mecanica Automotriz.

+ Desarrollar visitas especializadas a laboratorios y talleres de la Facultad.



+ Desarrollar conferencias motivacionales por especialistas de reconocido prestigio al
menos dos en el semestre.
2. Desarrollar el nivel de comunicacién correspondiente a un estudiante de Ingenieria.
+ Participacion activa en los seminarios y clases en las diferentes asignaturas.
¢ Uso correcto de la lengua materna.
¢ Contribuir al uso del idioma inglés.
+ Emplear métodos activos de ensefianza en las clases.
3. Cumplimentar y consolidar los conocimientos y habilidades basicas de las técnicas de
computacion.
¢ Incorporar herramientas novedosas de informatica
¢ Impartir cursos facultativos vinculados a computacion Visual Basic, Derive, MN.
3.1 Exigir el uso de editores de texto para la entrega de trabajos en las diferentes asignaturas.
3.2 Emplear la computacion como medio de ensefianza en nuestras asignaturas explotando los
software educativos desarrollados por los profesores del colectivo.

4. Incentivar la mejora de los resultados docentes y su calidad , proponiendo 4 puntos como

indice académico a alcanzar y una promocion de 72%.
¢ Promover el movimiento de mejoras de notas en los estudiantes.
¢ Desarrollar exdmenes de premio en cada una de las asignaturas.
¢ Desarrollar competencias de habilidades interrelacionando las asignaturas impartidas
en el afo.
¢ Divulgar por todos los medios posibles (periddico, audio, murales) los estudiantes de
mejores resultados docentes.
+ Continuar atendiendo el uso correcto del idioma Espafiol garantizando que en todos los
ejercicios docentes se haga énfasis en la redaccién , la ortografia y la expresion oral.
5. Contribuir a una mayor utilizacion del idioma inglés.
5.1 Desarrollar un curso facultativo de idioma inglés con la participacion de al menos 10
estudiantes.
5.2 Promover en todas las asignaturas la utilizacion de la literatura ciéntifico-técnica en inglés
garantizando la consulta de al menos un documento por asignatura.
EXTRACURRICULAR

6. Tener vinculados al trabajo cientifico-estudiantil a_no menos del 75 % de los estudiantes

logrando que el 25 % de estos sean de alto rendimiento .

6.1 Desarrollar trabajos referativos alcanzando un indice de 30 documentos revisados en el

Ccurso.



6.2 Identificar los estudiantes de alto rendimiento del afio en cada asignatura y coordinar el
trabajo tutorial en el colectivo de afio.
6.3 Alcanzar en la Jornada Cientifico -Estudiantil una cifra de trabajos a presentar que
involucre al menos a 20 estudiantes del afio.
7. Incorporar al trabajo en la comunidad algun grupo de estudiantes de 1°" afio
8. Contribuir a la formacién cultural y deportiva de nuestros estudiantes desarrollando las
siguientes actividades:
e Visitar al Museo de Historia del ISPJAE.
o Participar en el Festival de Aficionados del ISPJAE.
e Promover la incorporacion estudiantil a los grupos culturales del ISPJAE
e Apoyar la participacion de los estudiantes en los juegos interafios y 13 de Marzo.
¢ Promover la participacion de los estudiantes en los facultativos de educacion artistica.
e Impartir conferencias sobre los temas:
+ Viday obra de un musico cubano de trascendencia mundial. (I semestre)
¢ La musica cubana en el contexto mundial.(Il semestre)
9. Movilizar al estudiantado para lograr la participaciéon en las actividades de la defensa y la
proteccion fisica de la Facultad.
9.1 Apoyar y garantizar las actividades del concentrado de 1° afio con la presencia del
colectivo de profesores en las mismas.
9.2 Dar a conocer las evaluaciones obtenidas en el ejercicio militar.
9.3 Desarrollar un trabajo politico-ideolégico en coordinaciéon con la FEU, UJC y PCC que

permita alcanzar una asistencia a la guardia estudiantil de un 95 % de estudiantes.

9.4 Garantizar las citaciones en forma adecuada para la guardia estudiantil.
9.5 Realizar con los profesores del afno las cortes en el tiempo previsto y controlar el
cumplimiento de las sanciones impuestas en las cortes.
11. Mantener los niveles de atencién educativa a la beca y la estimulacion de los becados
destacados semestralmente
SOCIO-POLITICO

12. Fortalecer la conciencia y posicidon revolucionaria de los estudiantes mediante un trabajo
politico-ideolégico jerarquizado y sistematico, realizando las siguientes tareas:
12.1 Promover debates de aspectos politicos de interés de acuerdo a las proposiciones del
colectivo estudiantil priorizando entre otros los siguientes aspectos: Historia de Cuba,
pensamiento, vida y obra de nuestros préceres, politica econédmica de la Revolucion, La

juventud cubana del 2001, Las luchas estudiantiles cubanas, la FEU y su participacion en la



obra revolucionaria (I semestre ). Historia de la Universidad Cubana y su incidencia en el
desarrollo del pais (Il semestre ).

12.2 Realizar conferencias con personalidades sobre temas de actualidad nacional.

12.3 Realizar actividades que fomenten el fortalecimiento de los valores: patriotismo, lealtad, y
solidaridad apoyandonos en profesores de ciencias sociales y el departamento de extension
universitaria.

12.4 Garantizar la participacion de estudiantes en el trabajo social y en las BET, BUTS.

12.6 Trabajar porque se logre una masiva participacion de los estudiantes en movilizaciones.

Documento 6.6
Reunion 7 de diciembre del 2001

Reunion del grupo de I/A el jueves 7 de diciembre del 2001 integrado por el colectivo de afo para

el andlisis y seguimiento de la gestion del proceso formativo a partir del analisis de los planes de

accion.

Los jefes de cada asignatura son los encargados de dirigir el analisis del cumplimiento de los

planes de tareas de cada asignatura y ajustes de estos.

Los jefes de brigada y los profesores guias son los responsables del analisis del cumplimiento

de los proyectos educativos de cada brigada y de tener recogidas las opiniones de los

estudiantes al respecto.

La Jefa de Ano es la encargada del analisis del plan general de actividades del afo, ademas

de ser el facilitador del colectivo de afio. Con respecto a este:

v' Se reconoce la buena participacion del afio en los juegos interafos, destacandose los
grupos 13y 14.

v' Las actividades festivas y culturales realizadas en todos los grupos por el Dia del
Estudiante.

v La participacion del 100% de los estudiantes en la REM.

v' Se recuerda citar a todos los estudiantes para la conferencia sobre robética que se
efectuara el 12 de diciembre a las 11:00 a.m., la que serd impartida por el Dr. Dester
Perdomo, Jefe de la Carrera.

El anadlisis docente y problemas de asistencia de los estudiantes se realiza por grupo de

estudiantes y se recogen criterios de todos los profesores y de los representantes estudiantiles.

v' Se acuerda por las dificultades docentes que de manera general se presentan en los
grupos, que en las reuniones de brigada a efectuarse en la proxima semana asistan todos
los profesores y se le informe a cada estudiante su situacion docente en las diferentes

asignaturas.



v/ Se cumple lo acordado en los proyectos educativos de ayudar o apadrinar a los estudiantes

insuficientes con los de mejores rendimientos docentes.

v Insistir en la asistencia de los estudiantes a los horarios de consulta citados por los

profesores todas las semanas.

e Los jefes de brigada informan sobre el cumplimiento de su plan de actividades, los que se han

ido cumpliendo segun lo planificado. Se hacen ajustes para poder lograr algunas de las tareas

planteadas, ya que quedan solamente 4 semanas para el fin del semestre.

e Se orienta la entrega de la propuesta de orden de las asignaturas en las pruebas finales

acordadas por las brigadas a la Jefa de Aho en la semana 17, para elaborar el horario de

pruebas finales segun lo que se acuerde.

Documento 6.7
Modelo para la evaluacioén final de los estudiantes.

Nombres y apellidos del estudiante:

MilitanciadelaUJC: Si_~ No

Cargo que ocupa:

MB

Actitud ante el estudio

Participacion y disciplina en clases

Resultados docentes

Evaluacion como becado (si lo es)

o Si es dirigente, valore

cargo:

su

desempefio

en

el

Todas

Algunas

No participa

Cumplimiento de las tareas asignadas en el proyecto
educativo

Participacion en otras actividades no recogidas en el
proyecto educativo

e Curs6 algun curso facultativo: Si No

o Silarespuesta es afirmativa, diga cual

Evaluacion

Si

A veces

No

Cumple con responsabilidad las tareas asignadas.

Es critico ante cualquier actitud incorrecta por parte




de alguno de sus compaiieros

Ayuda a los demas compaiieros, aunque ello implique
un sacrificio para él

Trata de que sus compafieros se comporten de una
forma responsable

Tiene buenas relaciones con sus compaiieros

Agregar algun otro aspecto que considere que deba superar, o alguno que se deba destacar:
1.
2.
3.

Documento 6.8

Reunion 28 de diciembre

Reunion del grupo de I/A colectivo de ano el 28 de diciembre con el objetivo de:

v

Realizar la reflexion final del funcionamiento del afio y los resultados alcanzados hasta la
fecha, a partir de la evaluacién realizada por cada subgrupo del cumplimiento de los planes.
Estos resultados se encuentran recogidos en los informes de cumplimiento de dichos planes.

Analizar los estudiantes a invalidar en cada asignatura por problemas docentes y de asistencia,

y los convalidados en cada asignatura.

Desarrollo:

v

v

Se analizaron los estudiantes a invalidar en cada asignatura por problemas docentes y de
asistencia, y los convalidados en cada asignatura.

Se aprobo el horario de examenes finales, incluida la semana de revalorizacion.

Se recordd el convocar a los estudiantes de mejores resultados a realizar examenes de
premio.

Se valoré de satisfactoria la actividad realizada por los distintos colectivos de asignatura,
reconociéndose como destacados los colectivos de Geometria Descriptiva y Matematica |.

Se realizaron valoraciones generales del trabajo desarrollado durante todo el semestre.

Principales valoraciones realizadas en la reunion:

¢ Se aprobd el horario de examenes finales, incluida la semana de revalorizacion.

¢ Se recordd el convocar a los estudiantes de mejores resultados a realizar examenes de
premio.

+ Se valor6 de satisfactoria la actividad realizada por los distintos colectivos de asignatura,
reconociéndose como destacados los colectivos de Geometria Descriptiva y Matematica I.

¢ Como generalidad se cumplimentaron los planes planificados.



+ Las actividades de superacioén realizadas sobre los documentos rectores del trabajo en el
afio, le posibilité a los profesores conocer de estos y poder determinar como su asignatura
puede contribuir al logro de estos y a la formaciéon de los estudiantes, asi como planificar
tareas al respecto.

¢ Con relacién a la formacién de los valores desde las asignaturas, plantearon la necesidad
de incluir actividades de superacion en este tema con especialistas que les posibilite una
mayor preparacion para consolidar esta labor en la practica, aunque se lograron pasos de
avances con relacién al curso anterior.

¢ El desarrollo del trabajo metodoldgico de articulacion entre las asignaturas permitié trabajar
desde diferentes asignaturas la formacion de conocimientos, habilidades y valores
profesionales como se evidencia en los casos siguientes:

¢ Los cambios realizados en el orden de los contenidos de Algebra Lineal y Geometria
Analitica para contribuir al desarrollo del tema de funciones de varias variables en
Matematica | y para que la representacion de cuerpos dada en Geometria Descriptiva
pudiera ser utilizada posteriormente en el estudio del tema superficies cuadricas y sélidos,
lo que propicié una mayor asimilacion de esos contenidos por los estudiantes segun los
criterios de los profesores a partir de los resultados obtenidos en las evaluaciones de esos
temas con respecto a otros cursos.

¢ Los vinculos establecidos entre la asignatura Introducciéon a la Ingenieria Mecanica y
Filosofia y Sociedad a través de la elaboracién por parte de los estudiantes de un informe a
entregar en Filosofia como resultado de la visita a la fabrica, que realizan como parte de la
asignatura IIM que recoge los elementos de indole social a partir de una encuesta aplicada
a ingenieros de su especialidad, que recoge aspectos como los valores de honestidad,
responsabilidad, solidaridad y compromiso.

¢ En la asignatura Matematica | se vinculan diferentes contenidos con la Fisica y la
especialidad en la solucién de problemas fundamentalmente en el concepto de derivadas.

¢ El desarrollo de la articulacién entre todas las asignaturas a través de acciones para el
desarrollo de habilidades profesionales.

¢ El planteamiento de tareas que propiciaran el logro de objetivos generales del afio, en los
que se incluyen la formacion de habilidades profesionales, formacién cultural e histérica,
formacion de valores profesionales.

v" Una mayor participacion de los estudiantes en la elaboracion de los proyectos educativos de
su brigada, propiciado por la estrategia seguida para su elaboracion, aunque no se sientan en
gran medida identificados con este como guia en sus actividades. Este criterio después pudo

ser evidenciado por los resultados de la encuesta aplicada por la institucion a los estudiantes



en el mes de enero en la que a la pregunta “Los estudiantes participan en la elaboracion de los
Proyectos Educativos”, respondié afirmativamente un 82,2%, y a la pregunta: “Las actividades
contempladas en los Proyectos Educativos contribuyen a mi formacién integral”, respondié un
77,4%.

v' Como caracteristica general de estos estudiantes se evidencia su actitud critica ante el fraude,
en las cuatro brigadas a peticién de los estudiantes se realizaron examenes de la dignidad.

v Mantener en el 2%° semestre del curso las actividades de orientacién profesional.

v El planificar las diferentes acciones a realizar permiti6 una mejor orientaciéon, organizacion y
coordinacién de las actividades ejecutadas en todo el semestre.

v" Mantener el seguimiento sistematico de las acciones planificadas, haciendo mayor énfasis en
el control del proyecto educativo por parte de sus principales protagonistas.

v' Se destaca en este afo la participacion destacada de los estudiantes en movilizaciones y
marchas, asi como en las diferentes actividades orientadas.

v' Se logré que todas las asignaturas realizaran acciones de manera planificada y coordinada en
funcién del logro de los objetivos del afio.

v' La unidad, sistematicidad y disposicion lograda en el colectivo de afio para la realizacion del
trabajo en el afio. Se puede apreciar a través de los resultados de la encuesta aplicada a los
profesores y estudiantes al finalizar el curso (Documento ), los criterios dados por estos en los
informes resumenes del cumplimiento de los planes de las diferentes asignaturas, los criterios
dados en esta reunion de forma unanime por los profesores de continuar trabajando segun la
estrategia utilizada en este curso.

Documento 6.9

Carpeta del Colectivo de Ano.

No. Descripcion de Actividades

1 Relacion de miembros del Colectivo del 1 afio. Responsabilidad de cada miembro.

2 Acta de reuniones del Colectivo de Afio.

3 Evaluacion de cada miembro y relacion de profesores destacados.

4  Programacion de las actividades a realizar en el aflo.

5  Documentacion sobre los objetivos del 17 afio, incluyendo aporte de las asignaturas.

6  Alumnos en plan ensefianza tutorial en el afio. Precisar tutor, incluir en este plan hasta 40
estudiantes. (Profesores de Mecanica, Energia, Matematica, Fisica y otras)

7  Proyectos Educativos de los Grupos

8  Plan de Actividades Generales del afio.

9  Programacion de actividades docentes. (Horarios)
10 Planes de Actividades de las Asignaturas

11 Caracterizacion de los estudiantes

12 Relacion de estudiantes deportistas y artistas

Documento 6.10
INSTITUTO SUPERIOR POLITECNICO “JOSE ANTONIO ECHEVERRIA”



FACULTAD DE MECANICA

ALGUNOS ASPECTOS IMPORTANTES DEL REGLAMENTO DOCENTE Y DEL EDIFICIO
REGLAS DE CONDUCTA

ES DEBER DE TODO ESTUDIANTE Y TRABAJADOR

e La asistencia y puntualidad a clases.

e Guardar silencio en los pasillos durante el horario de clases.
e Alinicio del turno de clases deben saludarse, ambos de pie.
e Adecuada presencia en el aula y areas docentes.

e Cuidar y hacer cuidar el mobiliario y paredes de los edificios.
e No permitir se fume en el aula durante las clases y recesos.
e No permitir bicicletas en areas docentes.

e Velar por el ahorro del agua y el fluido eléctrico.

EL QUE INCUMPLA CON LAS REGLAS ESTABLECIDAS SERA SOMETIDO A LA APLICACION
DE LAS REGLAMENTACIONES VIGENTES.

RESOLUCION No. 268/91

CAPITULOII

Articulo 12:

El Decano de la Facultad concedera licencia a aquellos estudiantes que se vean en la necesidad

de interrumpir sus estudios debido a:
e Enfermedad o accidente.
e Maternidad o embarazo.
e Participacion en actividades deportivas como atleta de alto rendimiento.
e Participacién en actividades culturales con grupos nacionales.
o Desaprobar una asignatura en la convocatoria de final de curso.
Todo debe ser debidamente justificado.
CAPITULO Il
Articulo 18:
El expediente es el documento oficial en el cual se registran sus datos personales, los resultados
docentes, méritos y deméritos. Se le anexara el expediente cumulativo proveniente de la
Educacion Media Superior.
Articulo 19:

Servira para la evaluacién integral del Graduado.

Articulo 20:

El estudiante tendra acceso siempre que lo solicite.



Articulo 21:

El carné estudiantil es el documento que lo identifica como estudiante de un Centro de Educacion
Superior y le sirve para el disfrute de las actividades programadas.

Articulo 24:

El estudiante lo debe presentar siempre que le fuere solicitado.

CAPITULO IV

Articulo 26:

La asistencia es obligatoria.

Articulo 28:

Es necesario un 80% para ir al examen final o recibir evaluacion final.

Articulo 29:

Excepciones admisibles en relacidn con el porciento minimo de asistencia se establece al articulo
28 son: Mision internacionalista, movilizacion militar, enfermedad o accidente, maternidad o
embarazo, licencia deportiva o cultural, fallecimiento de familiares.

Articulo 30:

Teniendo en cuenta los articulos 28 y 29 la asistencia a las actividades docentes no podra ser
inferior al 60%.

CAPITULO VII

Articulo 63:

El traslado se considera excepcion y se concedera solo por una vez. Se exceptuan los que
obtengan plaza por la via de concurso y por el decreto No. 91/81.
Articulo 66:
Para considerar la solicitud de traslado deben cumplirse ciertos requisitos:
e Haber aprobado 2 afios de su carrera.
e Cumplir los requisitos de la que se solicita.
Articulo 67:
Cuando exista plena justificaciéon se podra considerar la solicitud de traslado de carrera de los
estudiantes que hayan vencido todas las asignaturas de 1er. Afio con indice académico promedio
de 4 o mas puntos y una evaluacion integral satisfactoria.
RESOLUCION No. 269/91
Articulo 107:

Las calificaciones seran:

Excelente: 5
Bien 4
Regular :3



Mal 12
Articulo 135:
El estudiante tiene derecho a examinar hasta el 70% de las asignaturas que tienen examen final.
Articulo 137:
El estudiante que obtenga calificacion de Mal (2) en tres asignaturas que tienen examen final en
dicho periodo solo podra realizar dos de ellas y otra que dara para la convocatoria de final de
Curso.
Articulo 140:
El estudiante que no asista a las convocatorias ordinarias y extraordinarias por motivo plenamente
justificados podra realizarlas en fecha posterior. Esto debe ser plenamente justificado.
Articulo 145:
En los estudiantes que hayan demostrado un aprovechamiento excelente en el desarrollo de las
asignaturas que tienen previsto examen final, el profesor valorara la excepcionalidad de dichos
casos y eximir del examen final al estudiante, calificandolo de excelente (5).
Articulo 146:
El estudiante que considere poseer los conocimientos y habilidades contempladas en los objetivos
del programa de una asignatura podra solicitar en las dos primeras semanas del periodo, la
realizacion de un examen de suficiencia. Sera una sola vez.
Articulo 148:
El estudiante que ha obtenido calificacion de Regular (3) o bien (4) en el examen ordinario del
periodo de una asignatura, podra solicitar que se le efectle un nuevo examen para mejorar su
nota, siempre y cuando pueda implicar una mejoria en su calificacién integral.
Articulo 159:
En el caso del estudiante que haya obtenido calificacion de Excelente (5) en el examen final, pero
en la calificacién integral obtenga calificacién inferior, podra solicitar un nuevo examen que no
tenga en cuenta el criterio de curso. Se realizara un examen extraordinario y no implicara la
renuncia a la calificacién anterior.
Articulo 166:
Tendran derecho a optar por exdmenes de premio en asignatura, los estudiantes que hayan tenido
calificacion de Excelente (5), siempre que hayan aprobado el resto de las examinadas en

convocatoria ordinaria.



Se han concretado un conjunto de trabajos para la JCE de la Facultad, que tienen como obijetivo la

elaboracion por parte de los propios estudiantes de una guia metodologica que sirva como

referencia a los estudiantes dentro del ciclo de visitas de la asignatura.

Son cinco los compafieros que han aceptado participar y se dan pasos concretos para la

elaboracion de las mismas.

Introduccioén a la Ingenieria Mecanica I.

1.
2,
3,
4.

Trabajo conjunto con Filosofia en busqueda bibliografica.
Trabajo conjunto con Filosofia relacionado con la visita a taller de reparacion.
Realizar competencia de habilidades en arme y desarme de motores.

Captacion de alumnos para el trabajo en aspectos relacionados con la mecanica automotriz.

Cumplimiento de los objetivos del ano en la asignatura Introduccion a la Ingenieria

Mecanical l.

Se realizd la competencia de habilidades planificada, entregandose premios a los
participantes.

Se captaron 25 estudiantes para el trabajo tutorial, preparandose la distribucién en tareas
especificas.

Se realizd en coordinacién con Marxismo una busqueda bibliografica que conjugan el
marxismo y el transporte.

Se realizd en coordinacién con Marxismo un trabajo relacionado con la visita al taller de

reparacion de locomotoras.

Espanol y Redacciéon

Realizar por grupos actividades dirigidas a la formacion de habilidades para el estudio.

Realizar competencia de habilidades .

Actividad con los estudiantes sobre la cultura cubana.

Vinculo con la asignatura Introduccidon I. M. utilizando en Is clases texto propio de la
especialidad.

Exigir los estudiantes una correcta expresién oral en las clases, en la presentacion de
trabajos.

Control ortografico en las pruebas y trabajos entregados por los estudiantes.

Uso de técnicas grupales en clases.

Redaccién de trabajos y resumenes sobre tematicas de la asignatura.

Interpretacion y redaccién de textos en espaniol.



Anexo 7
Reporte de algunas de las documentos y acciones realizadas en el Tercer ciclo de trabajo
del grupo de I/A que comprende desde el 29de enero del 2001 hasta el 21 de julio del 2001.
En el tercer ciclo se recoge la aplicacién de la estrategia de perfeccionamiento de la gestién de las
actividades formativas del afio durante el segundo semestre del curso 2000-2001. En este ciclo
van a estar presentes todas las etapas de la estrategia elaborada, las que van a ocurrir de manera
interrelacionada segun la dinamica del funcionamiento del afo.
El Anexo 7 de la tesis y en cada uno de sus documentos componentes (7.1, 7.2, 7.3, 7.4, 7.5 )
constituyen la prueba documental del trabajo realizado por el grupo de I/A en este tercer ciclo de
investigacion.
7.1 Reunién del grupo de I/A reducido a los profesores que impartiran clases en el segundo
semestre el 2 de febrero 2001, a la 1:00 p.m.
7.2 Reunion del colectivo de afio el 26 de marzo 2001.
7.3 Reunién del grupo de I/A integrado por el colectivo de afio, el viernes 18 de mayo del 2001.
7.4 Sociograma de caracteristicas positivas y negativas de cada estudiante.

7.5 Reunion del colectivo de afio el 19 de junio 2001.

Documento 7.1

Reunion del grupo de I/A reducido a los profesores que impartiran clases en el segundo

semestre el 2 de febrero 2001, ala 1:00 p.m.

Reunion del grupo de I/A reducido a los profesores que impartiran clases en el segundo semestre

el 2 de febrero, a la 1:00 p.m., los representantes estudiantiles no asisten por encontrarse en esta

semana fuera del centro (semana de revalorizacion).
Los aspectos fundamentales tratados en la reunion fueron:

v" Valoracion y aprobacién de la estrategia propuesta por la Jefa de Ao para la realizacion de la
gestion del proceso formativo del afno y la utilizacion del método de I/A para su puesta en
practica (para esto se utilizd el material elaborado en el 1% ciclo). Quedando aprobada la
estrategia por los integrantes del grupo.

v" Presentacion por los jefes de asignaturas de las caracteristicas de estas y de sus profesores.

v' Se realizé un estudio de los documentos rectores del afio (Documento 5.1, 5.2) recogido en el
Anexo 5 del 1° ciclo de trabajo, se precisaron los objetivos del afio que requeriran de las
acciones de todas las asignaturas, se pudo apreciar que en general son objetivos muy
relacionados con la formacién de habilidades profesionales generales, valores profesionales,
formacion cultural e histérica de los estudiantes, asi como con el cuidado y proteccion del

medio ambiente.



Al igual que en el 2% ciclo se acuerda considerar como nodo para la articulacién horizontal en
el ano, las habilidades y valores profesionales generales. En este ciclo los valores se siguen
trabajando al nivel de su conceptualizacion.
v" Quedaron establecidas otras articulaciones entre distintas asignaturas que ya se venian
trabajando.
¢ Fisica | y Matematica Il con los conceptos de integral definida e integrales de linea y de
superficie.
¢ Quimica General e Introduccion a la Ingenieria Mecanica Il con el tema del cuidado y
proteccién del medio ambiente.
¢ La segunda parte de Filosofia y Sociedad e Introduccién a la Ingenieria Mecanica Il a
través del seminario de Filosofia con la participacion de un especialista sobre “ El impacto
de las nuevas tecnologias sobre el ingeniero en las condiciones de Cuba”
¢ El seminario de Filosofia y Sociedad sobre la especialidad con la participaciéon de un
profesor de Introduccién a la Ingenieria Mecanica.
¢ Los problemas realizados en Fisica y Matematica en los que se vinculan a través de las
aplicaciones del Calculo Diferencial e Integral.
¢ El vinculo de Geometria Descriptiva y Algebra Lineal con la representacion de sélidos.
+ El trabajo sobre medio ambiente realizado con los contenidos de Quimica General y los de
Introduccién a la Ingenieria Mecanica |l.
¢ Los laboratorios de Matematica y Il realizados para resolver problemas utilizando asistentes
matematicos en la computadora. (Derive, MN)
¢ La entrega de trabajos en todas las asignaturas utilizando procesador de textos.
¢ Las tareas extraclase de Algebra utilizando el Derive.
¢ Laclase de Quimica desarrollada en el laboratorio de computacion.
+ El trabajo en inglés con temas de la ingenieria mecanica y con las biografias de cientificos
famosos de las restantes asignaturas del ano.
¢ Los articulos en inglés de ingenieria mecanica en los que se utilizaban conceptos
matematicos y de algebra que fue necesario interpretar y realizar un resumen de estos en
espafiol.
Estos nexos establecidos entre estas asignaturas propiciaron la elaboracion y presentacién de
trabajos por los estudiantes en la Jornada Cientifico Estudiantil de la Facultad, los que fueron
premiados y presentados en le Forum del Instituto.
v' Se establece el mismo estilo de trabajo para el colectivo de afo.

v' Se seleccionan los nuevos profesores guias y se distribuyen los cargos en el afio.



Se realizo el andlisis de los resultados del 2%° ciclo, haciéndose énfasis en la caracterizacion de
los estudiantes y de los grupos, los resultados docentes y los proyectos educativos de cada
grupo y el estado de su cumplimiento; todos estos datos son entregados a los profesores
guias.

Se discuten y entregan los horarios de clases para el proximo semestre.

Se acuerda: La elaboracién de los planes de accién de cada asignatura para tributar a los
objetivos del ano, formacion de habilidades y valores profesionales y la articulacion horizontal
en el afno (Colectivo de asignaturas).

El analisis y ajuste en cada brigada de los proyectos educativos, haciendo énfasis en el
analisis docente, informaciéon de los resultados obtenidos y recogida de criterios de los
estudiantes sobre el desarrollo de las acciones del 1°" semestre. (Profesores guias, J'de
brigada, J'de ano )

Incorporar nuevas tareas al plan de accion general del afo: trabajo social, Juegos 13 de
marzo. (Documento 5.9 )

Continuar el trabajo con estudiantes en el plan de ensefianza tutorial y preparacion para

presentar trabajos en la Jornada Cientifica Estudiantil.

Documento 7.2

Reunion26 de marzo

Reunién del colectivo de afo el 26 de marzo, los aspectos fundamentales son:

Reflexionar y valorar los planes de accion planificados.
Analizar los planteamientos de los estudiantes en las reuniones de brigadas realizadas y de la
marcha de los proyectos educativos.

Analizar la marcha del proceso formativo hasta la fecha.

Desarrollo:

Principales aspectos tratados:

v' Se presentan y analizan los planes de accién de cada una de las asignaturas del afio, los
que son aprobados (Anexo 4). Los profesores principales de las asignaturas que se
articulan, en diferentes contactos han ido precisando la forma en que se van a realizar las
diferentes tareas de articulacion.

v" Queda establecida la articulacién horizontal de las asignaturas en el afio, segun lo que
aparece en la Tabla N° 9 (En la tabla se recogen las articulaciones establecidas por todas
las asignaturas que se imparten durante el curso).

v' Se coordinan algunas tareas de articulacion como:
¢ Se propone hacer una actividad de intercambio entre Fisica y Matematica, para

confrontar sobre la terminologia utilizada en una asignatura y en otra en problemas

relacionados con el Calculo Diferencial e Integral.



¢ La profesora de Fisica propone una actividad de vinculo de la Fisica con la especialidad
para el mes de mayo con una visita de los estudiantes al telescopio de la Facultad en el
Departamento de Tecnologia.

¢ La profesora de Inglés sefiala que es necesario que se le informe con tiempo sobre los
articulos que en las diferentes asignaturas los estudiantes tienen que traducir, para
poder realizar mejor las consultas sobre estos.

¢ La profesora principal de Quimica plantea que ya estan trabajando en conjunto con los
profesores de IIM Il preparando trabajos con los estudiantes en la tematica de medio
ambiente.

v' Se chequea la ejecucioén del plan de actividades generales del afio, el que marcha segun lo

planificado, haciéndose énfasis en las actividades socio-politicas y de extensionistas.

¢ Los profesores plantean la necesidad de que a nivel de institucion se tomen medidas
con la fecha de realizacion de los Juegos 13 de Marzo, ya que afectan en gran medida
el proceso docente. Se propone de que se centren en una semana que nada mas sea
para el desarrollo de esta actividad.

¢ La profesora de Filosofia y Sociedad plantea que es buena la asistencia de los
estudiantes al gabinete de Filosofia a consultar materiales y que de los 5 trabajos
presentados por la Facultad en el Seminario Martiano, 3 fueron de 1°" afio.

¢ El profesor de Fisica coordina con los J'de brigadas para en la semana de Trabajo
Social (por las tardes), visitar la sala de Holografia, los que estan en la papa lo haran
después.

¢ Parala semana 15 6 16, coordinada por la profesora de Ciencias Sociales se realizara
una conferencia para todos los estudiantes sobre “La situacion econémica en Cuba”,
que sera impartida por una personalidad del Estado a cargo de esta esfera.

v" Con relacién a la marcha del proceso docente-educativo:

¢ En lo referente a la situacidon docente de los estudiantes; en casi todos los grupos el
75% esta evaluado de B y R, exceptuando el grupo14 donde estos representan un
90%; en general no existen problemas de mala actitud ante el estudio, ni problemas de
asistencia.

¢ La participacion de los estudiantes en las clases es buena, se destaca la utilizacién de
métodos activos de ensefianza en las asignaturas de Quimica, Matematica, Filosofia y
Sociedad, los que segun los estudiantes hacen mas amenas y motivadas las clases,

aumentando la participacion individual y colectiva de ellos.



<\

v

¢ Los J'de brigada proponen la posibilidad de que en los 15 dias de Trabajo Social en las
tardes se les pueda dar consultas a los estudiantes afectados por los Juegos 13 de
Marzo.

¢ Se plantea el mal estado del mobiliario de las aulas en la Facultad y en particular las
mesas en los salones de dibujo, lo que dificulta el buen desarrollo del proceso docente

Analisis de los planteamientos de los estudiantes en las reuniones de brigadas realizadas y

de la marcha de los proyectos educativos.

¢ Los jefes de brigada valoran el cumplimiento de los P. E. como satisfactorio, valoracion
aprobada por el colectivo de ano.

¢ Se esta cumpliendo en las brigadas el plan de apadrinamiento a estudiantes deficientes
docentemente.

¢ Algunas tareas contempladas en el proyecto educativo fuera del centro se han visto
afectadas por la falta de transporte.

Los profesores entregan los estudiantes que se encuentran en plan tutorial.

Se felicita a los estudiantes por la activa participacion en los juegos deportivos.

Se presentan y analizan los planes de accién de cada una de las asignaturas del afo, los

que son aprobados (Anexo 4). Los profesores principales de las asignaturas que se

articulan, en diferentes contactos han ido precisando la forma en que se van a realizar las

diferentes tareas de articulacion.

Queda establecida la articulacion horizontal de las asignaturas en el afio, segun lo que

aparece en la Tabla N° 9 (En la tabla se recogen las articulaciones establecidas por todas

las asignaturas que se imparten durante el curso).

Los profesores J'de asignaturas analizan el estado del cumplimiento de sus planes como

satisfactorios.

Se organizan 15 dias de Trabajo Social y se distribuyen los profesores para participar en

esta actividad con los estudiantes.

Se recuerda continuar el trabajo con los estudiantes para la Jornada Cientifica Estudiantil.

Documento 7.3

Reunion 18 de mayo

Se efectud la reunion del grupo de I/A integrado por el colectivo de afo, el viernes 18 de mayo del
2001, para:

v

Reflexion sobre lo realizado hasta la fecha en cuanto al trabajo metodolégico de las

asignaturas y reajustar lo que falta para lograr su cumplimiento satisfactoriamente.

Andlisis de la marcha del proceso docente educativo y resultados docentes segun los reportes

de C-1 entregados y los problemas de asistencia y estado de cumplimiento de los PE.



Desarrollo:

v

Los jefes de cada asignatura informan del cumplimiento de los planes de tareas de cada
asignatura y los ajustes realizados.

Los jefes de brigada y los profesores guias informan del cumplimiento hasta la fecha de los
proyectos educativos de cada brigada; se reconoce la buena participacion de los estudiantes
en las diferentes actividades efectuadas y se hacen ajustes para poder lograr algunas de las
tareas planteadas.

Los J'de brigadas plantean como criterio general en sus grupos la necesidad que para otros
cursos se impartan mas cursos facultativos relacionados con la especialidad y con la
computacién, con posibilidad de mayor participacién de los estudiantes.

Se informa y coordina por parte de los profesores responsables de la actividad sobre las
comisiones de la Jornada Cientifica Estudiantil de 1°" afio, los trabajos de Ciencias Sociales se
presentan en otra comision, asi como los de aspectos relacionados con las NTIC y los de
medio ambiente. En el marco de la Jornada Cientifica Estudiantil se impartiran 2 conferencias
sobre temas de la especialidad, una por representativos de la firma Mercedes y otra por la
Peugeot para todos los estudiantes.

Analisis de la marcha del proceso docente educativo, los resultados docentes segun los
reportes de C-1 se comportan de forma similar al analisis anterior, los problemas de asistencia
son pocos centrados en cuatro estudiantes los que ya han sido alertados por sus profesores .
Se analizan 2 licencias por problemas de salud.

Se presentaron problemas con el cumplimiento de la guardia en el grupo M-11, con la ausencia
de cuatros estudiantes de la posta. Ya a los estudiantes se les realizé la comision disciplinaria.
Se coordina analizar con los becados material sobre el alcoholismo.

Estudio de una técnica de caracterizacién, un sociograma de caracteristicas positivas y
negativas de cada estudiante valorado por los demas, para ser aplicada en los grupos con el
objetivo de enriquecer y profundizar el conocimiento de sus peculiaridades individuales vy
colectivas, este tipo de instrumento es valido de aplicar en esta etapa, porque ya ha
transcurrido algun tiempo en que los estudiantes se conocen mas entre si, individual y
colectivamente en su vida universitaria. El material estudiado, asi como los resultados de la
aplicacién del sociograma en un grupo se recogen en el Documento 7.4. Estos resultados

seran objeto de analisis en cada grupo con la participacion de los profesores.

Documento 7.4

Sociograma de Grupo

(Tenbrink T., 2000:67) El objetivo de esta técnica es conocer como se perciben los estudiantes

entre si. Se confecciond un listado de los estudiantes y se abrieron casillas con caracteristicas

positivas y negativas que fueron negociadas previamente con ellos. Cada estudiante debia marcar



dos de las caracteristicas que identificaran a cada uno de sus compareros de forma anénima. Los
resultados sirvieron de complemento a la técnica anterior, ya que permitié conocer las causas del
liderazgo o aislamiento de algunos estudiantes asi como determinar si la tendencia del grupo era
hacia lo positivo o hacia lo negativo. La técnica contribuye al desarrollo de la responsabilidad
profesional en tanto se ejerce la critica y la autocritica.
De esta forma el profesor posee todos los elementos para llevar a cabo una intencién educativa
basada en un sistema de tareas personalizadas y a la vez la adecuada direccién del trabajo
grupal, de manera de propiciar la interaccién entre todos los miembros del grupo y encaminarlos
hacia los objetivos comunes de formacién profesional.
Caracteristicas del grupo M-14.
e Es un grupo muy entusiasta.
o El analisis del grupo dio caracteristicas diferentes a los otro. (unido)
¢ Un grupo disciplinado con posibilidades de realizar examen de la dignidad.
e Existen algunos minigrupos que se han ido integrando. Ejemplos:
v" Emilio Roca, Kadir Pérez, Evian Ferrer: deportistas, inteligentes, finalistas.
v Raimer Blasco, José D. Gonzalez, Yosbel Manreza: becados, finalistas, llegan tarde.
v' Emigdio Quintana, Asbert Mena, Yasniel Morga: estudiosos.
e Lideres del grupo: Grether Alvarez (traslado), Roger Reyes (traslado), David Sanchez, Alien
Echeverria, Fabian Martinez.
En el analisis del sociograma el grupo en general se caracteriza en los aspectos positivos.

Caracteristicas particulares:

Lisbania Balado Delegada el grupo, activa, solidaria, inteligente. Si se motiva obtiene excelentes
resultados. Participa en actividades culturales, deportivas y Jornadas Cientificas
representando al grupo.

Fabian Martinez Sec. General C/B. Presenta problemas de salud. Resolucion 91. Activo, solidario,
maduro. Dificultades docentes.

Alien Echeverria Dirigente UJC Facultad. Responsable, disciplinado, inteligente, estudioso.

Carlos Carmenate Estudioso, dificultades de base, disciplinado, responsable.

David Sanchez Inteligente. Si se motiva obtiene excelentes resultados. Artista destacado de la
Facultad e ISPJAE. Solidario, inteligente. Resultados excelentes en
investigaciones.

Emigdio Quintana | Inteligente, disciplinado, solidario, responsable. Se debe desarrollar n
investigaciones aplicadas.

Yaiselt Pérez Activo, responsable. Presenta problemas de enfermedad.

Asbert Mena Estudioso, inseguro, disciplinado, solidario.

Annely Cuevas Dirigente FEU Facultad. Activa, disciplinad, responsable. Participa en
actividades deportivas.

Evian Ferrer Deportista del ISPJAE. Inteligente, activo, solidario. Se disocia facilmente.

Alain Gonzalez Inteligente, disciplinado, sencillo. Debe apoyar a los compafieros que presentan
dificultades docentes.

Kadir Pérez Es uno de los alumnos que aunque sobresalen aspectos positivos, existen algunas

caracteristicas negativas que el grupo la detecta: indisciplinado, indiferente. El




docente puede facilmente controlar. Se disocia facilmente. Activo, deportista y
artista que representa al afio.

Yosbel Manreza Estudiante con capacidad, pero poco entusiasta, finalista. Pasivo, pero sencillo.
Present6 algunas dificultades en beca que soluciond.

Raimer Blasco Estudiante con capacidad, pero poco entusiasta, finalista. Pasivo, disciplinado.
Present6 algunas dificultades en beca que soluciond.

José D. Glez. Problemas de vision. Deportista destacado en provincia La Habana de la
Asociacion de Débiles Visuales. Disciplinado, sencillo, pasivo.

Emilio Roca Inteligente. Poco critico y autocritico. Reservado. Activo, solidario. Presenta
algunas indisciplinas facilmente controlables.

Yasniel Morga Inmaduro, disciplinado, sencillo. Estudiante que se debe esforzar.

Arianny Hidalgo Participa muy poco. Pasiva, disciplinada. Dificultades de base.

Algunos companeros que presentan dificultades:

Daunier Arocha Sencillo, disciplinado.

Adonis Senra Dificultades docentes y de enfermedad. Sencillo, disciplinado. Orden 18.

Roberto Salazar Orden 18. Dificultades de base. Disciplinado, sencillo.

Julio C. Caceres Orden 18. Dificultades de base. Activo, aunque en clase no se refleja asi.

Antuan Cardenas Le gusta mucho la computacién. Presentd problemas de indisciplina con los

compafieros de la red. Proviene de la Escuela Media de Economia. No se motiva
por la carrera. Habla poco, se disocia en el aula. Problemas de asistencia. El
grupo aunque reconoce muchos aspectos positivos, no lo caracteriza por algo
especial.

Companeros que se trasladan:

Grether Alvarez Inteligente, responsable, disciplinada. Dirigente del C/B.
Roger Reyes Responsable, disciplinado.

Por ultimo se debe sefialar que el grupo realizé las siguientes actividades:
e Destacado en la inspeccion del MES.

e Visita a Museo.

e Trabajo voluntario en Beca.

e Actividades festivas.

o Actividades docentes para la preparacion de los estudiantes.

Documento 7.5

Reunién19 de junio

Reunion del colectivo de afio de este tercer ciclo de trabajo el 19 de junio, los aspectos tratados

fueron los siguientes:



Analisis de estudiantes a invalidar el derecho de examen final en las diferentes asignaturas,
los convalidados en cada grupo y la aprobacion del calendario de examenes finales.

El analisis y valoracion colectiva de todo el proceso de perfeccionamiento de la gestion del
proceso formativo en el 2°° semestre del curso. Este Gltimo aspecto se desarrolldé como se
indica a continuacion:

Cada profesor J'de asignatura hace la valoracién del cumplimiento de los planes en sus
asignaturas a partir del andlisis realizado en el subgrupo I/A de su asignatura, los que de
manera general se cumplimentaron satisfactoriamente, resaltando como positivo los niveles de
articulacion horizontal alcanzados y se sugirié seguir trabajando en esta direccién en otros
cursos y mantener las habilidades profesionales como nodo de articulacién horizontal.

Los profesores guias y representantes estudiantiles valoran el cumplimiento de los proyectos
educativos como satisfactorios, pero sefalan que se requiere de una mayor identificacion de
los estudiantes con las acciones que en estos se plantean; a criterio de la investigadora, esto
se lograra en la medida que estas acciones sean un reflejo de la actividad cotidiana de los
estudiantes en la Universidad.

Se sugiere por parte de la profesora de Geometria para el proximo curso utilizar otro modelo
para recoger las acciones del proyecto educativo mas funcional; sugiere utilizar el modelo de la
Facultad de Industrial con la incorporacién de algunos de los elementos del que se ha venido
utilizando con relacién al desglose de los objetivos del afio que aparecen reflejados en los
proyectos educativos.

El informe del cumplimiento del plan de actividades del afio es expuesto por la Jefa de Afio
(Documento # ) y valorado por el colectivo. Se propone para el proximo curso incluir mas
actividades culturales vy recreativas, asi como aumentar las opciones de cursos facultativos; al
respecto los profesores de Quimica y Fisica se comprometen en este aspecto para el préximo
curso.

Los miembros del colectivo de afio valoraron de positiva la estrategia aplicada para el
perfeccionamiento del trabajo en el afio y plantearon su interés en trabajar el préximo curso en
este ano a partir de esta estrategia; estos criterios se pudieron corroborar segun los resultados
de la encuesta aplicada a profesores y estudiantes recogida en el Anexo # .

Los profesores como conclusion general acerca de las caracteristicas de estos estudiantes lo
valoraron como un grupo en general con una destacada participacion y disposicion ante las
actividades docentes, de extensién universitaria y socio-politicas, y con alto espiritu critico ante
actividades fraudulentas.

Todos los profesores fueron evaluados individualmente.



¢ Fueron seleccionados los colectivos de Quimica y Filosofia y Sociedad como los de mejores

trabajos en este curso.
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Anexo 8
Reporte de algunas de los documentos y acciones realizadas para el analisis,
sintesis y evaluacidon colectiva de todo el proceso de perfeccionamiento de la
gestion del proceso formativo del primer aino de la carrera de Ingenieria Mecanica
durante el curso 2000-2001.
Enmarcado en las ultimas semanas de este tercer ciclo de trabajo del grupo de
investigacion se realizé el analisis, la sintesis y la evaluacion colectiva de todo el
proceso de perfeccionamiento de la gestién del proceso formativo del primer afio de la
carrera de Ingenieria Mecanica durante el curso 2000-01 a partir de la estrategia
concebida y propuesta por la autora de este trabajo para su validacion.
El Anexo 8 de la tesis y en cada uno de sus documentos componentes (8.1, 8.2, 8.3,
8.4, 8.5) constituyen la prueba documental del trabajo realizado por el grupo de I/A en
este tercer ciclo de investigacion.
8.1 Encuesta aplicada a estudiantes.
8.2 Encuesta aplicada a estudiantes por MES
8.3 Entrevista grupal a estudiantes de primer afo.
8.4 Encuesta aplicada a todos los profesores del afo al finalizar el curso.
8.5 Tablas resumenes de los instrumentos aplicados para la recogida de informacién.
Documento 8.1
Encuesta aplicada a estudiantes
Reconociendo las siguientes habilidades profesionales generales como las mas
importantes a desarrollar en ustedes durante el 1er afio evallde el nivel de desarrollo

alcanzado en estas por usted marcando con una x en el nivel de desarrollo alcanzado.

Habilidades Profesionales Generales Elevado Medio Bajo | Ninguno
1. Desarrollo 95% 5%
2. de trabajo en grupo

2. Comunicarse en forma oral y escrita en su 20% 80%

lengua materna.

3. Procesamiento de informacidon cientifico- 90% 10%
técnica

4.Orientacion hacia el estudio individual 85% 15%
5. Compresion y apropiacion de informacion 60% 40%
en idioma inglés

6. Dominio de herramientas informdticas 90% 10%
7. Motivacion hacia la carrera 15% 85%

8. Formacion cultural (Historia y arte) 61% 39%




Encuesta a estudiantes. Primer y segundo semestre.

Comparnero estudiante:

Con vistas al perfeccionamiento de nuestro sistema de ensefianza, resulta de gran
interés tu opinion, es por ello que te solicitamos llenes esta encuesta con el mayor nivel

de responsabilidad , la misma es anénima y arbitraria.

1.- Como caracterizas las asignaturas siguientes con respecto a tu formacion.

Asignaturas 1 2 3 4 5 6 7

Muy importante

Necesarias

Poco significativas

2.- ;Qué criterio tienes con respecto al nivel con que se impartieron las actividades

docentes ?

Bueno

Regular

Bajo

3.- El nivel de exigencia que sentiste en las asignaturas:

3.1 Hacia el estudio individual fue:

1 2 3 4 5 6 7

Elevado

Normal

Poco

w

.2 Hacia la forma de expresion oral y escrita fue:

1 2 3 4 5 6 7

Elevado

Normal

Poco

4.- ; Qué opinion tienes sobre las practicas de laboratorios que recibiste?

1 2 3 4 5 6 7

Buenas

Regulares

Malas

(&)}

.- La revision bibliografica y el estudio por libros de textos fue.

1 2 3 4 5 6 7

Exigida

Libre

Innecesaria

[<2]

.- La consulta de materiales en Ingles fue:

1 2 3 4 5 6 7

Exigido

Libre




| Innecesario | | |

7.- El empleo de la computacién fue:

1 2 3 4 5 6 7
Exigido
Libre
Innecesario
Asignaturas 1°'Semestre Asignaturas 2*'Semestre
1. Filosofia y Sociedad. 1. Filosofia y Sociedad
2. Matematica I. 2. Matematica Il
3. Inglés . 3. Inglés Il
4. Geometria Descriptiva. 4. Dibujo Técnico
5. Introduccion a la Ingenieria Mecanica I. 5. Introduccion a la Ingenieria
Mecanica Il
6. Computacion I. 6. Fisica.
7. Algebra y Geometria Analitica. 7. Quimica
8. Espafiol y Redaccién
Resultados

Tabla resumen del 1°" semestre

Asignaturas 1 2 3.1 3.2 4 5 6

1 X X X X X
Filosofia y Sociedad 2 X

3

1 X X X X X X
Matematica I 2 X

3

1 X X X X
Inglés 1 2 X X

3

1 X X X X
Geometria Descriptiva 2 X X

3

1 X X X
Introducciéon a la Ingenieria| 2 X X X X
Mecanica I 3

1 X X X X
Computacion I 2 X X X

3

1 X X X X X
Algebra y Geometria Analitica 2 X X

3

1 X X X X
Espaiiol y Redaccion 2 X X

3




Tabla resumen del 2%° semestre

Asignaturas 1 2 3.1 3.2 4 5 6

1 X X X X
Filosofia y Sociedad 2 X

3 X

1 X X X X X X
Matematica 11 2 X

3

1 X X X X
Inglés 11 2 X X

3

1 X X X X
Dibujo Mecanico 2 X X

3

1 X X X X
Introduccion a la Ingenieria| 2 X X X
Mecanica I1 3

1 X X X X
Fisica 2 X X X

3

1 X X X X
Quimica 2 X X X

3

Criterios:

Importancia que le conceden a las asignaturas.

Con qué nivel les estan impartiendo la docencia.

Qué nivel de exigencia se esta aplicando por los docentes.

Qué calidad tienen las practicas de laboratorio.

Cbémo se esta orientando el empleo de la bibliografia o como se esta exigiendo.

Como se esta exigiendo el empleo del idioma inglés.

No o bk~ w0 Dd -~

Como se esta exigiendo el empleo de la computacion.

Como resultado de la encuesta vy la entrevista grupal (Documento 8.1, Documento 8.3)
aplicada a los estudiantes, se destacan los siguientes aspectos:

1. Resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes al finalizar el 2°° semestre.

Se desarrolla esta encuesta con el objetivo de que los estudiantes se evaluaran el
nivel de desarrollo alcanzado en diferentes habilidades y aspectos correspondientes
a su formacionComo resultado significativo a partir de la valoracién de los
estudiantes se observa que todos reconocen haber alcanzado algun desarrollo en
las habilidades profesionales generales, la motivacion hacia la carrera y en su
formacion cultural general durante el primer ano, aunque segun su valoracion son

aspectos en los que se tiene que seguir trabajando.



e Se destacan los resultados obtenidos en el desarrollo de la habilidad de comunicarse
en forma escrita y oral en su lengua materna con un nivel entre elevado y medio, y el
aumento de su motivacion hacia la carrera con respecto a los resultados obtenidos
en el diagndstico inicial.

e Con relacién a la habilidad para la comprension y apropiaciéon de informacion en
idioma inglés y su formacion cultural general son los de mas bajo nivel de desarrollo
alcanzado.

2. Resultados de la encuesta aplicada por la Facultad al finalizar cada semestre del
curso a los estudiantes.

Estas encuestas se aplican con el objetivo de obtener informacién sobre el
desarrollo del proceso formativo desde cada una de las asignaturas.
En los dos semestres, los resultados por criterios fueron los siguientes:

e Los estudiantes valoran, en general, entre muy importante y necesaria la importancia
que le conceden los estudiantes a las asignaturas impartidas.

e Consideran que las actividades docentes impartidas tienen un buen nivel.

e Con relacion al nivel de exigencia aplicado por los docentes con respecto al estudio
individual y a la forma de expresion oral y escrita en su lengua materna que debian
realizar los estudiantes, este fue valorado entre elevado y normal, criterio que se
encuentra en correspondencia con lo planificado y acordado en el trabajo del afo.

e La exigencia hacia el desarrollo del trabajo en grupo: el 87% de las asignaturas lo
exigieron segun su criterio de forma normal, el resto lo exigié poco.

e Las practicas de laboratorio se realizaron segun lo planificado en un 62% de las
asignaturas con una calidad entre buena y regular.

o La revisién de la bibliografia cientifico técnica y el estudio individual por libros de
textos fue exigido por la mayoria de las asignaturas en el afio.

¢ Aunque la mayoria de las asignaturas orientan tareas encaminadas a la comprensién
y apropiacion de informacién en idioma inglés, en un 50% de ellas los estudiantes
opinan que es innecesario, criterio que debe ser valorado por los profesores, ya que
puede existir una inadecuada valoracion de los estudiantes acerca de la importancia
del dominio del inglés en su formacion profesional o los materiales orientados para
consultar no se ajustan o no estan bien seleccionados en correspondencia con el
contenido de estos y el conocimiento de los estudiantes.

e El empleo de la computacion fue exigido por el 62% de las asignaturas impartidas,

en el resto la utilizan libremente.

Documento 8.2



Encuesta del MES

a) Se cumple lo programado en el proceso docente — educativo: 80 %

b) En las clases se propicia la participacion activa y el trabajo independiente de los
alumnos: 80 %

c) Los siguientes medios de ensefianza han contribuido positivamente a su formacion:

Medios de computo: 52 % Bibliografia Basica: 48 % Laboratorios: 40 %

d) Los profesores de su carrera constituyen un ejemplo para su formacién: 92 %
e) Los estudiantes se sienten respetados durante el desarrollo del proceso docente: 74
%

g) Grado de satisfaccién con la calidad del proceso docente — educativo: 88 %

h) Los estudiantes participaron en la elaboracién de los proyectos educativos: 80 %
Documento 8.3

Entrevista grupal a estudiantes de primer ano.

Entrevista grupal a los estudiantes en la semana del 11 al 17 de junio por los
profesores guias con la presencia de otros profesores, en el marco del analisis del
cumplimiento de los proyectos educativos.

1. ¢, Como valora usted a las actividades realizadas?

Actividades B R M Sin criterio

Culturales

Motivacional

Politicas

Deportivas

Recreativas

2. ;Se realizaron tareas en las asignaturas que la vinculan con otras en el afo?
3. Mencione algunas.

Resultados obtenidos en la entrevista grupal a los estudiantes en la semana del 11 al

17 de junio por los profesores guias con la presencia de otros profesores, en el marco

del analisis del cumplimiento de los proyectos educativos.

e Las actividades culturales y recreativas fueron evaluadas de regular, por la falta de
diversidad y la escasa cantidad realizadas.

e Las actividades motivacionales, socio-politicas y extension universitaria, se
evaluaron por la mayoria de los estudiantes como buenas, tanto por su calidad como

por la participacion de los estudiantes.



e Con relacion a las tareas de articulacion en las asignaturas, plantearon que se
realizaron varias actividades por las diferentes asignaturas en el afio, las que

coinciden con las actividades planteadas por las asignaturas en sus planes..

Documento 8.4

Encuesta aplicada a profesores al finalizar el curso.

Companero Profesor:

Con vista al perfeccionamiento de nuestro sistema de trabajo en el primer afio de la
Carrera de Ingenieria Mecanica , resulta de gran interés su opinién, es por ello que le
solicitamos contestar esta encuesta. Le agradecemos de antemano su sincera

colaboracién en la misma.

1. Reconociendo las siguientes habilidades profesionales generales como las mas
importantes durante cada semestre, desde su asignatura evalue el desarrollo de estas a
partir de sus vivencias.

Clasifique en la matriz al grupo de estudiantes en la siguiente escala..

5-Totalmente 4-De forma significativa 3-Parcialmente 2-No logrado

Habilidades En Enla En En la No se
Profesionales Generales. Todos Mayoria | la Media | Minoria | Trabajé
1. Desarrollo de trabajo en grupo 4 ——-- 4 | 4--- 15 | 4---- 6 2
3 - 6
2. Comunicarse en forma oral y escritaen | 5 ----- 3 5 - 6 3 2
su lengua materna. 4 ——-- 16
3 - 6
3. Procesamiento de informacion 4 - 4 | 3---- 23 | 3 - 6
cientifico-técnica
4.Orientacidn hacia el estudio individual | 3 ----- 24 | 3 --—--- 9
5. Compresion y apropiacion de 3 22 3 7 4
informacién en idioma inglés
6. Dominio de herramientas informaticas | 5 ----- 4
4 - 6
4 ----- 23

Escriba tres o mas acciones realizadas por los estudiantes, propiciadas o no por
usted, que reflejan estas apreciaciones.

1. Participacion de algunos estudiantes en la Jornada Cientifica Estudiantil.
2. Trabajos realizados en equipos y presentados en el Seminario Martiano.

3. Traduccién de articulos en inglés para el seminario y trabajo con las lecciones de
Inglés en el laboratorio de computacion.

4. Entrega de trabajos referativos y tareas en Word.



Uso de Internet para participar en eventos.

Debates sobre informaciéon nacional e internacional actual.

Desarrollo de valores a partir del analisis de personalidades de la ciencia, cultura y

politica.

2 Acerca de los Objetivos Generales del Afo. Evalue de acuerdo a la concepcion del
disefio del afio en el plan de estudio y las acciones realizadas, el aporte real de su
asignatura para el cumplimiento de los objetivos generales del afio. Utilice para ello la
siguiente escala.

3.

5-significativo 4-limitado 3-aporta poco 2-no aporta 1-sin criterio
Objetivos (aporte real / aporte potencial)
Asignaturas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Idioma Ing | 5 2 4 5 1 1 2 4 4 5 1 2
Matematica | 4 5 4 4 2 2 2 4 5 4 3 2
Espaiiol y Redaccién 4 2 3 5 2 2 2 5 5 4 3 2
Filosofia y Sociedad 5 4 4 3 2 2 2 4 5 5 5 2
Geometria Descriptiva 5 4 4 4 2 1 2 4 4 3 4 2
Algebra Lineal 4 5 4 4 2 2 2 4 5 4 3 2
Computacion 4 2 5 3 2 2 2 3 4 3 3 2
11 Mecanica I 5 2 3 5 5 5 2 4 4 3 3 5
Educacion Fisica 3 2 2 2 2 2 5 2 4 3 5 3
Fisica I 4 4 4 3 3 2 2 4 3 3 3 2
Quimica General 4 5 3 4 2 2 2 3 4 3 3 5
Idioma Inglés II 5 2 4 5 1 1 2 4 4 5 1 2
Matematica II 4 5 4 4 2 2 2 4 5 4 3 2
Dibujo Mecanico I 5 2 4 4 2 1 2 4 4 3 4 2
11 Mecanica 11 5 2 3 5 5 5 2 4 4 3 3 5
Sobre la articulacion de las asignaturas en el afo.
Muy Satisfactorio | No adecuado
satisfactorio

3.1 Considera usted la articulacion desarrollada en el
afio a través de las habilidades profesionales
generales.

Si No Sin criterio
3.2 Realiz6 tareas de articulacibn con otras
asignaturas.

Mencione las asignaturas con las que logré la articulacion:

1.
2,
4,

Acerca de la experiencia desarrollada:

4.1 De acuerdo a su valoracion de la participacion de todos los implicados en la
Experiencia de Perfeccionamiento de la Gestidon de la Actividad Formativa en el Ano,
diga:




Excesiva | Amplia | Adecuada | Limitada |Nula
La participacion de los estudiantes individualmente 33
La participacion del grupo de estudiantes. 33
La participacion de cada profesor individualmente. 33
La participacion del colectivo de afio en su 33
conjunto.
La participacion de la Facultad como institucion. 33
La participacion del departamento de cada 10 23
profesor.
La participacion de Jefe de Afio. 4 19 4
4.2 Las actividades en el afio se realizaron de forma:
Forma Todas La Mayoria Algunas Ninguna
.Espontdnea 10 23
Planificada 11 22
Coordinadas 19 14
Sistematica 16 11 6
Coherente 20 7 6
Controlada 27 6
4.3 ;Como valora usted la comunicacion establecida en el afio?
Adecuada Limitada Nula
Entre la Jefa de Afio y los profesores 33
Entre los estudiantes 17 16
Entre los profesores 33
Entre profesores y estudiantes 33
4.4 Valore en qué medida el desarrollo y aplicacion en la practica del sistema de
direccion del ano ha tenido una dependencia.
Total | Mayoritaria | Minoritaria | No depende | Sin
criterio
De las caracteristicas de cada estudiante 9
S 2 22
individualmente.
De los rasgos del grupo de estudiantes 15 18
como colectivo
De todos y cada uno de los profesores
oo 23 10
individualmente
Del colectivo de asignaturas con su 6 27
funcionamiento e integracion en el afio.
4.5 ;Como han afectado los siguientes factores la gestion del proceso formativo
enel afo?
Propician Ni lo frenan, Entorpecen
ni lo favorecen | yla frenan
El niimero de horas de docencia fija en el semestre. 14 14 5
El ntimero de actividades extracurriculares que tienen 4 29
que realizar los profesores.




La planificacion de las actividades docentes. 12 14 7
La calidad de los equipos en los laboratorios. 3 30
La disponibilidad que tienen los estudiantes de 30 3
maquina.

Las condiciones de la instalacion docente. 33

Diga otros aspectos que segun su criterio afectaron:

o La falta de energia.

e Actividades no programadas.

e Otras actividades de los estudiantes en horarios de clases.

e Las insuficiencias que traen los estudiantes del sistema anterior.

e La falta de profesores en las asignaturas de Inglés, y Filosofia y Sociedad.

o El estado critico de las aulas y el mobiliario de los edificios docentes nimeros 11y
17.

e Lainsuficiente atencién de la FEU de la Facultad del afo.

e Lafalta de transporte y otras limitaciones no permiten las posibilidades de realizacion
de actividades correspondientes a la dimension extensionista del proyecto educativo.

e No todos los profesores participan con los grupos estudiantiles en las actividades
extracurriculares.

o Dificultades para aplicar una mayor informatizacién de las asignaturas por la falta de
medios (computadoras, televisores, videos, entre otros) en las aulas para impartir las
clases.

e Las maquinas en el centro de calculo no estan en condiciones éptimas.

o Dificultades con la limpieza de las aulas y el acceso a ellas.

4.6 Valore la experiencia que se desarrollé en los siguientes aspectos:

Excesivo Adecuado | Limitado

El tiempo que ha consumido en el trabajo del afio lo considera. 32 1
Alta Media Baja
La eficacia de la estrategia desarrollada la considera. 19 9 5

Eficacia del funcionamiento: Indicador que sirve para calificar el grado de
cumplimiento de las metas.

Muy satisfactorios Satisfactorios Limitados

Los resultados obtenidos los considera 26 7

Si No Sin
criterio




Le gustaria participar en otro semestre en una experiencia similar. 31 2
Considera conveniente que se realice una experiencia similar en 31 2
Otro curso
Totalmente | Parcialmente Con No son S/c
Transferible | Transferibles | Limitaciones | transferible
s
La experiencia desarrollada y los 13 16 4
resultados obtenidos los considera
transferibles a otros afios
4.7 Valore que le ha aportado la experiencia desarrollada.
Mucho No lo suficiente Poco Casi nada Nada
En el plano personal 25 6 2
Como profesional 16 15 2
Como profesor 31 2
4.8 ;Como se sintié con sus compaiieros del colectivo de aino?
Muy bien | Mas bien que | Ni bien ni mal Mas mal que bien Me senti No sé que
mal Mal decir
33

4.9 ;Qué insatisfacciones y criterios le haria a la experiencia desarrollada?

No estan creadas las condiciones par que el proceso formativo sea de excelencia.

(ver factores que afectan)

Control mas sistematico del cumplimiento de las acciones planteadas en el proyecto

educativo.

Se mantiene en alguna manera el paternalismo con los estudiantes.

Seguir trabajando en mejorar la ortografia y redaccién de los estudiantes.

Los resultados docentes alcanzados no se corresponden con el esfuerzo y

dedicacion de los profesores que poseen muchos anos de experiencia.

Mejorar la participaciéon de estudiantes y profesores en actividades extradocentes.

4.10 ; Qué satisfacciones y aspectos positivos obtuvo de la experiencia?

Ayuda a comprender los problemas que existen y pueden resolverse.

Enriquecer mis experiencias como docente.

Ayuda a constatar que aun hay aspectos que mejorar.

Hubo una buena interrelacion alumno-colectivo de afio-profesor.

Poder compartir y encontrar formas nuevas de enfrentamiento a nuevos problemas

educativos en el area universitaria.




Posibilidades amplias de intercambio constante con la Jefa de Aho con los
estudiantes y demas profesores.
Los profesores que participaron hicieron la experiencia algo suyo, se integraron a la

tarea de corazon lo cual los hizo crecer a todos en el plano personal y profesional.

4.11 Exprese otros aspectos que considere de interés

Brindar mayor atencion a las condiciones socio ambientales en que se desarrollan
los estudiantes.

Pudiera generalizarse a otros anos, adecuandola a las caracteristicas y objetivos de
los mismos.

Hay que fortalecer con profesores jovenes el colectivo pedagdgico, aunque se
requiere de tiempo para su superacién y preparacion para afrontar esta tarea.

Actuar de manera mas significativa en el aspecto educativo de la “responsabilidad
individual” para alcanzar mejores resultados en este proceso (experiencia) llevado a

cabo.

Trabajar siempre en el colectivo de afo por establecer vinculos entre las diferentes

asignaturas que sea posible.

Como resultado de la encuesta aplicada a los profesores al finalizar el segundo

semestre (Documento 8.4), se destacan los siguientes aspectos:

1.

Con relacion al desarrollo de las habilidades profesionales generales determinadas
para el aio en el grupo de estudiantes se pudo constatar que:

El desarrollo del trabajo en grupo fue trabajado por un 93% de los profesores durante
sus clases, en la mayoria (64%) y en la media (46%) de estudiantes de forma
significativa.

El desarrollo de la comunicacion en forma oral y escrita en su lengua materna se
trabaj6 por la totalidad de los profesores en la mayoria de los estudiantes de forma
significativa.

La capacidad para procesar la informacién cientifico técnica la trabajaron todos los
profesores, un 85% logré hacerlo en la mayoria de todos los estudiantes
parcialmente.

El desarrollo de actividades de orientacion hacia el estudio individual todos los
profesores la trabajaron en la mayoria de los estudiantes lograndose un nivel de
desarrollo parcial en los estudiantes.

Con relacion a la comprensién y apropiacion de informacién en idioma inglés,
aunque fue trabajada por el 93% de los profesores, solo el 70% logré desarrollar esta

habilidad parcialmente en la mayoria de sus estudiantes.



Todos los profesores realizaron acciones desde sus asignaturas con el objetivo de
desarrollar el dominio en sus estudiantes de herramientas informaticas, lograndose
en la mayoria de los estudiantes un desarrollo parcial de estos.

Estos resultados evidencian el trabajo realizado y los resultados alcanzados por los
profesores con relacion a la formacion de las habilidades profesionales en los
estudiantes.

En el aspecto 2 de la encuesta se corrobora lo planteado en la reflexién realizada
por el colectivo de afio en el segundo y tercer ciclo al considerar los objetivos 1, 3, 4,
8, 9, 10 y 11 como aquellos que necesitan de las acciones de varias asignaturas
para lograr su cumplimiento. El 80% de las asignaturas consideran el aporte real al
objetivo como adecuado o significativo.

Sobre la articulacion horizontal de las asignaturas los profesores consideran las
habilidades profesionales generales como nodo de articulacién horizontal y la
mayoria de los profesores lo valoraron como muy satisfactorio. Ademas, todos los
profesores realizaron tareas de articulacion con al menos otra asignatura en el afo.
Con relacion a la experiencia desarrollada, los profesores consideran la participacion
de los estudiantes y del grupo de estudiantes adecuada; la participacion de los
profesores de manera individual y la del colectivo de afio en su conjunto fue amplia.
Asi como también consideran adecuada la comunicacion establecida entre los
profesores, profesores y estudiantes, y Jefa de Afo con los profesores; en el caso de
las relaciones entre los estudiantes se encuentran entre adecuadas y limitadas,
motivada estas ultimas en gran medida por ser grupos que se relacionan como tal
por primera vez.

En general este aspecto indica el cumplimiento de uno de los propdsitos de la
estrategia desarrollada al implicar en el perfeccionamiento de la gestion del proceso
formativo a sus actores principales, los profesores y estudiantes del afo, bajo la
direccién del colectivo de ano.

Al valorar la forma en que se realizaron las actividades en el afo, el 100% de los
profesores consideran que todas o la mayoria se realizaron de forma planificada y
coordinada. El 80% de los profesores valoran que las actividades en el afio se
realizaron de forma coherente, controlada y sistematica, evidenciando que en la
gestion realizada en el afio se cumplimentaron las funciones del ciclo de gestion.

El tiempo consumido en el trabajo del ano es considerado por el 95% de los
profesores adecuado, por lo que se puede considerar que la estrategia aplicada no

sobrecarga el trabajo de los profesores en el afo.



Asumiendo la eficacia como la expresion de la proporcion de la obtencién de
resultados utiles derivados de una entrada dada, el 85% de los profesores valoré la
eficacia de la estrategia aplicada entre alta y media, lo que esta en correspondencia
con la consideracion dada por el 80% de los profesores de satisfactorio a los
resultados obtenidos.

Con relacion a la posibilidad de transferir la estrategia de perfeccionamiento
desarrollada a otros afios, el 90% la considera entre totalmente y parcialmente
transferible, criterio que esta en correspondencia con el asumido por la investigadora
dado por el caracter flexible de la estrategia y la generalidad de lo presupuesto en su
elaboracion.

Consideran la totalidad de los profesores, que el desarrollo y aplicacion practica del
sistema de direccion del afio depende en gran medida, tanto de las caracteristicas
individuales y colectivas de los estudiantes, como de cada uno de los profesores y
del colectivo de afo, asi como consideran como un aspecto importante el trabajo
metodolégico de integracion horizontal en el afio desarrollado por los colectivos de
asignaturas, corroborando lo planteado en la Tesis.

Los factores que entorpecen y frenan el desarrollo de la gestion del proceso
formativo en el primer afio durante el curso, al igual que otros aspectos de interés
estan recogidos en los resultados de la encuesta aplicada.

De manera general durante el desarrollo de la experiencia todos los profesores
alegan haberse sentido muy bien y en general, consideran que la experiencia en la
cual estuvieron implicados les aporté tanto en su desarrollo profesional, como en el

plano personal.

Documento 8.5
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Anexo 9
Reporte de algunas de las documentos y acciones realizadas para Resumen de la aplicacion
de la estrategia de perfeccionamiento de la gestion del proceso formativo en el primer aio
de la Carrera de Ingenieria Mecanica durante los cursos 2001-2002, 2002-2003.
Como resultado de los logros alcanzados en la aplicacién de la estrategia en el curso 2000-2001,
recogidos en el epigrafe 3.2 de esta tesis se acordd por la direccién de la facultad y de mutuo
acuerdo con la j'de primer afo y autora de esta tesis la sistematizacion de la estrategia aplicada en
los subsiguientes cursos.
La aplicacion de la estrategia durante los siguientes cursos se realiza segun la metodologia
planteada en el capitulo Il de esta tesis, ejecutandose en los mismos ciclos con sus etapas y
acciones fundamentales.
El Anexo 9 de la tesis y en cada uno de sus documentos componentes (9.1, 9.2) constituyen la
prueba documental del trabajo realizado por el grupo de I/A en este tercer ciclo de investigacion.
9.1Proyecto Educativo Nueva Forma.
9.2 Sitio Web “MECAPRIMERANO”
Documento 9.1

Proyecto Educativo Nueva Forma
PROYECTO EDUCATIVO — Grupo M 12- FAC. DE MECANICA- CURSO 2001-02.

Este grupo tiene una matricula de 26 estudiantes, con la siguiente caracterizacion:

Matricula: inicial efectiva 26
Militantes de la UJC 14
Becados 4
Externos 22
Extranjeros 0
IPU 22
Orden 18 3
Concurso 1
Traslados 0

El grupo lo conforman 5 hembras y 21 varones y su edad promedio es de 18,8 anos.
De la encuesta aplicada sobre la motivacion profesional de los estudiantes de ler. Ao se pudo
constatar que al 50% de los estudiantes le gusta la carrera, el 30% la solicitd en primera opcion y

el 65% la escogio porque se asemeja a la que realmente le gusta.

Jefe de Brigada: Zerguey Castellanos Rosales
Sec. Gral del Comité de Base: Alain Gongora Torres.
Profesora guia: Alicia del Valle Cruz.



2-ACCIONES DE EXTENSION | VALOR AL QUE | FECHA: RESPO
UNIVERSITARIA TRIBUTA:
Presentar al menos un trabajo en la jornada | Saber Ismail (
cientifica-estudiantil
Actividad por el Dia del Estudiante. Dignidad 17 de | Pofesor
noviembre
Realizar visita al Museo de Bellas Artes y al | Saber, amplia cultura semestral Indira E
museo del automdvil
Lograr la participacion del 70% de los|Protagonismo Noviembre |José F.(
estudiantes en los Juegos Interafios.
Garantizar la citacion a la guardia de forma | Sentido del deber, | Mensual Zerguey
adecuada y controlar el cumplimiento de las|compromiso y Castella
sanciones que sean impuestas responsabilidad.
Chequear en la brigada la situacion de los|Solidaridad, responsabilidad | Mensual Erasmo
estudiantes en la beca y asistir a las actividades | y compromiso.
de los becados.
Participar en el Festival de aficionados Protagonismo Alois C
Realizar cumpleafios colectivos Solidaridad Trimestral Indira E
Realizar una actividad por el dia del Educador | Dignidad Diciembre | Zerguey
Castella
1. ACCIONES DE DIMENSION | VALOR AL QUE | FECHA: R
CURRICULAR TRIBUTA:
Mantener durante el curso un 95% de asistencia a | Responsabilidad, Sem 5,9y 13 |7
clases y una activa participacion en las clases. compromiso C
Atender individualmente a los estudiantes con |Solidaridad, saber. Mensual A
problemas docentes por estudiantes aventajados.
Participar el 50% de los estudiantes en cursos | Saber Mensual A
facultativos.
Desarrollar conferencias motivacionales por | Saber semestral I:
especialistas de ingenieria mecéanica (una por
semestre)
Anadlisis en cada reuniéon de brigada de los|Responsabilidad, mensual 7
estudiantes que presentan problemas docentes. COMpromiso C
Prepararse =~ adecuadamente @y  participar | Responsabilidad, Mensual R
activamente en todas las actividades docentes. compromiso, saber
Utilizar las herramientas informaticas en las|Saber Mensual R
diferentes actividades docentes, asi como en
trabajos extraclases, propaganda, etc.
Estimular la participacion en exdmenes de premio | Responsabilidad, Semestral E
y mejora de notas. compromiso, saber




3.ACCIONES DE DIMENSION | VALOR AL QUE | FECHA: RES!

SOCIOPOLITICA. TRIBUTA:

Asistir el 100% al REM demostrando nuestro | Sentido del deber. | Noviembre. Alair

apoyo incondicional a la defensa de la Patria y|Compromiso, amor a la

sus conquistas. Patria, responsabilidad.

Apoyo incondicional a la lucha de ideas que libra | Dignidad revolucionaria, | Mensual Lein

nuestro pueblo mediante la asistencia del 100% | amor a la patria,

de los estudiantes a las marchas y tribunas|compromiso.

abiertas.

Visita al museo de la Revolucion para conocer | Dignidad revolucionaria, | 2do semestre Fran

mas sobre nuestra historia. amor a la patria, compromiso

Apoyar la lucha contra el fraude hasta lograr la | Responsabilidad Davi

aplicacion de los examenes de la dignidad.

Lograr el 100% de participacion en las BUTS, | Sentido del deber, Andr

BET. compromiso y Mon:
responsabilidad.

Realizar una actividad donde se analicen las|Responsabilidad Proft

consecuencias de la drogadiccion




Documento 9.2
Sitio Web “MECAPRIMERANO”
Instituto Superior Politécnico José Antonio Echeverria.
Facultad de Ingenieria Mecanica
Ciudad de La Habana 30 de Mayo del 2002

Aval del trabajo titulado: Sitio Web “MECAPRIMERANO”

El trabajo presentado por el estudiante Osirus Rodrigue de primer afio, brinda una alternativa mas
para apoyar desde las nuevas tecnologias de la informacién y las comunicaciones la estrategia
que durante afios se desarrolla por la direccidon del colectivo de primer afo de la facultad de
ingenieria Mecanica. La aplicacion ofrece un sitio que recoge las fundamentales lineas de trabajo
del afio, posibilitando navegar con facilidad por las diferentes opciones contempladas, como son:
estudiantes, profesores, docencia, noticias, actividades, proyectos educativos, sistema de valores
y objetivos del afio, entre otros.

Un importante aporte de este trabajo lo constituye el disponer en la Intranet MECAWEB de toda la
actividad e informacién que corresponde al afo organizada en diversas opciones, teniendo en
cuenta la cultura ya desarrollada en nuestros estudiantes de uso de esta red interna. Ademas
brinda la posibilidad de enlazar este sitio a otros de interés.

Este trabajo fue elaborado por un estudiante de primer afio lo que hace aun mas meritorio el
mismo dado que lo obligd a profundizar en diferentes temas informaticos, desarrollando
habilidades en la computadora empleando sistemas no trabajados antes por el.

El sitio MECAPRIMERANO representa un medio novedoso en manos de profesores y estudiantes
con el objetivo de elevar la divulgacion de la actividad fundamental del afio y contribuir al proceso
de informatizacion en el que nuestra facultad se encuentra inmerso.

Los méritos antes referenciados hicieron al trabajo Sitio Web “MECAPRIMERANO” acreedor de

una mencion especial en la jornada cientifica estudiantil de la facultad de ingenieria.

Dr. Carlos Novo
Vice-decano Docente

Facultad de Ingenieria Mecanica



Anexo 10

1. Instrumento utilizado en la Consulta a Expertos.

Estimado(a) Profesor(a):

Como parte de la investigacion “Perfeccionamiento de la gestion del proceso formativo en el primer
afo académico” que se esta desarrollando en la que usted ha colaborado anteriormente en calidad
de experto, sometemos a su consideracion nuestra propuesta de las dimensiones y las etapas de
la estrategia de perfeccionamiento de la gestion del proceso formativo para el primer afio de las
carreras de Ciencias Técnicas, de forma tal que permitan constatar la validez de la estrategia

resultante de esta investigacion.
Reiteramos una vez mas nuestro agradecimiento por su colaboracion. Gracias.

Nombre Apellidos:

Callificacion profesional: Master Doctor
Anos de experiencia en la educacion superior:
Categoria Docente: Inst. Asist. P. Aux. P. Titul P. Ajunto

2. Marque con una cruz (x), en la casilla que le corresponda al grado de conocimientos que usted
posee acerca del tema de investigacion que desarrollamos (gestion del proceso formativo en el
primer ano académico de las carreras de Ciencias Técnicas), valorandolo en una escala de 0 a 10
(considerando 0 como no tener absolutamente ningun conocimiento y 10 el de pleno conocimiento
de la problematica tratada).

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

3. Autovalore el grado de influencia que cada una de las fuentes que le presentamos a
continuacion, ha tenido en su conocimiento y criterios sobre el tema.

] Grado de influencia de cada fuente.
FUENTES DE ARGUMENTACION
ALTO MEDIO BAJO

Analisis tedricos realizados por usted.

Su experiencia obtenida de su actividad practica.

Estudio de trabajos sobre el tema, de autores
cubanos.

Estudio de trabajos sobre el tema, de autores
extranjeros.

Su propio conocimiento acerca del estado del
problema en el extranjero.

Su intuicién sobre el tema abordado.

4. A continuaciéon le pedimos su opinidon respecto a las dimensiones, indicadores de
funcionamiento y las etapas a tener en cuenta para la aplicacion de una Estrategia de
perfeccionamiento de la gestién del proceso formativo:



En la escala de 1 a 5 utilice el valor 5 para indicar el maximo nivel de importancia que
le concede a las dimensiones. En caso que no reconozca la dimension marque con
una cruz en la casilla No. Si no logra evaluar este atributo coloque la cruz en la casilla
NE.

l. DIMENSIONES
D1: Integracion horizontal en el aio.

Lograr la articulacion horizontal de las asignaturas en el afio a través del desarrollo de las
habilidades profesionales generales. Elevar el nivel de integracion, coherencia y sistematicidad

de las acciones formativas en el afio.

D2: Objetivos generales del aio.
Desarrollar acciones en las asignaturas que propicien el logro de los objetivos. Realizar
acciones formativas generales que tributen a los objetivos. Elevar la formacién de los valores

profesionales generales.

D3: Direccion del afo.

Lograr un estilo de trabajo del colectivo de ano caracterizado por la unidad de accién,
cohesioén y sistematicidad. Cumplir y hacer corresponder las operaciones del ciclo funcional de
la gestion (CFG del proceso formativo. Elevar la comunicacion, la negociacion, el contacto
directo entre el J'de afio, profesores del afo, estudiantes y otro personal de la institucion.

Lograr un mayor protagonismo estudiantil.

1/2(3/4|5|NO NE

En la escala de 1 a 5 utilice el valor 5 para indicar el maximo nivel de importancia que le
concede al indicador de funcionamiento. En caso que no reconozca la dimension marque con
una cruz en la casilla No. Si no logra evaluar este atributo coloque la cruz en la casilla NE.



1. INDICADORES DE FUNCIONAMIENTO

D1: Integracion horizontal en el ano.

Indicadores de funcionamiento

NO

NE

1.1Tareas de articulacién horizontal planificadas por

cada asignaturas.

1.2Tareas de articulacién realizadas por las

asignaturas.

1.3Satisfaccion de los profesores y estudiantes con las

actividades de articulacion realizadas.

1.4Acciones generales de integracién que se realizan

en el afo.

1.5Sistematicidad con que se realizan las tareas

planificadas.

1.6Calidad de las tareas desarrolladas.

1.7Participacion de los profesores y estudiantes.

D2: Objetivos generales del aio.

Indicadores de funcionamiento

1

2

3

4

NO

NE

2.1Acciones de las asignaturas para propiciar la

formacion de valores profesionales.

2 2Tareas planificadas para la formacion de

habilidades profesionales generales.

2.3 Habilidades desarrolladas en los estudiantes.

2.4 Dominio de los objetivos por parte de los

profesores y estudiantes.

2.5 Sistematicidad en el cumplimiento de las tareas

planificadas.

2.6 Cantidad de actividades planificadas y realizadas

para el logro de estos.

2.7 Participaciéon de los profesores y estudiantes en

las tareas planificadas.

2.8 Actividades realizadas investigativas,

motivaciones, socio-politicos y culturales.

2.9 Aprovechamiento docente de los estudiantes




D3: Direccion del aio

Indicadores de funcionamiento 1 2 3 4 5 NO |NE

3.1 Satisfaccion con el trabajo realizado por

profesores, estudiantes , directivos.

3.2 Cumplimiento de las funciones del ciclo
funcional de la gestion (CFG)en la gestion del

proceso formativo

3.3 Eficacia de la gestién del proceso formativo.

3.4 Satisfaccion con los logros alcanzados.

3.5 Comunicacion lograda.

3.6 Coherencia, sistematicidad de las acciones

realizadas..

En la escala de 1 a 5 utilice el valor 5 para indicar el maximo nivel de importancia que le
concede al indicador de funcionamiento. En caso que no reconozca la dimension marque con
una cruz en la casilla No. Si no logra evaluar este atributo coloque la cruz en la casilla NE.

lll Etapas para la aplicacion de la estrategia.

E1: Caracterizar el ano o semestre como sistema en el diseio curricular de la

carrera.

Constituye la etapa inicial exploratoria, donde se emprende la recopilacién y andlisis de

toda la informacién necesaria sobre el proyecto curricular del afo y del afio como sistema.

1/2(3/4|5|NO NE

E:2 Planificar, organizar y coordinar los planes y proyectos de accion para

cada etapa de trabajo en el aino.

Implica un proceso de fundamentacién, planificacion y organizacion de las
transformaciones a emprender, de analizar los objetivos con el fin de alcanzar
determinados resultados, asi como, identificar las acciones necesarias en cada plan para
alcanzarlos, dividir el trabajo a realizar y de coordinar el logro de resultados que tienen un

proposito comun

E:3 Dinamica de grupo en la ejecuciéon y ajuste de los planes y proyectos de

accion planificados.



Comprende la aplicacién de los planes y proyectos de accioén, en el constante intercambio
entre los ejecutantes realizando las acciones planificadas, aportando informacion sobre
como ocurre todo el proceso de gestion educativa en el afio, con sus reflexiones y criterios,

con vista a producir un movimiento dialéctico entre lo proyectado y lo real.

112|345 NO NE

E:4 Aplicar un sistema de seguimiento, evaluacién, control y

retroalimentacion colectiva del proceso formativo en el aio.

Se dirige al seguimiento y la evaluacion parcial y final de los planes de accion, a valorar los
procesos Yy los resultados alcanzados establecer cuales son indicadores del
funcionamiento, para monitorear y evaluar la marcha de las actividades desarrolladas, el
rendimiento de los estudiantes, la labor de los profesores, los planes planificados y

comparar los resultados obtenidos
1/2{3[4|5|NO NE

IV Preguntas de caracter abierto:

Le agradecemos que si UD., aprecia la necesidad de incluir otras dimensiones, indicadores y/o
etapas que no ha sido considerada en este documento, la incluya a continuaciéon. Asimismo si
usted desea realizar alguna observacién también puede adicionarla:

Muchas Gracias una vez mas por su participacion.



2. Caracterizacion de los expertos y resultados del calculo de su coeficiente de

competencia.

Responsabilidad, formacion cientifica y experiencia.

N® Nivel de direccion | Categoria Docente | Grado cientifico | Afios de Exp.
1 Directivo de CES Titular Doctor 31-40
2 Directivo de CES Titular Doctor 31-40
3 Directivo Facultad Titular Doctor 31-40
4 Directivo Facultad Titular Doctor 31-40
5 Directivo Facultad Auxiliar Doctor 31-40
6 Directivo Facultad Titular Doctor 20-30
7 Directivo MES Titular Doctor 31-40
8 Directivo MES Titular Doctor 31-40
10 | Directivo Facultad Auxiliar Master 20-30
11 | Directivo Dpmento. Auxiliar Master 20-30
12 | Directivo Dpmento. Auxiliar Master 20-30
15 Profesor Asistente Master 20-30
16 Profesor Asistente Master <20
18 Profesor Auxiliar Master 20-30
19 Profesor Asistente Master 20-30

Tabla 1: Caracterizacion de los expertos que participaron en la consulta.

Experto No. 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 X
2 X
3 X
4 X
5 X
6 X
7 X
8 X
10 X
11 X
12 X
15 X
16 X
18 X
19 X

Tabla 2: Grado de conocimiento o informacién que tienen los expertos sobre el tema en
estudio



Coeficiente
Experto K. K. K de

competencia

1 1 0.9 0.95 Alto

2 0.9 0.8 0.85 Alto

3 1 1 1 Alto

4 1 0.7 0.85 Alto

5 1 1 1 Alto

6 1 1 1 Alto

7 0.8 0.9 0.75 Alto

8 0.9 0.8 0.85 Alto

10 0.9 0.8 0.85 Alto

11 0.8 0.8 0.8 Medio

12 1 0.8 0.9 Alto

15 0.9 0.9 0.9 Alto

16 0.8 0.7 0.75 Medio

18 0.8 0.9 0.85 Alto

19 0.8 0.9 0.85 Alto

Tabla 3: Resultados del calculo del coeficiente de competencia
de los expertos.

Leyenda:

Kc: Coeficiente de conocimiento.

Ka: Coeficiente de argumentacion.

K: Coeficiente de Competencia de los Expertos



3. Resultados del procesamiento a la consulta de expertos.

a) Resultados del procesamiento a la consulta de expertos sobre las dimensiones, los indicadores de

funcionamiento y las etapas a tener en cuenta para la aplicacion de una estrategia para el perfeccionamiento de
la gestiéon del proceso formativo en el primer afio académico de las carreras de Ciencias Técnicas.

RESULTADOS FRECUENCIAS FRECUENCIAS RELATIVAS IMAGENES POR LA INV. DE
ACUMULADAS ACUMULADAS LA CURVA NORMAL
INDIC.|C1|C2|C3|C4|C5|]TO |C1[(C2|C3|C4(C5] C1 C2 C3 C4 C1 C2 C3 C4 | Suma |Prom. |N-P |[Catg.
D1 10| 4( 1 ©Of O -:5 10| 14| 15| 15| 15| 0.6667| 0.9333| 1.0000( 1.0000( 0.43 1.50 3.49 3.49] 8.91] 2.228] -0.26|MA
D2 14 1| Of 0| Of 15| 14| 15/ 15/ 15| 15] 0.9333| 1.0000| 1.0000| 1.0000( 1.50 3.49 3.49 3.49] 11.97] 2.993] -1.03|MA
D3 8 6| 1 0| 0| 15 8| 14| 15 15[ 15] 0.5333| 0.9333| 1.0000| 1.0000( 0.08 1.50 3.49 3.49 8.56| 2.141] -0.18|MA

PUNTOS DE CORTE 0.672| 2.164 3.49 3.49] 29.45

Tabla 4: Resultados del método de expertos para la valoraciéon de las dimensiones .




RESULTADOS FRECUENCIAS FRECUENCIAS RELATIVAS | IMAGENES POR LA INV. DE LA
ACUMULADAS ACUMULADAS CURVA NORMAL
INDIC. | C1 |C2[(C3|C4|C5|TOT|C1|[C2|(C3|C4|(C5| C1 C2 C3 C4 C1 C2 C3 C4 Suma |Prom. |N-P Catg.
1.1 8 7| 0 O O] 15 8 15| 15| 15| 15 0.53 1.00 1.00 1.00 0.08 3.49 3.49 3.49] 10.55] 2.638] -0.84|MA
1.2 14 1| O 0| Of 15] 14| 15| 15| 15| 15 0.93 1.00 1.00 1.00 1.50 3.49 3.49 3.49] 11.97] 2993 -1.19|MA
1.3 4 91 2| 0] 0] 15 4| 13| 15/ 15| 15 0.27 0.87 1.00 1.00| -0.62 1.11 3.49 3.49 7471 1.867| -0.06|MA
1.4 6] 7| 2| 0O 0] 15 6 13| 15| 15| 15 0.40 0.87 1.00 1.00| -0.25 1.11 3.49 3.49 7.84] 1.959] -0.16|MA
1.5 3 71 5 O O] 15 3| 10| 15| 15| 15 0.20 0.67 1.00 1.00 -0.84 0.43 3.49 3.49 6.57| 1.642 0.16|BA
1.6 2| 10| 3| O] Of 151 2| 12| 15| 15| 15 0.13 0.80 1.00 1.00] -1.11 0.84 3.49 3.49 6.71] 1.678] 0.125|BA
1.7 14| 1 0| O Of 15 14| 15[ 15| 15| 15 0.93 1.00 1.00 1.00 1.50 3.49 3.49 3.49] 11.97] 2.993] -1.19|MA
PUNTOS DE CORTE 0.037] 1.995 3.49 3.49] 63.08

Tabla 5: Resultados del método de expertos para la valoracién de los indicadores de funcionamiento correspondientes a la
dimensioén D1 Integracion horizontal en el afio.




RESULTADOS FRECUENCIAS FRECUENCIAS RELATIVAS |IMAGENES POR LA INV. DE LA
ACUMULADAS ACUMULADAS CURVA NORMAL
INDIC.|C1|C2|C3|C4|C5|TOT|C1|C2|C3|C4|C5]| C1 C2 C3 C4 C1 C2 C3 C4 Suma |Prom. |N-P Catg.
21 13( 1] 1 15| 13| 14| 15[ 15| 15| 0.0000| 0.9333| 1.0000|{ 1.0000( -3.49 1.50 3.49 3.49] 4.9911] 1.248 0.121] BA
2.2 2] 10| 3 151 2| 12| 15[ 15| 15] 0.0000( 0.8000( 1.0000| 1.0000( -3.49 0.84 3.49 3.49] 4.3316] 1.083 0.286] BA
23 14 1 15| 14| 15| 15[ 15| 15| 0.9333| 1.0000| 1.0000| 1.0000 1.50 3.49 3.49 3.49|11.9711] 2.993 -1.62] MA
24 21 71 5 1 15 2| 9| 14| 15| 15] 0.1333| 0.6000| 0.9333| 1.0000( -1.11 0.25 1.50 3.49] 4.1337] 1.033 0.336] BA
2,5 21 8 2| 2| 1 15 2| 10| 12| 14| 15| 0.1333| 0.6667| 0.8000| 0.9333| -1.11 0.43 0.84 1.50] 1.6627|] 0.416 0.954] BA
2.6 71 8 15| 7| 15| 15| 15| 15] 0.4667| 1.0000( 1.0000| 1.0000( -0.08 3.49 3.49 3.49110.3863] 2.597 -1.23] MA
2.7 5] 10 15] 5| 15| 15| 15| 15] 0.3333| 1.0000| 1.0000| 1.0000( -0.43 3.49 3.49 3.49]10.0393 2.51 -1.14|MA
2.8 6] 9 15] 6| 15| 15 15| 15] 0.4000( 1.0000| 1.0000| 1.0000{ -0.25 3.49 3.49 3.49110.2167] 2.554 -1.18|MA
29 10( 2| 1 1 1 15| 10| 12| 13| 14| 15| 0.6667| 0.8000| 0.8667| 0.9333 0.43 0.84 1.1 1.50] 3.8842| 0.971 0.398|BA

PUNTOS DE CORTE -0.893] 1.981 2.71] 3.048| 61.6166

Tabla 6: Resultados del método de expertos para la valoracion de los indicadores de funcionamiento correspondientes a la
dimension D2 Objetivos generales del aio.




RESULTADOS FRECUENCIAS FRECUENCIAS RELATIVAS | IMAGENES POR LA INV. DE LA
ACUMULADAS ACUMULADAS CURVA NORMAL

INDIC.[C1|[C2|Cc3|Cc4|C5|TOT|C1|C2|(Cc3|Cc4|C5| C1 c2 c3 c4 c1 c2 c3 C4 | Suma |Prom. [N-P Catg.
314 | 13| 2 15| 13| 15| 15| 15| 15| 0.8667| 1.0000{ 1.0000( 1.0000] 1.11| 3.49| 3.49| 3.49] 11.58] 2.895 -1.5] MA
3.2 5| 7 11 2| 15| 5| 12| 12[ 13| 15| 0.3333| 0.8000( 0.8000| 0.8667| -0.43| 0.84] 0.84] 1.11] 2.36] 0.591] 0.807| BA
3.3 3 71 3] 1| 1| 151 3| 10| 13| 14| 15| 0.2000| 0.6667| 0.8667| 0.9333| -0.84| 0.43| 111 150] 2.20] 0.55] 0.848] BA
34 | 13| 2 15| 13| 15| 15[ 15| 15| 0.8667| 1.0000| 1.0000| 1.0000| 1.11| 3.49| 3.49| 3.49] 11.58| 2.895 -1.5] MA
3.5 2l 9] 3 11 151 2| 11| 14| 14| 15| 0.1333| 0.7333| 0.9333| 0.9333| -1.11| 062 150 1.50] 2.51] 0.629] 0.769] BA
3.6 | 14| 1 15| 14| 15| 15[ 15| 15| 0.9333| 1.0000{ 1.0000| 1.0000| 1.50| 3.49| 3.49| 3.49] 1197 2993 -1.59] MA
3.7 2| 10| 3 15| 2| 12| 15[ 15| 15| 0.1333| 0.8000{ 1.0000| 1.0000 -1.11| 0.84| 3.49| 3.49] 671 1678 -0.28] MA

PUNTOS DE 0.033| 1.887| 2.488| 2.582| 48.92

CORTE
Tabla 7: Resultados del método de expertos para la valoracion de los indicadores de funcionamiento correspondientes a la

dimensién D3 Direccion del aino.
RESULTADOS FRECUENCIAS FRECUENCIAS RELATIVAS IMAGENES POR LA INV. DE LA
ACUMULADAS ACUMULADAS CURVA NORMAL

INDIC.]c1|{Cc2[c3|c4|c5|TOT|C1|{C2|C3|C4|C5]| cC1 c2 c3 c4 c1 c2 c3 C4 | Suma |Prom. |[N-P Catg.
E-1 | 14| 1 15| 14| 15| 15| 15| 15| 0.9333| 1.0000{ 1.0000{ 1.0000| 1.50| 3.49| 3.49] 3.49| 11.97] 2.993] -0.69] MA
E-2 | 13| 2 15| 13| 15| 15| 15| 15| 0.8667| 1.0000| 1.0000{ 1.0000( 1.11| 3.49] 3.49| 3.49| 11.58] 2.895] -0.59] MA
E-3 | 10 5 15] 10| 15| 15| 15| 15| 0.6667| 1.0000{ 1.0000{ 1.0000| 0.43| 3.49| 3.49| 3.49| 10.90] 2.725] -0.42] MA
E-4 | 13 2 15| 13| 15| 15 15| 15| 0.8667| 1.0000{ 1.0000{ 1.0000{ 1.11| 3.49| 3.49| 3.49| 11.58] 2.895] -0.59] MA

PUNTOS DE 1.038] 3.49] 349 3.49| 46.03

CORTE

Tabla 8: Resultados del método de expertos para la valoracién de las etapas para la aplicaciéon de la estrategia.






